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บทคดัย่อ 
 

การวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัปราจีนบุรี มีวตัถุประสงค ์            
1. เพื่อส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการจดัการวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัปราจีนบุรี 2. เพ่ือหาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จของการจดัการวสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัปราจีนบุรี และ 3. เพ่ือเสนอกลยทุธ์การจดัการวสิาหกิจชุม
ชุนในจงัหวดัปราจีนบุรี ประชากรของการวจิยัไดแ้ก่วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัปราจีนบุรีจ านวน 266 แห่ง ตวัอยา่ง
วสิาหกิจชุมชนจ านวน 59 แห่งจากทุก ๆ อ าเภอของจงัหวดัปราจีนบุรีถูกเลือกมาใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและโดยการ
สัมภาษณ์ประธานกรรมการประกอบกบัการสัมภาษณ์เชิงลึกประธานกรรมการ วิสาหกิจชุมชนดีเด่นจังหวดั
ปราจีนบุรี พ.ศ. 2555 จ านวน 3 แห่ง และสัมภาษณ์สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตวัอยา่งทั้ง 59 แห่งขา้งตน้จ านวน 367 
ราย ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีส าคญัใชก้ารวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานค่าความแปรปรวน การวเิคราะห์ปัจจยัและการวเิคราะห์การจดักลุ่ม 

ผลการวจิยัพบวา่ 1. วสิาหกิจชุมชนเกือบคร่ึงหน่ึงเกิดมาจากการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐและ
จากการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของสมาชิก เงินทุนในการประกอบการเกือบร้อยละ 70 มาจากการระดมทุนของ
สมาชิก ประมาณร้อยละ 50 มีจ านวนสมาชิกต ่ากวา่ 15 ราย ปัญหาส าคญัของวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัปราจีนบุรี 
คือ วตัถุดิบในพ้ืนท่ีหายากและมีราคาแพง ตน้ทุนการผลิตสูง ขาดเงินทุนในการผลิตสินคา้ สมาชิก ขาดความ
ร่วมมือ ความสามคัคีและความรับผิดชอบ ภาครัฐไม่ค่อยดูแลช่วยเหลือโดยเฉพาะงบประมาณสนบัสนุน ขาดการ
ประสานงานกบัวสิาหกิจชุมชนและขาดการฝึกอาชีพใหก้บัสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัปราจีนบุรีไดแ้ก่ เร่ืองประโยชน์ท่ีใหก้บัสมาชิก การบริหารวิสาหกิจชุมชน การจดัการ
สินคา้และบริการ การบริหารสมาชิกและการด าเนินงานท่ีดี จดัระดับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั
ปราจีนบุรีออกเป็น 5 กลุ่ม พบวา่มีกลุ่มดีเด่นเพียงแห่งเดียวคือกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นสวนทอง ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่ม
ดีมี 30 แห่ง กลุ่มปานกลาง 20 แห่ง กลุ่มตอ้งปรับปรุงบา้ง 4 แห่ง และกลุ่มตอ้งปรับปรุง มาก 4 แห่ง 3. กลยทุธ์การ
บริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัปราจีนบุรีควรเป็นกลยทุธ์เชิงรุกเน่ืองจากมีจุดแข็งมากและมีโอกาสมากกวา่
อุปสรรค รูปแบบกลยุทธ์ควรเป็น FIRST คือมีการยืดหยุ่น (Flexible) มีความเป็นเอกลกัษณ์และมีภาพพจน์ท่ีดี 
(Identity และ Image) มีความสามารถในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูแ่ละผลิตสินคา้/บริการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ (Resource และ Response) มีการผลิตสินคา้หรือบริการท่ีไดม้าตรฐานและมีความปลอดภยั (Standard 
และ Safety) และมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั (Technology) 
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Abstract 

 

The objectives of this research were 1) to analyze the situations and 

problems of community enterprises in Prachinburi Province; 2) to analyze 

factors that affected community enterprise management in Prachinburi Province; 

and 3) to suggest strategies for community enterprise management in Prachinburi 

Province. This study employed the survey method in collecting data by using a 

structural questionnaire. The study population was 266 community enterprises 

in Prachinburi Province, out of which a sample size of 59 enterprises was 

selected from every district in the province. The chairmen of each enterprise 

were interviewed and a total of 367 sample members were surveyed. In 

addition, in-depth interviews were held with the chairman of 3 community 

enterprises that were recognized as having very good practices in 2012. Data 

were analyzed by using SWOT technique, descriptive statistics, inferential 

statistics, factor analysis and cluster analysis. 

The results showed that 1) Almost half of the community enterprises 

had been established with support from the government sector and through 

members’ cooperation in problem solving. About 70% of the community 

enterprises’ capital was raised from their members. About 50% of the 

community enterprises had fewer than 15 members. The important problems of the 

enterprises were the shortages and high price of local materials; high production 

costs; lack of production capital; lack of cooperation, unity and responsibility on 

the part of members; lack of assistance from the government, especially financial 

support; lack of coordination among community enterprises; and lacking of job 

training for theirs members. 2) The factors of success in community enterprise 

management were benefits for members, administration, good product and 

service management, good member management and good operations. When 

the community enterprises were classified into 5 levels of successful 

management, only one group (Ban Suan Tong Farmer’s Wives Group) was in 

excellent level, 30 groups were in good level, 20 groups were in moderate 

level, 4 groups were in the “needs improvement” level and another 4 groups 

were in the “needs much improvement” level. 3) Management strategies for 

community enterprises should be aggressive strategies because they had more 

strengths and opportunities than weaknesses and threats. The type of strategies 

should be FIRST strategies, meaning flexibility, identity and good image, 

resource use and response to customer needs, standardized and safe products, 

and using advanced technologies. 
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