
ง 

ชื่อโครงการ ธรรมาภิบาลในการบริหารงานปุาไม้ของนายตรี กกก าแหง อดีตอธิบดีกรมปุาไม้ 
ชื่อผู้วิจัย รองศาสตราจารย์ ดร.ดุสิต  เวชกิจ 
ปีท่ีท าวิจัยเสร็จ 2558 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาประวัติส่วนตัวและประวัติการท างานของนายตรี    
กกก าแหง (2) วิเคราะห์และสังเคราะห์ประสบการณ์ด้านชีวิตส่วนตัว ประสบการณ์ด้านสังคม บทบาท 
พฤติกรรมและผลงานการบริหารงานที่เข้ากับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานปุาไม้ของนายตรี   
กกก าแหง และ (3) จัดท าสื่อวีดิทัศน์เผยแพร่คุณความดีและหลักธรรมาภิบาลของนายตรี กกก าแหง 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่รวบรวมข้อมูลจาก 2 แหล่งตามประเด็นหลักการ  
ธรรมาภิบาลที่ก าหนดไว้ ท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 43 คน โดยใช้เทคนิคแบบสโนว์บอล และ
การค้นคว้าเอกสารจากห้องสมุดของหน่วยงานและเอกสารส่วนบุคคลที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมและการ
บริหารงานของนายตรี กกก าแหง เพ่ือน ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคสามเส้า แล้วจัดท าบท
รายการเพื่อถ่ายท าวีดิทัศน์ 

ผลการวิจัยพบว่า (1) นายตรี กกก าแหง เกิดเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2460 เป็นบุตร
คนที่ 7 ของนายบุนเซีย-นางต๊า กกก าแหง ซึ่งค่อนข้างมีฐานนะยากจนโดยประกอบอาชีพท าสวนผลไม้ที่
อ าเภอบุคคโล จังหวัดธนบุรี ในช่วงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผ่านการศึกษาจากโรงงเรียนเอกชน 
โรงเรียนวัดอินทาราม โรงเรียนวัดนวลนรดิศ และโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ตามล าดับ     
ในระหว่างปี พ.ศ. 2479-2480 เข้าศึกษาที่โรงเรียนปุาไม้ จังหวัดแพร่ ของกรมปุาไม้ ภายหลังเปลี่ยนเป็น
คณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2516 ด้วยโรคมะเร็งที่
หลอดเสียง รวมอายุ 55 ปี 8 เดือน 12 วัน นายตรี กกก าแหง ได้สมรสกับนางสาวพวงแก้ว บุญเมือง เมื่อ 
ปี พ.ศ. 2498 มีบุตร 2 คน นายตรี กกก าแหง รับราชการที่กรมปุาไม้เพียงหน่วยงานเดียวตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2479 ในชั้นจัตวา โดยผ่านต าแหน่งส าคัญๆ ได้แก่ ปุาไม้เขตพิษณุโลก ปุาไม้เขตล าปาง ปุาไม้เขต
นครสวรรค์ ระหว่างปี พ.ศ. 2505-2514 เป็นรองอธิบดีกรมปุาไม้ ในวันที่ 1 ตุลาคม 2514 ได้รับ
แต่งตั้งและปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิบดีกรมปุาไม้ จนกระทั่งเสียชีวิต โดยได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์
สูงสุด คือ ประถมาภรณ์มงกุฏไทย (2) ในด้านธรรมาภิบาลในการบริหารงานปุาไม้ของนายตรี กกก าแหง 
พบว่า มีครบทั้ง 4 หลักการส าคัญ และ 10 หลักการย่อยที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ก าหนดไว้ ด้านที่โดดเด่นมากก็คือ ด้านเปิดเผย/โปร่งใส โดยเฉพาะการมีความซื่อสัตย์สุจริต ด้านภาระ
รับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ ด้านหลักนิติธรรมที่ยึดมั่นต่อกฎระเบียบ และด้านความรับผิดชอบ
ทางการบริหารงานเกี่ยวกับคุณธรรมในการปฏิบัติงาน (3) ในการจัดท าสื่อวีดิทัศน์ ได้น าเสนอสาระ 
ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับประวัติส่วนตัว ประวัติการท างาน และธรรมาภิบาลที่โดดเด่นของนายตรี กกก าแหง 
รวมทั้งปัจจัยที่ก่อให้เกิดธรรมาภิบาลและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากธรรมาภิบาลของนายตรี กกก าแหง 
โดยมีความยาว 40 นาที  
 
ค าส าคัญ ธรรมาภิบาล  การบริหารงานปุาไม้  นายตรี กกก าแหง  อธิบดีกรมปุาไม ้
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Abstract 

 
The objectives of the research are 1) to study biography of Mr. Tree Kokkamhaeng, 2) to 

analyse and synthesise his personnel experience concerning social experience, roles, behavior and work 
administration through good governance for forestry administration and 3) create a video set to express    
Mr. Kokkamhaeng’s good governance.  

This qualitative research has compiled important data from 2 main designed good 
governance sources. By using snowball technique, forty three informants have been interviewed. Based on 
several documents from libraries and personnel manuscripts of Mr. Kokkamhaeng, triangulation technique 
has been applied to analyse his administrative behaviors. Results from the analysing have been used to 
create a video set.  

The research revealed that Mr. Kokkamhaeng was born on 26th November B.E. 2460, in a 
poor fruit-farmer family at Bukkalo District, Thonburi Province. He was the seventh son of Mr. Boonsia and 
Mrs. Tah Kokkamhaeng. He finished primary and secondary levels at Wat Nuan Norradis and Ban Somdej 
Chaophraya, respectively. Between B.E. 2479 and 2480, he studied at Prae Forestry School,R.F.D.:Royal 
Forest Department, which has been presently the Faculty of Forestry, Kasetsart University. He died with 
cancer in 8 August B.E. 2516 at nearly 56, years old.  Mr. Tree Kokkamhaeng married Ms. Puangkaew 
Boonmuang in B.E. 2498. Mr. Kokkamhaeng’s family had 2 children. Starting with the fourth level forester 
superintendant, he has been worked in only R.F.D. from B.E. 2479 until his death. Between B.E. 2505 and 
2514, his important positions have been the Regional Forestry Directors of Phitsanulok, Lampang and 
Nakhon Sawan. and Deputy Director General of R.F.D. in B.E. 2514. On 1st October B.E. 2514, he has been in 
charge of the Director General of R.F.D. until his death. His highest decoration is “Knight Grand Cross (First 
Class)”. Based on 4 prime principles and 10 principles of good governance, generated by Office of the Public 
Sector Development Commission, he could be completely applied as good governance in forestry 
administration. The most prominent principles of his good governance have been 1) integrity and 
accountability principle, especially his devotedly responsibilities, 2) legal principle, the emphases have been 
focused on rules and regulations and 3) responsibility principle, the concentration has been based mainly 
on ethics. Nevertheless, a 40 minutes video set has been created to expresses main contents concerning 
Mr. Kokkamhaeng’s biography and his works, together with his good governance in forest administration. 
Factors of and impacts from his good governance have also been stated. 
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