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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 

 

กองทุน GIC: รายงานการลงทุน 
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ภาคผนวก 2 

 

กองทุน Temasek: รายงานการลงทุน 

 

Group Income Statements (in S$ billion) & Group Balance Sheets (in S$ billion) 

For year 
ended 
31 March 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Rest
ated 

2014 
Resta

ted 

2015 

Revenue 79.8 74.6 83.3 79.6 76.7 83.5 83.5 94.3 92.4 101.6 

Profit 
before tax 19.0 14.3 25.5 10.4 8.5 17.8 14.8 16.5 17.5 21.2 

Profit 
attributable 
to equity 
holder of 
the 
Company 12.8 9.1 18.2 6.2 4.6 12.7 10.7 10.7 10.9 14.5 

As at 31 
March 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Restated 

2014 
Restated 

2015 

Total 
assets 213.7 242.4 295.5 247.9 284.8 297.9 302.6 341.5 344.0 405.8 

Sharehold
er 
equity 
before 
fair value 
reserve 83.6 92.9 120.2 119.9 127.8 134.6 146.4 156.0 172.5 188.0 

Fair value 
reserve 7.0 21.1 23.9 (1.5) 21.9 20.9 11.8 13.2 14.9 30.6 
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Economic Scenario Pathing (Illustrative) 

 

Likelihood of Geometric (Compounded Annualised) Returns at the end of 20-year period by Portfolio Mix 

Sharehold
er equity 90.6 114.0 144.1 118.4 149.7 155.5 158.2 169.2 187.4 218.6 

Net debt 16.7 23.6 33.8 22.1 17.8 9.5 16.1 19.6 9.0 32.6 
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Likelihood of Year to Year Annual Returns during 20-year period by Portfolio Mix 
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Likelihood of Geometric (Compounded Annualised) Returns at the end of 20-year period by Scenarios 

 

 

Likelihood of Year to Year Annual Returns during 20-year period by Scenarios 

 

 



 
 

- 201 - 

ภาคผนวก 3 

 

แบบเก็บขอมูลการศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูม ิ

 

แบบการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิตามวัตถุประสงคการวิจัย แบงโครงสราง

ของเครื่องมือเปน 3 สวน ดังนี้ 

1. สภาพแวดลอมการบริหารกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร โดยเก็บรวบรวมขอมูล

เกี่ยวกับ 

- สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก 

สังคม (Society: S) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

กฎหมาย (Law: L) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

เศรษฐกิจ (Economy: E) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

การเมือง (Politics: P) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

เทคโนโลย ี(Technology: T) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

- สภาพแวดลอมภายใน ไดแก 

โครงสรางองคการ (Structure) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

ระบบการปฏิบัติงาน (System) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 
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รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

ยุทธศาสตร (Strategy) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

บุคลากร (Staff) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

ทักษะความรูความสามารถ (Skill) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

คานิยมรวม (Shared Value) 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

  

2. รูปแบบการบริหารกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร โดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ 

- กฎหมายและโครงสรางองคการ 

กฎหมายระหวางประเทศและภายในประเทศที่เกี่ยวของ 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

โครงสรางองคการของกองทุน GIC และกองทุน Temasek 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

- นโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน 

นโยบายของกองทุน GIC และกองทุน Temasek 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

การบริหารพอรตการลงทุนของกองทุน GIC และกองทุน Temasek 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ปจจัยที่สงผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่ง

แหงชาต ิโดยเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ 

- ปจจัยทางเศรษฐกิจและการเมืองระหวางประเทศ 

ปจจัยทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

ปจจัยทางการเมืองระหวางประเทศ 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

- ปจจัยทางเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศ 

ปจจัยทางเศรษฐกิจภายในประเทศ 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

ปจจัยทางการเมืองภายในประเทศ 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก 4 

 

แบบเก็บขอมูลการสมัภาษณ 

 

แบบการเก็บขอมูลการสัมภาษณ แบงโครงสรางของเครื่องมือเปน 3 สวน ดังนี้ 

1. ทัศนะเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและรูปแบบการบริหารกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ทัศนะเกี่ยวกับขอเสนอเชิงนโยบายในการนํายุทธศาสตรการลงทุนผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติมา

ประยุกตใชในประเทศไทย 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

- ยุทธศาสตรการรุก (Aggressive  Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

- ยุทธศาสตรการอนุรักษ (Conservative Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

- ยุทธศาสตรการแขงขัน (Competitive  Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

- ยุทธศาสตรการตั้งรับ (Defensive Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ขอเสนออ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………… 




