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บทคัดย่อ 
 

           การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบสมรรถนะภาวะผู้น า
เพ่ือการดูแลผู้สูงอายุของผู้บริหารทางการพยาบาลในประชาคมอาเซียน และ 2) ข้อก าหนดสมรรถนะ
ภาวะผู้น าเพื่อการดูแลผู้สูงอายุของผู้บริหารทางการพยาบาลในประชาคมอาเซียน 

กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารทางการพยาบาลที่ท างานในสถานศึกษาและสถานบริการพยาบาลใน
ประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียนจาก 8 ประเทศ ได้แก่ ราชอาณาจักรไทย สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
มาเลเซีย สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
บรูไนดารุสซาลาม และสิงคโปร์ จ านวน 53 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแนวค าถามส าหรับการระดม
สมอง มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดภาษาอังกฤษซึ่งผ่านการตรวจความตรงตามเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญที่
เป็นอาจารย์พยาบาลด้านการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุจ านวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะภาวะผู้น าเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุของผู้บริหารทางการพยาบาลใน
ประชาคมอาเซียนมี 6 องค์ประกอบสมรรถนะ ที่มีข้อก าหนดสมรรถนะรวม 35 รายการ ได้แก่ 
องค์ประกอบสมรรถนะด้านภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ มีข้อก าหนดสมรรถนะ  10 รายการ 
องค์ประกอบสมรรถนะด้านทักษะการสื่อสาร ภาษา และวัฒนธรรม มีข้อก าหนดสมรรถนะ 5 รายการ 
องค์ประกอบสมรรถนะด้านจริยธรรมวิชาชีพและกฏหมายที่เก่ียวข้องกับผู้สูงอายุ มีข้อก าหนดสมรรถนะ 4 
รายการ องค์ประกอบสมรรถนะด้านการปฏิบัติการพยาบาลเชิงวิชาชีพ มีข้อก าหนดสมรรถนะ 8 รายการ 
องค์ประกอบสมรรถนะด้านวิชาการและการวิจัย มีข้อก าหนดสมรรถนะ 4 รายการ และองค์ประกอบ
สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และดิจิทัล มีข้อก าหนดสมรรถนะ 4 รายการ  
               
ค าส าคัญ: สมรรถนะภาวะผู้น า ผู้บริหารทางการพยาบาล ประชาคมอาเซียน การดูแลผู้สูงอายุ 
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Abstract 
 

This descriptive study aimed 1) to explore leadership competencies for elderly 
care through experiences and perspectives of nurse executives in the ASEAN community, 
and 2) to investigate requirements of each those competencies. 

The samples comprised 53 nurse executives who worked for either nursing 
schools or services among the ASEAN Community from 8 countries including Thailand, 
Republic of the Union of Myanmar, Malaysia, Republic of the Philippines, Lao People's 
Democratic Republic, the Socialist Republic of Vietnam, Brunei Darusalam, and Singapore. 
Research instrument comprised a guideline for brain storming with English open-ended 
questionnaires. It was validated for content validity by 3 nursing experts in adult and 
geriatric nursing. The data were analyzed by descriptive statistics and content analysis.  
            The findings of the study illustrated that leadership competencies for elderly care 
consisted of 6 dimensions and 35 requirements as follows: 1) leadership and management 
dimension with 10 requirements, 2) communication, language, and cultural skills 
dimension with 5 requirements, 3) ethics and legal practice related to the elderly care 
dimension with 4 requirements,  4)  professional nursing practice dimension with 8 
requirement, 5) education and research dimension with 4 requirements, and 6) information 
communication technology and digital skill dimension with 4 requirements. 
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