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                                                                           A 
 

แบบสัมภาษณผ์ู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้าง 
งานวิจัยเรื่อง 

“กลยุทธ์การแข่งขันของผูป้ระกอบการธุรกิจก่อสร้างไทยในการด าเนนิธุรกิจก่อสร้างในกลุ่มประเทศ CLMV  
กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา” 

Competitive Strategies of Thai Construction Enterprises for Business Operations in CLMV Countries: 
A Case Study of the Lao People's Democratic Republic (LPDR) and the Republic of  

the Union of Myanmar. 

 
 

ค าชี้แจง 
ด้วยคณะผู้วิจัยก ำลังท ำวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้าง

ไทยในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา”   โดยมีวัตถุประสงค์คือ 

1) เพื่อศึกษำสภำพและปัจจัยในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงและกำรจดักำรโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงไทยในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษำสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) และสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

2) เพื่อค้นหำกลยุทธ์กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงไทยในกำรด ำเนนิธุรกิจ
ก่อสร้ำงในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษำสำธำรณรัฐประชำธปิไตยประชำชนลำว (สปป.
ลำว) และสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

3) เพื่อเสนอแนะกลยุทธ์กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงไทยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ก่อสร้ำงในกลุ่มประเทศ CLMV 

จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตอบแบบสัมภำษณ์นี้ ทั้งนี้ข้อมูลของท่ำนจะถือเป็น
ควำมลับที่จะน ำมำใช้เพื่อวิเครำะห์ผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงำนวจิัยเท่ำนั้น คณะผูว้ิจัยหวัง
เป็นอย่ำงยิ่งในควำมร่วมมือให้เข้ำสัมภำษณ์ และขอขอบพระคุณมำ ณ ที่นี ้

 
         รศ.ดร. ทิพวรรณ   บุณย์เพิ่ม 
          แขนงวิชำกำรจัดกำรงำนกอ่สร้ำง สำขำวิชำวิทยำกำรจัดกำร   

            มหำวิทยำลยัสุโขทัยธรรมำธิรำช 
                  หัวหน้ำโครงกำรวิจัย 
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1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การ 
 

1.1 กิจกำรของท่ำนเร่ิมเปิดด ำเนนิกำรมำตั้งแตป่ี พ.ศ. ………………………………………….….. 
1.2 รูปแบบของกิจกำรในปัจจุบนั 
 [    ]   บริษัทจ ำกัด   [    ]   บริษัทมหำชน 
 [    ]   บริษัทร่วมค้ำ (Joint Venture) [    ]   อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………… 
1.3 กำรด ำเนินงำนของกิจกำร เปน็ลักษณะใด 

[    ]   ผู้รับเหมำหลัก   [    ]   ผู้รับเหมำย่อย 
[    ]   ผู้รับเหมำช่วงงำนระบบ  [    ]   อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………… 

1.4 ปัจจุบนักิจกำรของท่ำนได้รับกำรรับรองคุณภำพตำมระบบมำตรฐำนใดบำ้ง  
[    ]   ไม่ได้รับ 
[    ]   ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ (โปรดระบ)ุ มำตรฐำนที่ได้รบัคือ 

…………………………………………………………………………………………................................ 
         ………………………………………………………………………………………................................... 

1.5 เงินทุนจดทะเบียนกิจกำร จ ำนวน ...................................................................................บำท 
1.6 ลักษณะของกำรเป็นเจ้ำของกิจกำร 

[    ]   เจ้ำของคนเดียว  [    ]   กลุ่มผู้ถือหุ้นคนไทยทัง้หมด   
[    ]   กลุ่มผู้ถือหุ้นคนไทยและคนต่ำงชำติ  
         (โปรดระบุ) สัดส่วนระหว่ำงคนไทย: คนต่ำงชำติ = ….….. : ….….. 
[    ]   อ่ืนๆ โปรดระบุ ………………………………………………………………………………          
 

1.7 ผลงำนก่อสร้ำงทีผ่่ำนมำเปน็โครงกำรประเภทใด (ตอบได้มำกกวำ่ 1 ข้อ) 
[    ]   อำคำรสูง                                 [    ]   โรงงำนอุตสำหกรรม 
[    ]   เข่ือน สะพำน                            [    ]   ระบบขนสง่มวลชน 
[    ]   ถนน ทำงหลวง                          [    ]   อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………………..………… 

1.8 กิจกำรของท่ำนเร่ิมเข้ำไปด ำเนนิกำรโครงกำรก่อสร้ำง ตั้งแตป่ี พ.ศ. ……………………...…….….. 
         ประเทศในกลุ่ม CLMV ที่เข้ำไปเร่ิมรับงำนก่อสร้ำงเปน็ปะเทศแรก คือ .................................. 
1.9 กิจกำรของท่ำนในปจัจุบนัมีโครงกำรก่อสร้ำงในกลุ่มประเทศ CLMV ในประเทศใดบ้ำง 

[    ]   กัมพูชำ     จ ำนวน ……………. โครงกำร 
[    ]   สปป.ลำว   จ ำนวน ……………. โครงกำร 
[    ]   เมียนมำ     จ ำนวน ……………. โครงกำร 
[    ]   เวียดนำม   จ ำนวน ……………. โครงกำร 
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1.10 กำรได้รับงำนก่อสร้ำงของกิจกำรได้มำโดยวิธีใด (ตอบได้มำกกวำ่ 1 ข้อ) 

[    ]   โดยกำรแนะน ำงำนจำกผู้ออกแบบโครงกำร 
[    ]   โดยกำรแนะน ำงำนจำกท่ีปรึกษำโครงกำร 
[    ]   โดยกำรแนะน ำงำนจำกบุคคลอ่ืน 
[    ]   โดยวิธียื่นซองเสนอรำคำ 

[    ]   เป็นเจ้ำของโครงกำรหรือผู้ร่วมทุนโครงกำรเอง 
1.11 แหล่งเงินทุนของโครงกำรได้มำจำกแหล่งใด (ตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 

[    ]   เงินทุนสว่นเจ้ำของ                      [    ]   เงินกู้จำกสถำบันกำรเงนิในประเทศ 
[    ]   เงินกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำงประเทศ [    ]   อ่ืนๆ โปรดระบุ ……………………..………… 

 

1.12 เมื่อด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสรจ็ ก ำไรสุทธิของโครงกำรก่อสร้ำง (ก่อนหักภำษี)  
คิดเป็นร้อยละ ……………………..ของมูลค่ำโครงกำร 

1.13 กำรเติบโตของรำยรับเฉลี่ยของกิจกำรในปี พ.ศ. 2556-2560 
[    ]   รำยรับเฉลี่ยลดลง   [    ]   รำยรับเฉลี่ยคงที ่
[    ]   รำยรับเฉลี่ยมีอัตรำเพิ่มขึ้น 0-10% [    ]   รำยรบัเฉลี่ยมีอัตรำเพิ่มข้ึน 10-30% 
[    ]   รำยรับเฉลี่ยมีอัตรำเพิ่มขึ้นมำกกว่ำ 30% 
 

 

2. สภาพการด าเนินธุรกิจก่อสร้างใน CLMV 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ครอบคลมุสภำพแวดล้อมทำงกำรแข่งขันและสภำพแวดล้อมทำงสังคม ดงันี ้
2.1 สถำนกำรณ์ของอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในปัจจบุันเปน็อย่ำงไร และมีแนวโน้มเปน็อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 
2.2 กำรเข้ำสู่ตลำดก่อสร้ำงของผู้ประกอบกำรรับเหมำก่อสร้ำงต่ำงชำติเปน็อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 
2.3 โครงกำรก่อสร้ำงในปจัจุบนัเป็นโครงกำรประเภทใด 
............................................................................................................................................................. 
2.4 ผู้รับเหมำก่อสร้ำงต่ำงชำติในปัจจบุันมีจ ำนวนมำกน้อยเท่ำไร ผู้รับเหมำจำกประเทศใดมีสัดส่วนทำง
กำรตลำดมำกที่สุด 
............................................................................................................................................................. 
2.5 ผู้รับเหมำก่อสร้ำงไทยในพืน้ที่มีจ ำนวนมำกน้อยอย่ำงไร และส่วนใหญ่รับงำนก่อสร้ำงประเภทใด 
............................................................................................................................................................. 

     2.6 ขอให้วิเครำะห์เปรียบเทียบคุณสมบัติของผู้รับเหมำก่อสร้ำงแต่ละประเทศ รวมทั้งผู้รับเหมำไทย 
          ............................................................................................................................ ......................... 
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    2.7 สภำพทำงเศรษฐกิจของพ้ืนที่ ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีแนวโน้มอย่ำงไร 

          ............................................................................................................................ ......................... 
    2.8 สภำพทำงสังคมและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีอิทธิพลต่อกำรท ำงำนจัดกำร
โครงกำรก่อสร้ำงอย่ำงไรบ้ำง 

          ............................................................................................................................ ......................... 
    2.9 สภำพทำงกำรเมืองและกฎหมำยที่บังคับใช้ในพื้นที่ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีแนวโน้มอย่ำงไร 

          ............................................................................................................................ ......................... 
    2.10 สภำพเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรของพื้นที่ ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีแนวโน้มอย่ำงไร 

          ............................................................................................................................ ......................... 
 
 

3. ปัจจัยในการด าเนินการก่อสร้าง 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ มีดังนี ้
3.1 ปัจจัยภายนอกองค์การ 

1) รัฐบำลมนีโยบำยใดบ้ำงที่เก่ียวข้องและสนบัสนุนให้เกิดกำรลงทนุในโครงกำรก่อสร้ำงทัง้โครงกำร
ภำครัฐและภำคเอกชน 
.............................................................................................................................................................  

2) สภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศเป็นอย่ำงไร 
.............................................................................................................................................................  

3) สภำพกำรแข่งขันของธุรกิจก่อสร้ำงในพื้นที่เป็นอย่ำงไร  
............................................................................................................................................................. 

4) กลุ่มที่เป็นเจ้ำของโครงกำรสว่นใหญ่เป็นกลุ่มผู้ลงทนุจำกที่ไหน อย่ำงไร 
.............................................................................................................................................................  

5) กำรเข้ำสู่ตลำดของผูป้ระกอบกำรก่อสร้ำงรำยใหม่ มีมำกน้อยเพียงไร อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

6) นอกจำกกำรเข้ำสู่ตลำดทำงด้ำนกำรก่อสร้ำงแล้ว มีธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้ำนใดบำ้งที่ผูป้ระกอบกำร
ไทยเข้ำไปลงทุน 
.............................................................................................................................................................  

7) อุปสรรคในกำรท ำงำนก่อสร้ำงมเีร่ืองใดบ้ำง (กำรเมือง/กฎหมำย เศรษฐกิจ สังคม/วัฒนธรรม และ
เทคโนโลย)ี 
............................................................................................................................................................. 
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3.2 ปัจจัยภายในองค์การ 
1) รูปแบบกำรจัดโครงสร้ำงองค์กำรเป็นอย่ำงไร 

............................................................................................................................................................. 
2) กำรตัดสินใจเข้ำรับงำน ได้รับงำนมำอย่ำงไร ใครเป็นผู้แนะน ำ 

............................................................................................................................................................. 
3) ผู้ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรท ำให้ได้รับงำนหรือผู้มีส่วนได้สว่นเสยีในโครงกำรมีใครบ้ำง 

............................................................................................................................................................. 
4) กำรจัดกำรโครงกำรโดยรวมเปน็อย่ำงไร 

............................................................................................................................................................. 
5) กำรจัดกำรขอบเขตของโครงกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร 

............................................................................................................................................................ 
6) กำรจัดกำรด้ำนเวลำของโครงกำร ตั้งแต่ก่อนด ำเนินโครงกำรและระหว่ำงกำรก่อสร้ำงด ำเนินกำร

อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

7) กำรจัดกำรด้ำนตน้ทนุโครงกำร มีกำรวำงแผนควบคุมตน้ทุนโครงกำรอย่ำงไร   
............................................................................................................................................................. 

8) กำรวำงแผนควบคุมคุณภำพด ำเนินกำรอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

9) กำรวำงแผนจัดกำรด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ด ำเนนิกำรอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

10) กำรติดต่อสื่อสำรในโครงกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร มีปัญหำและอุปสรรคอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

11) กำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงมีควำมเสี่ยงใดเกิดขึ้นบำ้ง และมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

12) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงกำรมกีลุ่มใดบ้ำง และมีกำรจัดกำรกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

13) โครงกำรก่อสร้ำงมีอัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุมำกน้อยเพียงใด มีกำรวำงแผนจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย
อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

14) โครงกำรก่อสร้ำงที่ด ำเนนิกำรมกีำรจัดกำรด้ำนสภำพแวดล้อมอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

15) กำรวำงแผนควำมปลอดภัย 
............................................................................................................................................................. 

16) โครงกำรก่อสร้ำงที่ด ำเนนิกำรนัน้มีกำรวำงแผนจัดกำรทำงดำ้นกำรเงินอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 
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17) มีกำรวำงแผนจัดกำรเกี่ยวกับข้อเรียกร้องที่เกิดขึ้นในโครงกำรก่อสร้ำงอย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 

 
 

4. การวเิคราะห์ SWOT 
 

1) กำรวิเครำะห์จุดแข็ง (Strength) ของกิจกำรในกำรรับงำนก่อสรำ้งใน CLMV 
............................................................................................................................................................. 

2) กำรวิเครำะห์จุดอ่อน (Weakness) ของกิจกำรในกำรรับงำนก่อสร้ำงใน CLMV 
............................................................................................................................................................. 

3) กำรวิเครำะห์โอกำส (Opportunity) ของกิจกำรในกำรรับงำนก่อสร้ำงใน CLMV 
............................................................................................................................................................. 

4) กำรวิเครำะห์ข้อจ ำกัด (Threat) ของกิจกำรในกำรรับงำนก่อสรำ้งใน CLMV 
............................................................................................................................................................. 
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4. ต ำแหน่งหน้ำที่ที่รับผิดชอบในปจัจุบัน………………………………………………….…………… 

……………………………………………………………………………………………………….…………… 
5. กำรศึกษำ 

[   ] ปริญญำตร ี
[   ] ปริญญำโท 
[   ] ปริญญำเอก 
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                                                                           B 
 

แบบสัมภาษณ์ผูแ้ทนฝ่ายเจ้าของโครงการ 
งานวิจัยเรื่อง 

“กลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างไทยในการด าเนนิธุรกิจก่อสร้างในกลุ่มประเทศ CLMV  
กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา” 

Competitive Strategies of Thai Construction Enterprises for Business Operations in CLMV Countries: 
A Case Study of the Lao People's Democratic Republic (LPDR) and the Republic of  

the Union of Myanmar. 
 

 
 

ค าชี้แจง 
ด้วยคณะผู้วิจัยก ำลังท ำวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้าง

ไทยในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (สปป.ลาว) และสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา”   โดยมีวัตถุประสงค์คือ 

1) เพื่อศึกษำสภำพและปัจจัยในกำรด ำเนินธุรกิจก่อสร้ำงและกำรจดักำรโครงกำรก่อสร้ำงของ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงไทยในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษำสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว (สปป.ลำว) และสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

2) เพื่อค้นหำกลยุทธ์กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงไทยในกำรด ำเนนิธุรกิจ
ก่อสร้ำงในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษำสำธำรณรัฐประชำธปิไตยประชำชนลำว (สปป.
ลำว) และสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำ 

3) เพื่อเสนอแนะกลยุทธ์กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรธุรกิจก่อสร้ำงไทยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ก่อสร้ำงในกลุ่มประเทศ CLMV 

  จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตอบแบบสัมภำษณ์นี ้ ทั้งนี้ข้อมูลของท่ำนจะถือเป็น
ควำมลับที่จะน ำมำใช้เพื่อวิเครำะห์ผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงำนวจิัยเท่ำนั้น คณะผู้วิจัยหวัง
เป็นอย่ำงยิ่งในควำมร่วมมือให้เข้ำสัมภำษณ์ และขอขอบพระคุณมำ ณ ที่นี ้

 
         รศ.ดร. ทิพวรรณ   บุณย์เพิ่ม 
          แขนงวิชำกำรจัดกำรงำนกอ่สร้ำง สำขำวิชำวิทยำกำรจัดกำร   

            มหำวิทยำลยัสุโขทัยธรรมำธิรำช 
                   หัวหน้ำโครงกำรวิจัย 
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1. สภาพการด าเนินธุรกิจก่อสร้างใน CLMV  

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ครอบคลมุสภำพแวดล้อมทำงกำรแข่งขันและสภำพแวดล้อมทำงสังคม ดงันี้ 
2.1 สถำนกำรณ์ของอุตสำหกรรมก่อสร้ำงในปัจจบุันเปน็อย่ำงไร และมีแนวโน้มเปน็อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 
2.2 กำรเข้ำสู่ตลำดก่อสร้ำงของผู้ประกอบกำรรับเหมำก่อสร้ำงต่ำงชำติเปน็อย่ำงไร 
............................................................................................................................................................. 
2.3 โครงกำรก่อสร้ำงในปจัจุบนัเป็นโครงกำรประเภทใด 
............................................................................................................................................................. 
2.4 ผู้รับเหมำก่อสร้ำงต่ำงชำติในปัจจบุันมีจ ำนวนมำกน้อยเท่ำไร ผู้รับเหมำจำกประเทศใดมีสัดส่วนทำง
กำรตลำดมำกที่สุด 
............................................................................................................................................................. 
2.5 ผู้รับเหมำก่อสร้ำงไทยในพืน้ที่มีจ ำนวนมำกน้อยอย่ำงไร และส่วนใหญ่รับงำนก่อสร้ำงประเภทใด 
............................................................................................................................................................. 

     2.6 ขอให้วิเครำะห์เปรียบเทียบคุณสมบัติของผู้รับเหมำก่อสร้ำงแต่ละประเทศ รวมทั้งผู้รับเหมำไทย 
          ............................................................................................................................ ......................... 

    2.7 สภำพทำงเศรษฐกิจของพ้ืนที่ ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีแนวโน้มอย่ำงไร 
          ..................................................................... ................................................................................ 

    2.8 สภำพทำงสังคมและวัฒนธรรมของพ้ืนที่ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีอิทธิพลต่อกำรท ำงำนจัดกำร
โครงกำรก่อสร้ำงอย่ำงไรบ้ำง 

          ............................................................................................................................ ......................... 
    2.9 สภำพทำงกำรเมืองและกฎหมำยที่บังคับใช้ในพื้นที่ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีแนวโน้มอย่ำงไร 

          ............................................................................................................................ ......................... 
    2.10 สภำพทำงเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรของพ้ืนที่ ในปัจจุบันเป็นอย่ำงไร และมีแนวโน้มอย่ำงไร 

          ............................................................................................................................ ......................... 
 
 

2. ปัจจัยในการด าเนินการก่อสร้าง 
 

ประเด็นกำรสัมภำษณ์ มีดังนี ้
1) รัฐบำลมนีโยบำยใดบ้ำงที่เก่ียวข้องและสนบัสนุนให้เกิดกำรลงทนุในโครงกำรก่อสร้ำงทัง้โครงกำรภำครัฐ

และภำคเอกชน 
                 .............................................................................................................................................................  

2) สภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศเป็นอย่ำงไร 
                 .............................................................................................................................................................  
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3) สภำพกำรแข่งขันของธุรกิจก่อสร้ำงในพื้นที่เป็นอย่ำงไร  

............................................................................................................................................................. 
4) กลุ่มที่เป็นเจ้ำของโครงกำรสว่นใหญ่เป็นกลุ่มผู้ลงทนุจำกที่ไหน อย่ำงไร 

.............................................................................................................................................................  
5) กำรเข้ำสู่ตลำดของผูป้ระกอบกำรก่อสร้ำงรำยใหม่ มีมำกน้อยเพียงไร อย่ำงไร 

............................................................................................................................................................. 
6) นอกจำกกำรเข้ำสู่ตลำดทำงด้ำนกำรก่อสร้ำงแล้ว มีธุรกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้ำนใดบำ้งที่ผูป้ระกอบกำร

ไทยเข้ำไปลงทุน 
............................................................................................................................................................. 

7) อุปสรรคในกำรท ำงำนก่อสร้ำงมเีร่ืองใดบ้ำง (กำรเมือง/กฎหมำย เศรษฐกิจ สังคม/วัฒนธรรม และ
เทคโนโลย)ี 
............................................................................................................................................................. 

 
 

3. การวิเคราะห์ SWOT 
 

1) กำรวิเครำะห์จุดแข็ง (Strength) ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงไทย 
      ............................................................................................................................................................. 
      ............................................................................................................................................................. 
2) กำรวิเครำะห์จุดอ่อน (Weakness) ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงไทย 
      ............................................................................................................................................................. 
      ............................................................................................................................................................. 
3) กำรวิเครำะห์โอกำส (Opportunity) ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงไทย 
      ............................................................................................................................................................. 
      ............................................................................................................................................................. 
4) กำรวิเครำะห์ข้อจ ำกัด (Threat) ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงไทย 
      ............................................................................................................................................................. 
      ............................................................................................................................................................. 
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4. ข้อมูลส่วนบุคคล 
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2. เพศ 

[   ]      ชำย  [   ] หญิง 
3. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนในดำ้นกำรก่อสร้ำง……………………………. ป ี
4. กำรศึกษำ 

[   ] ประกำศนียบัตรชัน้สูง 
[   ] ปริญญำตร ี
[   ] ปริญญำโท 
[   ] ปริญญำเอก 
[   ] อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………………….................... 

5. ต ำแหน่งหน้ำที่ที่รับผิดชอบในปจัจุบัน………………………………………………….…………… 
……………………………………………………………………………………………………….…………… 

6. ควำมเก่ียวข้องของท่ำนกับโครงกำรก่อสร้ำงในกลุ่มประเทศ CLMV ในประเทศใดบ้ำง 
[    ]   กัมพูชำ     จ ำนวน ……………. โครงกำร 
[    ]   สปป.ลำว   จ ำนวน ……………. โครงกำร 
[    ]   เมียนมำ     จ ำนวน ……………. โครงกำร 
[    ]   เวียดนำม   จ ำนวน ……………. โครงกำร 

7. สถำนที่ตัง้ส ำนักงำน 
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……………………………………………………………………………………………………………………. 
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รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ 

 
 
1.  ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์นพพร โทณะวณิก 
     ต าแหน่ง  รองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
     วุฒิการศึกษา สถ.บ., สถ.ม. (การออกแบบชุมชนเมือง) 
 
2.  ชื่อ-สกุล  รองศาสตราจารย์นิพันธ์ เห็นโชคชัยชนะ 
     ต าแหน่ง  รองศาสตราจารย์ประจ าสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
     วุฒิการศึกษา บช.บ., พณ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
 
3.  ชื่อ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤชกนก สุทัศน์ ณ อยุธยา 
     ต าแหน่ง  รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
     วุฒิการศึกษา สถ.บ.(เกียรตินิยม), M.Arch.Des., Ph.D. (Architecture) 
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รายช่ือกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 1 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
โครงการใน
ประเทศ 

1 คุณกีรติ เหลืองชูเกียรติ 
(Keerati Luangchookiat) 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจ 
บริษทั ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 
Executive Vice 
President/Business Development 

สปป.ลาว 

2 ดร.วริศรา  ไชยมงคล 
(Warissara Chaimongkol) 

Senior Executive Secretary 
บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) 

สปป.ลาว 

3 คุณประเสริฐศักดิ์ เวียงสิมา 
(Prasertsak Wiangsima) 

วิศวกรโยธา (Civil Engineer) 
โครงการเขื่อน  าเทิน 1 (Nam Thuen 
1 HPP) สปป.ลาว 
CMD/ITD/Song Da Joint Venture 
บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมนต์ 
จ ากัด (มหาชน) 

สปป.ลาว 

4 คุณวิกรม จันทร์วรชัยกุล 
(Wikrom Chanvorachaikul) 

ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 
(Engineering Director) 
บริษัทบางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด 
(มหาชน) 
(Bangkok Chain Hospital Public 
Company Limited) 

สปป.ลาว 

5 คุณวันปิยะ เนตรหิน 
Wanpiya Nethin 

Engineer 
บริษัท ดับเบิ ลยูทู จ ากัด 
Double U2 Co., Ltd. 

สปป.ลาว 

6 คุณวิจักษณ์  สุวรรณเจริญ 
(Wichack Suwancharoen) 

Executive Director 
KAMA Joint Venture Co., Ltd. 

เมียนมา 

7 คุณวิชิต จิรัฐิติเจริญ 
(Vichit Jiruttitijareon) 

Chairman/ Project Director 
บริษัท โมเดอน คอนสตรัคชัน แอนด์ 
มาเนจเมนท์ จ ากัด 
(Modern Construction & 
Management Co., Ltd.) 

เมียนมา 
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ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
โครงการใน
ประเทศ 

8 คุณวีรชาติ ชินณพงษ์ 
(Werachat Chinnapong) 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
(Assistant Director Business 
Development) 
บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 
จ ากัด (มหาชน) 
(Christiani & Nielsen (Thai) Public 
Company Limited) 

เมียนมา 

9 คุณพรชัย สิทธิยากรณ์ 
Pornchai Sittiyakorn 

กรรมการและรองกรรมการ
ผู้อ านวยการบริหาร 
บริษัท นันทวัน จ ากัด 
Director and Executive Vice 
President 
Thai Obayashi Corp., Ltd. 

เมียนมา 

10 Worachai Nisapagul General Manager (Myanmar) 
Christiani and Nielsen (Myanmar) 
Limited 

เมียนมา 

11 Anan Watcharapongvinij Director–Construction and 
Facilities Management 
Siam Makro Public Company 
Linited 

เมียนมา 

12 คุณน าชัย เงินคล้าย ผู้ประมาณราคาอาวุโส 
บริษัท วาย เอช เอส อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ากัด 
YHS International Co., Ltd. 

เมียนมา 

13 คุณอ านาจ ชมภูนุช วิศวกรโยธา (Civil Engineer) 
บริษัท อติาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมนต์ 
จ ากัด (มหาชน) 

เมียนมา 

 



233 

 

 

รายช่ือกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลกลุ่มที่ 2 
 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
โครงการ
ในประเทศ 

1 Mr. Chithpasong Khounsavath Lecturer as architectual and 
urbanism,  
Faculty of Architecture,  
National University of Laos. 
& Designtech architectural and 
interior, Sole.Co.,Ltd 

Laos 

2 Mr.Sivilay  Manisy President 
Vientiane Innovative Solutions 
Company Limited 

Laos 

3 คุณวารุณี เนตรหิน 
Warunee Nethin 

Managing Director 
บริษัท ดับเบิ ลยูทู จ ากัด 
Double U2 Co., Ltd. 

สปป.ลาว 

4 คุณวิชิต จิรัฐิติเจริญ 
(Vichit Jiruttitijareon) 

Chairman 
Lotus Royal Myanmar Co., Ltd. 

เมียนมา 

5 Tin Thandar Oo (Tina) Senior Analyst  
Research & Advisory 
Colliers International Myanmar 
(C.I.M.) Property Consultants Co., Ltd.  

Myanmar 

6 คุณเสริมศักดิ์  หุตินทะ 
Sermsak Hutinta 

Managing Director 
Process Group/ Process Myanmar 

เมียนมา 

7 คุณฐากูร กะรีวัต 
Takun Kareewat 

Country Director,  
Realys Thailand 

สปป.ลาว 

 
 


