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ภาคผนวก ก 
แบบสมัภาษณ์เพื่อคัดเลือกผู้สมัครเข้าร่วมการวิจัย  
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือคัดเลือกผู้สมัครเข้าร่วมการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ค าช้ีแจง  :    
1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อคัดเลือกผู้สมัครเข้าร่วมการวิจัย เรื่อง การพัฒนา

ความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
ค าตอบในแบบสัมภาษณ์นี้จะน าไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยเท่านั้น จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านได้
กรุณาตอบค าถามทุกข้อ ตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อประโยชน์ในการ
พิจารณาท่านเข้าร่วมการวิจัย 

2. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้มีค าถามทั้งหมด 4 ตอน เกี่ยวกับ สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล ทางเศรษฐกิจ 
และทางสังคม ความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตร ความสนใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 
เชิงธุรกิจ และความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ 

 

ตอนท่ี 1 สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล ทางเศรษฐกิจ และทางสังคม 
ค าชี้แจง ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสี่เหลี่ยม  หรือเติมข้อความลงในช่องว่าง  
 
1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคล 

1.1.1 ช่ือ สกุล........................................................... 
1.1.2 อายุ....................ปี (หากเกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 1 ปี)                                                                
1.1.3 ระดับการศึกษา                                                

     ไม่ได้รับการศึกษา          
  ได้รับการศึกษา          

  ประถมศึกษา      
  มัธยมศึกษาตอนต้น 
  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า/ปวช. 
  อนุปริญญา/ ปวส.  
  ปริญญาตร ี     
  สูงกว่าปริญญาตร ี

1.1.4 ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตร....................ปี 
1.1.5 ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ....................ปี 

 
 
 
 
 

   เลขที่แบบสอบถาม 
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1.2 สภาพทางสังคม 
1.2.1 การรับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกจิ                                

  ไม่เคยได้รับ                                                                                                          
  เคยได้รับ จากแหลง่ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)                

  เจ้าหน้าที่สง่เสรมิการเกษตร (ส านักงานเกษตรอ าเภอ)                      
  ผู้น าท้องถ่ิน (ได้แก่ ก านัน/ผู้ใหญบ่้าน//อบต./สท.)                           
  เจ้าหน้าที่ของรัฐจากหน่วยงานอื่น                                                      
  เพื่อนบ้าน                                                                                           
  สื่อมวลชน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)                                                    

  เอกสาร/สือ่สิง่พิมพ์ต่าง ๆ                                                
  วิทยุ/โทรทัศน์                                                                  
  หอกระจายข่าว                                                                 
  อินเตอร์เน็ต                                                                      

  อื่น ๆ (ระบ)ุ ........................................................                               
1.2.2 การเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน เกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกจิ                                

  ไม่เคยเข้าร่วม                                                                                                       
   เคยเข้าร่วม                                                                                                           
        อบรม จ านวน  ...........  ครั้ง (ในรอบปี 2560)                                                    

1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ 
1.3.1 จ านวนสมาชิกในครัวเรอืน...........................คน (นับรวมตัวท่านด้วย)                                    
1.3.2 จ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน...........................คน (นับรวมตัวท่านด้วย)             
1.3.3 รายได้ของครัวเรือน (ปี 2560)                                                                                                   

  รายได้จากภาคการเกษตร....................................................  บาท/ปี         
  รายได้จากนอกภาคการเกษตร.................................................. บาท/ปี   

1.3.4 รายจ่ายของครัวเรือน (ปี 2559)                                                                                                 
  รายจ่ายจากภาคการเกษตร....................................................  บาท/ปี                             
  รายจ่ายจากนอกภาคการเกษตร....................................................  บาท/ปี        
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1.3.5 แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการเกษตร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)                                                                                              
  ตนเอง                                                                                                                   
  ธกส.                                                                                                                     
  ธนาคารพานิชย์                                                                                                    
  สหกรณ์การเกษตร                                                                                                
  กองทุนต่าง ๆ                                                                                                        
  ญาติ/เพื่อนบ้าน                                                                                                    
  เงินกู้นอกระบบ                                                                                                    
  อ่ืน ๆ (ระบุ)...........................................                                                                       

1.3.6 พื้นที่ท าการเกษตร (ปี 2560) ..........................ไร่                                                                                   
1.3.7 ลักษณะการถือครองพื้นที่การเกษตร  

  ของตนเอง/ครัวเรือนทั้งหมด จ านวน..........................ไร่                                    
  เช่าผู้อื่นทั้งหมด จ านวน..........................ไร ่                                                         

 
ตอนท่ี 2 ความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 
 

กรุณาอธิบายความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตรของท่านว่ามีเป้าหมายในการ
ประกอบอาชีพการเกษตรอย่างไร และมีวิธีการอย่างไรที่ท าให้เป้าหมายของท่านประสบผลส าเร็จ 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
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ตอนท่ี 3 ความสนใจในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ 
 

กรุณาอธิบายแนวคิดในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจของท่าน และอธิบาย
แผนการด าเนินการปัจจุบันอย่างคร่าวๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อความส าเร็จของท่านในการประกอบ
อาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ตอนท่ี 4 ความความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ 
 

กรุณาอธิบายถึงความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ และอธิบายถึงประโยชน์จากการ
น าความรู้ในการท าแผนธุรกิจไปใช้ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจของท่าน 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................ ........ 
.......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
ตอนท่ี 5 ความต้องการในการพัฒนา 
 ธุรกิจทีพ่ัฒนาในการจัดท าแผนธุรกจิของท่านคือด้านใด  

3.1 ข้าว  3.2 เกษตรท่องเที่ยว 3.3 ผักอินทรีย์   
3.4 แปรรูป (ระบุ)…………….……………………..……….…………………….. 
3.5 ขยายพันธ์ุพืช (ระบุ)…………….……………………..……….……………………..   
3.6 ปศุสัตว์ (ระบุ)…………….……………………..……….…………………….. 
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ภาคผนวก ข 
แบบสนทนากลุ่มเพื่อศึกษาความต้องการการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
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แบบสนทนากลุ่ม 
การศึกษาความต้องการการพฒันาความสามารถในการจดัท าแผนธุรกิจ 

 
ค าชี้แจง: การจัดเวทีสนทนากลุ่มในการศึกษาความต้องการการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผน

ธุรกิจ ขอให้ผู้เข้าร่วมเวทีสนทนาแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับความต้องการการพัฒนา
ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจในด้านเนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้ 

 
1. ด้านเน้ือหา 

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

........................................................................................................................................... ....... 

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

2. ด้านวิธีการ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
 

3. ด้านสื่อท่ีใช้ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. . 
 



 

  

108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบประเมินผลการพฒันาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
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แบบประเมิน 
ผลการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุน่ใหม่ 

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสี่เหลี่ยม  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างเก่ียวกับความคิดเห็น

เก่ียวกับผลการเปลี่ยนแปลงต่อจากการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
5 หมายถึง มากที่สุด   4 หมายถึง มาก   3 หมายถึง ปานกลาง  2 หมายถึง น้อย  1 หมายถึง น้อยที่สุด 

 
ประเด็น ก่อนเข้าโครงการ หลังเข้าโครงการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านความรู้ 

1.1 การพัฒนาการผลิต           
1.2 การพัฒนาสินค้าและบริการ           
1.3 โมเดลธุรกิจ (Canvas)           
1.4 การจัดท าแผนธุรกิจ 

1.4.1 ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถานประกอบการ 
(โครงสร้าง เป้าหมาย นโยบายวัฒนธรรม
องค์กร การสื่อสาร 

          

1.4.2 ความรู้เก่ียวกับการตลาดและการขาย
สินค้าและบริการ 

          

1.4.3 ความรู้เรื่องการผลิตและบริการ           
1.4.4 ความรู้เรื่องบัญชีและการเงิน           
1.4.5 ความรู้เรื่องการจัดซ้ือและจัดหาปัจจัย

การผลิต 
          

1.4.6 ความรู้เรื่องการจัดการบุคลากร           
1.4.7 ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์องค์กร

ของสถานประกอบการ (SWOT TOWS) 
          

1.4.8 ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ปัญหาและ
แนวทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ 

          

1.4.9 ความรู้เก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนา
องค์กร 

          

1.4.10 ความรู้เรื่องการผลิตและบริการ           
1.4.11 ความรู้เรื่องการเขียนแผนพัฒนาและ

ปรับปรุงธุรกิจ 
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ผลการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ (ถ้ามี)......................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
 
 

ประเด็น ก่อนเข้าโครงการ หลังเข้าโครงการ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านทัศนคติต่อการพัฒนาความสามารถ 

2.1 การจัดสัมมนาเชิงเชิงปฏิบัติการ           
2.2 การมีโค๊ช           
2.3 การจัดให้มีการดูงาน           
2.4 การเรียนรู้จากคนต้นแบบ           

3. ด้านการปฏิบัติ (ทักษะ) 
3.1 ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์สถานการณ์ของ

สถานประกอบการ (โครงสร้าง เป้าหมาย 
นโยบายวัฒนธรรมองค์กร การสื่อสาร 

          

3.2 ความรู้เก่ียวกับการตลาดและการขายสินค้า
และบริการ 

          

3.3 ความรู้เรื่องการผลิตและบริการ           
3.4 ความรู้เรื่องบัญชีและการเงิน           
3.5 ความรู้เรื่องการจัดซ้ือและจัดหาปัจจัยการผลิต           
3.6 ความรู้เรื่องการจัดการบุคลากร           
3.7 ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์องค์กรของสถาน

ประกอบการ (SWOT TOWS) 
          

3.8 ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ 

          

3.9 ความรู้เก่ียวกับการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร           
3.10 ความรู้เรื่องการเขียนแผนพัฒนาและ

ปรับปรุงธุรกิจ 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ 
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเปน็ประโยชน์ และความพึงพอใจ 
ในการพฒันาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสี่เหลี่ยม  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างเก่ียวกับความคิดเห็น
เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความพึงพอใจต่อการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผน
ธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ 

5 หมายถึง มากที่สุด   4 หมายถึง มาก   3 หมายถึง ปานกลาง   2 หมายถึง น้อย  1 หมายถึง น้อยที่สุด 
 

ประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านเนื้อหา 
1.1 การพัฒนาการ

ผลิต 
               

1.2 การพัฒนา
สินค้าและบริการ 

               

1.3 โมเดลธุรกิจ 
(Canvas) 

               

1.4 การจัดท าแผนธุรกิจ 
1.4.1 ความรู้

เก่ียวกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถาน
ประกอบการ (โครงสร้าง 
เป้าหมาย นโยบาย
วัฒนธรรมองค์กร   
การสื่อสาร 

               

1.4.2 ความรู้
เก่ียวกับการตลาดและ
การขายสินค้าและ
บริการ 

               

1.4.3 ความรู้
เรื่องการผลิตและ
บริการ 

               

1.4.4 ความรู้
เรื่องบัญชีและการเงิน 

               

1.4.5 ความรู้
เรื่องการจัดซ้ือและ
จัดหาปัจจัยการผลิต 
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ประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4.6 ความรู้
เรื่องการจัดการ
บุคลากร 

               

4.7 ความรู้
เก่ียวกับการวิเคราะห์
องค์กรของสถาน
ประกอบการ (SWOT 
TOWS) 

               

4.8 ความรู้
เรื่องการวิเคราะห์
ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการประกอบ
ธุรกิจ 

               

4.9 ความรู้
เก่ียวกับการจัดท า
แผนพัฒนาองค์กร 

               

4.10 ความรู้
เรื่องการผลิตและ
บริการ 

               

1.4.11 ความรู้
เรื่องการเขียน
แผนพัฒนาและ
ปรับปรุงธุรกิจ 

               

2. ด้านวิธีการพัฒนา 
2.1 เรียนรู้ด้วย

ตนเอง 
2.1.1 เรียนรู้

ด้วยตนเอง 

               

2.1.2 เรียนรู้
จากการปฏิบัติการจริง 
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ประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านวิธีการพัฒนา (ต่อ)  
2.2 เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ 

2.2.1 เรียนรู้จาก
กระบวนการกลุ่ม 

               

2.2.1 เรียนรู้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

               

2.2.3 เรียนรู้โดย
มีพี่เลี้ยง (โค๊ช) 

               

2.2.4 เรียนรู้จาก
คนต้นแบบ 

               

2.2.5 เรียนรู้โดย
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ 

               

2.2.6 เรียนรู้ผ่าน
สื่อต่างๆ  

               

2.2.7 เรียนรู้โดย
การเข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ 

               

2.2.8 เรียนรู้โดย
การเข้าร่วมสัมมนา
ต่างๆ 

               

3. ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา 
 

3.1.1 คน
ต้นแบบ 

               

3.1.2 วิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

               

3.1.3 ผู้รู้ 
ปราชญ์ชาวบ้าน 

               

3.1.4 พี่เลี้ยง                
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ประเด็น ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา (ต่อ)  
3.2 สื่อกลุ่ม 

3.2.1 การ
สัมมนา (workshop) 

               

3.2.2 การ
สัมมนาครั้งที่ 1 (วันที่ 
9-10 มี.ค. 61)  

               

3.2.3 การ
สัมมนาครั้งที่ 2 (วันที่ 
30-31 พ.ค. 61) 

               

3.2.3 การ
สัมมนาครั้งที่ 3 (เดือน
มิ.ย. 61) 

               

3.2.4 การ 
ศึกษาดูงาน 

               

3.2.5. อ่ืนๆ 
ระบุ…………………….... 

               

3.3 สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.3.1 Line                
3.3.2 Face 

book 
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ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกร
รุ่นใหม่ 

 
ค าชี้แจง: โปรดเติมข้อความลงในช่องว่างเก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผน

ธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
 

ประเด็น ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านเน้ือหา   
2. ด้านวิธีการพัฒนา 

2.1 เรียนรู้ด้วยตนเอง 
  

2.2 เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ   

3. ด้านสื่อท่ีใช้ในการพัฒนา 
3.1 สื่อบุคคล 

  

3.2 สื่อกลุม่   

3.3 สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ   

 
ปัญหา ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (ถ้ามี)........................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก จ 
แบบสนทนากลุ่มเพื่อการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพงึพอใจ  

ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
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แบบสนทนากลุ่ม 
การประเมินความเหมาะสม ความเปน็ประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการพฒันา

ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
 
ค าชี้แจง: การจัดเวทีสนทนากลุ่มในการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ      

พึงพอใจ ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ขอให้ผู้เข้าร่วมเวทีสนทนา
แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และ
ความพึงพอใจ ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจในด้านเนื้อหา วิธีการ 
และสื่อที่ใช้ 

 
1. ด้านเน้ือหา 

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................  

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
 

2. ด้านวิธีการ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
 

3. ด้านสื่อท่ีใช้ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ฉ 
แบบการสมัมนาเพือ่การประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพงึพอใจ  

ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
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แบบการสัมมนา 
การประเมินความเหมาะสม ความเปน็ประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการพฒันา

ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
 
ค าชี้แจง: การสัมมนาในการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการ

พัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ขอให้ผู้เข้าร่วมเวทีสนทนาแสดงความคิดเห็น
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการ
พัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจในด้านเนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้ 

 
1. ด้านเน้ือหา 

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... ........ 
 

2. ด้านวิธีการ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
 

3. ด้านสื่อท่ีใช้ 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ช 
แบบฟอร์มการจัดท าแผนธุรกิจ 
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รายงานแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

ชื่อ-สกุล   : ……………………………………………………………. 

ชื่อสถานประกอบการ : …………………………………………………………….

จังหวัด   : ………………………….…………..……………………. 

ชื่อ-สกุลพ่ีเลีย้ง  : ……………………………….……..…………………….
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สารบัญ 

  
1. ข้อมูลพื้นฐานสถานประกอบการ  

1.1 ข้อมูลการติดต่อ  
1.2 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

2. ภาพรวมของการประกอบการ  
3. ความเป็นมาของสถานประกอบการ  
4. สถานะปัจจุบันของสถานประกอบการ  
          4.1 การบรหิารจัดการ/สภาพการบริหารทั่วไป  
          4.2 การตลาดและการขาย  
          4.3 การผลิต  
          4.4 บัญชีและการเงิน  
          4.5 การจัดซื้อและจัดหา 

4.6 บุคลากร 
 

5. การวิเคราะห์องค์กร 
5.1 การวิเคราะห ์SWOT Analysis 

5.2 การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

 

6. สรุปปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
7. แผนพัฒนาและปรับปรุง 

 

8. ผลการพัฒนาผู้ประกอบการตามแผนการพฒันา  
9. ปรับแก้แผนธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัการพัฒนาผู้ประกอบการ  
ภาคผนวก  

ภาคผนวก 1 : ภาพถ่ายกิจกรรม  
ภาคผนวก 2 : เอกสารทีเ่กี่ยวข้อง  
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1. ข้อมูลพ้ืนฐานสถานประกอบการ 
 
1.1 ข้อมูลการติดต่อ 
ช่ือสถานประกอบการ :  
ที่อยู ่ :  
โทรศัพท ์ :  
โทรสาร :  
E-mail :  
Web site :  
ผู้ประสานงาน :  
โทรศัพท ์ :  
โทรสาร :  
E-mail :  

โครงสร้างการบริหารจัดการ 

ประเภทธุรกจิ :  
เจ้าของ/กรรมการผูจ้ัดการ :  
ก่อตั้งเมื่อ : ป ี
พื้นที่ประกอบการ :  
ผลิตภัณฑ์หลักและสัดส่วน : 1.                                           % 

2.                                          % 
3.                                           % 

สัดส่วนการขาย : ในประเทศ                 %   ต่างประเทศ                 % 
  1. ห้างสรรพสินค้า        %   

2. ร้านค้าในจังหวัด        %   
3. อื่นๆ                     % 

1.                % 
2.                % 
3.                % 

จ านวนบุคลากร : คน (รวมผู้บริหาร/เจ้าของกิจการ) 
ระบบคุณภาพ :  

 



 

  

125 

2. ภาพรวมของการประกอบการ 
 ภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมระดับพื้นที่ ภูมิภาค ประเทศ สภาพคู่แข่ง มูลค่าทางการตลาด 

โอกาสที่เกื้อหนุนการท าธุรกิจ  
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3. ความเปน็มาของสถานประกอบการ 
 หัวข้อนี้กล่าวถึง ความเป็นมาของสถานประกอบการเพื่อเป็นพื้นฐานในการวินิจฉัยศักยภาพของ

สถานประกอบการ ความมุ่งมั่นของผู้ประกอบการรวมถึงเป็นภาพสะท้อนประสบการณ์ของ
ผู้บริหารและสถานประกอบการที่สะสมมาในองค์กร ตลอดจนการเห็นโอกาสทางธุรกิจ          
โดยพยายามไล่เรียง ตามช่วงเวลา 
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4. สถานะปัจจุบันของสถานประกอบการ 
4.1 การบริหารจัดการ 
 โครงสร้างองค์กร 
 เป้าหมายและกลยทุธ์หลกั ทิศทางขององค์กรทีเ่ป็นแนวคิดและที่ก าหนดเป็นรปูธรรม 
 วัฒนธรรมองค์กรและนโยบาย 
 เป้าหมายและการปฏิบัติตามเป้าหมายทีผ่่านมา 
 การสือ่สารภายในองค์กรระดับบริหารจัดการ/การทบทวนผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานของกจิการ (ก าไร/ขาดทุน การบรหิารสินทรัพย์ ฯลฯ) 

 
4.2 การตลาดและการขาย 
 ผลิตภัณฑ์หลักและสัดส่วนการขายแยกรายกลุ่มผลิตภัณฑ์ หรือกลุ่มลูกค้า 
 ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการขาย 
 นโยบาย/เป้าหมาย/กลยทุธ์การตลาด/แนวคิดทางการตลาด/การวางแผนการตลาด 
 คู่แข่งขัน 
 ส่วนแบ่งตลาดเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 
 ข้อได้เปรียบ เสียเปรียบในการแข่งขัน 
 และการปฏิบัติตามเป้าหมายทีผ่่านมา 
 เครดิตเทอมเฉลี่ย 
 ผลการด าเนินงานด้านการตลาด (ยอดขาย แนวโน้มยอดขาย ข้อร้องเรียน ฯลฯ) 
 

4.3 การผลิต  
 รูปแบบการผลิต/บริการ 
 นโยบาย/เป้าหมายต่างๆ ด้านการผลิตในเรื่อง คุณภาพ การผลิต การบริหารงานสินค้าคงคลัง 
 การจัดซื้อและแหล่งวัตถุดิบ 
 Supplier หลัก และการประเมินผล Supplier 
 ผลการด าเนินงาน/บริการ (Q C D ฯลฯ) 
 ต้นทุนการผลิต (เพิ่มข้ึน/ลดลง) 
 อัตราการส่งมอบสินค้าให้กบัลกูค้า 
 อัตราของเสีย/ของซ่อมในกระบวนการผลิต 
 ความจ าเป็นในการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และความเป็นไปได้ในการปรับปรงุ      

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
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4.4 บัญชีและการเงิน 
 การจัดท าข้อมูลบัญชีการเงินขององค์กร และการควบคุมภายในด้านบัญชีการเงิน 
 การใช้ข้อมูลทางบญัชีการเงินเพื่อการบริหารองค์กร 
 ผลการด าเนินงานด้านบัญชีการเงิน (สภาพคล่อง การบรหิารลูกหนี-้เจ้าหนี ้ผลตอบแทนจาก

การ ลงทุน ฯลฯ)  
 ก าไร/ขาดทุน ระยะเวลาทีป่ระสบปัญหาการขาดทุนพร้อมทัง้ระบุสาเหตุ 

 
4.5 การจัดซื้อและจัดหา 
 การจัดซื้อและแหล่งวัตถุดิบ 
 Supplier หลัก และการประเมินผล Supplier 
 เครดิตเทอมเฉลี่ย 
 ผลการด าเนินงาน/บริการ (Q C D ฯลฯ) 

 
4.6 บุคลากร 
 เวลาท างาน จ านวนกะ จ านวนพนักงาน 
 กระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกบัการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรรหา คัดเลือก การฝึกอบรม   

การธ ารงรักษา  
 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 สัดส่วนพนักงานระดบัปฏิบัตงิาน ระดับหัวหน้างาน 
 ผลการด าเนินงานด้านแรงงาน( อัตราการมาท างาน อัตราการเข้า-ออกของพนักงาน จ านวน

อุบัติเหตุ) 
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5. การวิเคราะห์องค์กร 
5.1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
เมื่อท าการรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์บุคลากรที่เกี่ยวข้อง และน ามาวิเคราะห์สภาพโดยรวมในการ
บริหารจัดการด้านต่างๆ ของสถานประกอบการแล้ว พอสรุปเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT) ได้ดังต่อไปนี้  

 
 

 
 
5.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

เม่ือท าการวิเคราะหแ์ล้วเราจะได้รายการหัวข้อ SWOT ออกมา ให้จัดประเภทดูว่า เป็น SO, ST, WO, WT 
อย่างละก่ีรายการ และจัดล าดับความส าคญัว่าควรปรับปรุงและแก้ไขรายการใดก่อน 

 

 S-STRENGTH 

 
 

 W-WEAKNESS 

 

 

   

O-OPPORTUNITY 

 
 

 T-THREAT 

 

 

 จุดแข็ง (S) 
1. 
2. 
3. 

จุดอ่อน (W) 
1. 
2. 
3. 

โอกาส (O) 
1. 
2. 
3. 

S–O Strategies 
น าจุดแข็งไปเพิม่โอกาส 

W–O Strategies 
น าโอกาสไปลดจุดอ่อน 

อุปสรรค (T) 
1. 
2. 
3. 

S–T Strategies 
น าจุดแข็งไปลดอปุสรรค 

W–T Strategies 
ปิดจุดอ่อนเพื่อลดอุปสรรค 

ปัจจัย
ภายนอก 

ปัจจัย
ภายใน 
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6. สรุปปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
สามารถล าดับความส าคัญพรอ้มข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

หัวข้อ สภาพปัญหาเบ้ืองต้น แนวทางการแก้ไข 
ล าดับ

ความส าคัญ 
4.1 การบรหิารจัดการ   

 
 

4.2 การตลาดและการขาย    

4.3 การผลิต     

4.4 บัญชีและการเงิน    

4.5 การจัดซื้อและจัดหา    

4.6 บุคลากร    

4.7 นวัตกรรมและสารสนเทศ    

4.8 สังคมและสิ่งแวดลอ้ม    

 
มีความจ าเป็นในการพฒันา ได้แก่ 
ในกระบวนการผลิต.......................................................................... ....................................... 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์.......................................................................................................... . 



 

  

131 

7. แผนพัฒนาและปรบัปรงุ 
ชื่อแผน………………………………………………………………………………                                วัตถุประสงค์   1. เพื่อ……ท าแผนน้ีแล้วได้อะไรบ้าง ….. 
ผู้รับผิดชอบ ………………………………………………………………………………………     2. เพื่อ ……………………………………. 
             3. เพื่อ …………………………… ……… 
ระยะเวลาด าเนินการ ………………ค่าใช้จ่าย………………บาท                           เป้าหมาย  ………………ได้ผลลัพธ์ อะไร  เท่าไร  

ภายในช่วงเวลาใด……………… 
 
ล าดบั แผนงาน/กิจกรรม เดือน เดือน เดือน ผลส าเร็จ 

ของงาน 
% 
งาน 

ผู้รับผดิชอบ/ 
ผู้ร่วมงาน 

ทรัพยากรที่
ใช้ 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 แสดงรายละเอียดกิจกรรม/ภายใต้แผนงาน             แสดงผลงานที่
คาดหวังซ่ึงเป็น
รูปธรรม  

 ผู้รับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย 

 แต่ละแผนงานที่สามารถน าไปด าเนินการได้จริง             ชัดเจน   ในแต่ละ
แผนงาน 

หรือทรัพยากร 

                 อ่ืนที่ต้องใช้ท า 
                 งานแต่ละ 
                 กิจกรรม 
                  
                  
               100%   

ระยะเวลาในการด าเนินการขึ้นอยู่กับสถานการณ์
ของแต่ละสถานประกอบการ 
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8. ผลการพัฒนาผูป้ระกอบการตามแผนการพัฒนา 
 

ประเด็นการพัฒนา ความจ าเป็น ก่อนพัฒนา หลงัพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 

9. ปรับแก้แผนธุรกจิให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้ประกอบการ 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 : ภาพถ่ายกิจกรรม 
 
ภาคผนวก 2 : เอกสารท่ีเก่ียวข้อง 
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ภาคผนวก ซ 
ภาพแผนเรียนรู้การจัดท าแผนธุรกจิ 
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