
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 

 

1. รองศาสตราจารย ดร.นิตยา ภัสสรศิริ  อาจารยพิเศษ  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ตองลักษณ บุญธรรม   รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม  

           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3. ดร. วันเพ็ญ  ผองกาย   ขาราชการบํานาญ อดีตหัวหนากลุมวิจัยและนโยบาย  

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

4. ดร.พรอัญชลี  พุกชาญคา    รองผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

5. ดร. ดวงพร  เจียมอัมพร   หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา  

      สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูทรงคุณวุฒิใหคําสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(5) 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิใหคําสัมภาษณ 

 

1. รองศาสตราจารย ดร. ขจรศักดิ์  บัวระพันธ อาจารยประจําสถาบนันวัตกรรมการเรียนรู  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. รองศาสตราจารย ดร. กลาหาญ  ณ นาน  อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวิศ  จิตรวิจารณ  รองผูอานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

4. นายชัยฤกษ วุฒิธาดา        ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศาลากุล  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

5. ดร. ปญญา ศรีลารักษ              โรงเรียนวัดปรางแกว  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 2 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

6. นายบุญเลิศ คอนสอาด    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎิ ์

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

7. ดร. ปรีชา กระแสร    รองผูอํานวยการโรงเรียนเกาะจันทรพิทยาคาร 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ชลบุรี  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8. นางปยนันท ใจแกว    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานทาปุย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม 

กลุมท่ี 1  

 

    1. รองศาสตราจารย ดร. พิชิต ฤทธิ์จรูญ  ขาราชการบํานาญ อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร  

    สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

    2. รองศาสตราจารย ดร. วสิุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    3. รองศาสตราจารย ดร. สกัุญญา แชมชอย อาจารยประจําคณะครุศาสตร  

    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    4. ดร. วันเพ็ญ  ผองกาย   ขาราชการบํานาญ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  

    สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

    5. ดร.อาทิตยา ปญญา    ผูอํานวยการศูนยบริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 

    เพ่ือความเปนเลิศ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

    ข้ันพ้ืนฐาน 

    6. นายปรเมศวร ชรอยนุช   ผูอํานวยการกลุมความรวมมือทางวิชาการ  

    สํานักบริหารงานความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรศึกษา  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

กลุมท่ี 2 

 1.  ผอ.จิณณภัทร พิบูลวิฑิตธํารง   ผูอํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2.  ดร.บุณยพงศ โพธิวัฒนธนัต   ผูอํานวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 3.  ผอ.กิตติศักดิ์ สมพล   ผูอํานวยการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



(8) 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม (ตอ) 

 

 4.  ผอ.อาลัย พรหมชนะ   ผูอํานวยการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตร ี

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 5.  ดร.เทพฤทธิ์ ยอดใส   ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิตมัธยม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 6.  ดร.ศรายุทธ รัตนปญญา   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชบพิธ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 7.  ดร.พีรานุช ไชยพิเดช   ผูอํานวยการโรงเรียนพญาไท 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 8.  ผอ. สุปราณี อุปรา   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดชนะสงคราม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ฆ 

รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการพัฒนา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการพัฒนา 

 

1. รองศาสตราจารย ดร.นิตยา ภัสสรศิร ิ  อาจารยพิเศษ  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ตองลักษณ บุญธรรม   รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม  

           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3. ดร. วันเพ็ญ  ผองกาย   ขาราชการบํานาญ อดีตหัวหนากลุมวิจัยและนโยบาย  

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

4. ดร.พรอัญชลี  พุกชาญคา    รองผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

5. ดร. ดวงพร  เจียมอัมพร   หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา  

      สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (12) 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย  

เรื่อง  

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

1. ทามกลางการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองภาวะผูนําท่ี

สําคัญเพ่ือใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอยางไร 

2. ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาในดานคุณลักษณะสวน

ตนไดอยางไร 

3. ทานคิดวาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนอยางไร  

4. ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาอยางไร  
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

.......................................................................................................................... 

คําชี้แจง            

1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน

ประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. แบบสอบถามชุดน้ีแบงออกเปน 3 ตอน ดังตอไปน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

                                   สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับของความเปนนวัตกรทางการศกึษาของผูบริหารสถานศึกษา 

                                   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

      ผูวิจัยขอความรวมมือจากทานโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง คําตอบของทานจะเก็บไวเปน

ความลับ โดยจะใชประโยชนตอการวิจัยเทาน้ัน ขอขอบพระคุณทาน เปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

รองศาสตราจารย ดร.กุลชลี  จเจริญ 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(15) 

 

ตอนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน    หนาขอความท่ีตรงกับสภาพท่ีเปนจริงของทาน 

    1. ตําแหนง 

                   ผูบริหารสถานศึกษา                  ครู 

                     2.  ระดับการศกึษา 

                   ปริญญาตรี                              ปริญญาโท 

               ปริญญาเอก                             อ่ืนๆ.............................. 

3.  ประสบการณในการทํางาน 

            ไมเกิน 5 ป             เกิน 5 ป แตไมเกิน 10 ป 

            เกิน 10 ป แตไมเกิน 15 ป  เกิน 15 ป ข้ึนไป 

           4.  เพศ 

                                ชาย                            หญิง            

           5.  ขนาดของสถานศึกษา 

                                เล็ก                            กลาง            

           ใหญ                            ใหญพิเศษ            

                      

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

คําชี้แจง:  โปรดอานขอคําถามแลวกาเครื่องหมาย ลงในชองหลังขอความท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานวา 

            “ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคประกอบของ 

  ความเปนนวัตกรทางการศึกษาในแตละดานอยูในระดับใด” 

 

ระดับ  5   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ  4   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ  3   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ  2   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอย 

ระดับ  1   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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1. ดานคุณลักษณะสวนตน 

1.1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน  

 1) สามารถเขาใจบริบทท้ังภายนอกและภายในท่ีซับซอน ซึ่งบริบทภายนอก เชน ความ

เปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ ฯลฯ และบรบิทภายใน เชน 

ศักยภาพของครูในการสอน คุณภาพของผูเรียน ความพรอมของสื่อ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ  

     

2) สามารถมองเห็นและเขาใจถึงปญหาท่ีสลับซับซอน เชน ปญหาของผูเรียนท่ีเกิดจาก

ครอบครัว เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปญหาคุณภาพการสอนของครูท่ีเกิด

จากปจจัยอ่ืน ๆ ฯลฯ 

     

3) สามารถคนพบวิธีการใหม ๆ และวิธีการในการแกปญหาใหสําเรจ็ไดอยางชัดเจน      

1.2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน  

 1) มปีฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในสถานศึกษา       

 2) มีการโนมนาวชักจูงใหบุคลากรเกิดความกระตือรีอรนและเห็นความสําคัญของ

นวัตกรรม 

     

 3) มีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและการแกไข

ปญหารวมกัน  

     

1.3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

 1) มีความกลาเสี่ยงและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดในการบริหารจัดการ เชน การพัฒนา     

กลยุทธใหมของสถานศึกษา การจัดโครงการใหม การเลือกใชเครื่องมือ หรือวิธีการ

และเทคโนโลยีใหม การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการใหม ฯลฯ  

     

2) มีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน มีการคนควา

การวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง  

     

3) มีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหาวิธีการในการท่ีจะลดความเสี่ยงท่ีจะ

เกิดข้ึน 

     

1.4 การมีจินตนาการ  

 1) มคีวามสามารถในการคดิกาวหนา โดยจะทบทวนและคดิริเริ่มทิศทางขององคการ

ในแนวใหมอยูตลอดเวลา  

     

2) มีความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการท่ีหลากหลาย      

3) มีความสามารถในการหลอมรวมความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการเพ่ือใหเกิดกระบวน

ทัศนใหมในการจัดการศึกษาท่ีสรางสรรค  
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1.5 ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดขึ้น 

 1) มคีวามสามารถในการเขาใจสถานการณของปญหาและมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับ

การแกไขปญหา  

     

2) มีความมุงมั่นในการบรหิารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสดุ       

3) มีความกระตือรือรนในการคดิคนนวัตกรรมใหสําเร็จทามกลางอุปสรรคและปญหาท่ี

เกิดข้ึน 

     

2. ดานการพัฒนาศักยภาพ 

2.1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง  

 1) มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การกําหนดเปาหมายการ

พัฒนาตนเอง การจูงใจตนเอง มีการใหรางวัลผลความสาํเร็จแกตนเองเมื่อทําสิ่งใดสิ่ง

หน่ึงสําเร็จ ฯลฯ   

     

2) มีการออกแบบการพัฒนาดวยรูปแบบหรือกิจกรรมใหม ๆ ท่ีสอดคลอง เช่ือมโยงกับ

เปาหมายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ระบบการบริหารสถานศึกษา 

และผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

3) มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจริง

ในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมอืนจริงท่ีจะชวยใหผูบรหิารสามารถท่ีจะเรียนรู

นวัตกรรมใหม ๆ ในระหวางการทํางานได และพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมอง

ท่ีหลากหลายกับสถานศึกษาอ่ืน  

     

2.2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน 

 1) มกีารใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปนทางการ โดยผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญสูงกวา 

     

2) มีการออกแบบใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญสูงกวา 

ซึ่งจะทําใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

3) มีการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาจากหนวยงาน

ตนสังกัดท่ีมีภารกิจในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

     

2.3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ  

 1) มีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในรูปของเครือขายความ

รวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

     

2) มีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิงสรางสรรค

ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคูไปกับการพัฒนา

ศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย 
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 3) มีการใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรมและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือจะทําใหไดแนวคิดและวิธีการทํางานใหมนําไปสูการเช่ือมโยง

และความรวมมือกันในการทํางาน 

     

2.4 การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

 1) มีการติดตาม และตรวจสอบผลการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

     

2) มีการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือใหผูบริหารสามารถสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเอง เชน โปรแกรมการวิเคราะหทักษะความเปนนวัตกรของตนเอง ฯลฯ 

     

3) มีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการนําผลการพัฒนาศักยภาพมาใชในการสนับสนุนและ

สรางเสริมความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

     

3. ดานการจัดการนวัตกรรม 

3.1 การสนับสนนุทรัพยากรและวิธกีารใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม 

 1) มีการสนับสนุนทรัพยากรการปฏิบัติงานเพ่ือการคิดคนสิ่งใหม ๆ อยางเพียงพอและ

มีคุณภาพ เชน งบประมาณ ขอมูลและความรู และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  

     

2) มีการสนับสนุนความคิด หรือวิธีการในการคิดคนสิ่งใหมแกบุคลากรในสถานศึกษา      

3) มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมเีวลาท่ีเปนอิสระในการคิดคนสิง่

ใหม ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

     

3.2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม  

 1) มีความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรในสถานศึกษา      

2) เปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบปญหา และหา

แนวทางในการแกไขปญหารวมกัน 

     

3) สนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม       

3.3 การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน 

 1) มีการประเมินทักษะความสามารถของทีมงานและแนวทางท่ีจะเติมเตม็

ความสามารถเหลาน้ันในการสรางนวัตกรรม  
     

2) ใหการสนับสนุน การเปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําแกบุคลากรใหสามารถพัฒนา

ทักษะเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม เชน การพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการความรู

เก่ียวกับนวัตกรรม การพัฒนาท่ีเก่ียวกับทัศนคติหรือเจตคตท่ีมีตอนวัตกรรม การ

พัฒนาทักษะและความสามารถผานองคกรแหงการเรยีนรู ฯลฯ 

     

3) มีการสรางสัมพันธภาพสวนตัวเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาทักษะแกบุคลากร       

 



(19) 

ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.4 การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม  

 

 

1) มีความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต มีความเขาใจอยาง

ชัดเจนเก่ียวกับภารกิจของสถานศกึษา รวมท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด

ของสถานศึกษา  

     

2) มีวิสัยทัศนและความสามารถในการมองอนาคตเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม       

3) มีมุมมองเชิงกลยุทธและกลวิธีใหม ๆ ท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคตได  

     

3.5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร  

 1) มีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยสรางความปรารถนาและความเช่ือมั่นใน

ความสําเร็จของงาน 

     

2) มีการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจในการคิดเชิงสรางสรรคของ

บุคลากรในสถานศึกษาโดยตรงตามหนาท่ีท่ีกําหนด 

     

3) มีการสรางแรงจูงใจโดยการมอบอํานาจใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการคิดคน

นวัตกรรมและตัดสินใจในเรื่องท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมของสถานศึกษา 

     

3.6 การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม  

 1) มีการสรางวัฒนธรรมใหมเพ่ือการขับเคลื่อนการเรียนการสอน เชน การสนับสนุน

กิจกรรมกลุม การสนับสนุนวิธีการคิดอยางสรางสรรคและการแกปญหาอยางเปน

ระบบ ฯลฯ  

     

2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนขอมูลและองคความรูใหมท่ีเนนการสรางนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

     

3) มีการสรางบรรยากาศแหงการยอมรับและเคารพตอผูสรางนวัตกรรมใหม      

3.7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

 1) มีการใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงาน โดยการเปดโอกาสใหมีการพูดคุย 

สนทนา ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม  

     

2) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนช้ินงานนวัตกรรมท้ังท่ีเปนทางการและไมเปน

ทางการ  

     

3) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของสถานศึกษาและกลยุทธการ

พัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาเปนสําคัญ 
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ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม 

 1) มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค เชน การจัด

สภาพแวดลอมภายในองคการใหสบายตา ดึงดูดความตองการในการปฏิบัติงาน และ

สนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ อยางสรางสรรค ฯลฯ 

     

2) มีการจัดบรรยากาศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษามีปฏสิัมพันธท่ีดี รวมท้ังกระตุนให

เกิดการทํางานเชิงสรางสรรคดวยบรรยากาศท่ีเปนมิตร  
     

3) มีการจัดกระบวนการท่ีสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดใน

เชิงสรางสรรครวมกัน 
     

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

คําชี้แจง:  โปรดอานขอคําถามแลวกาเครื่องหมาย ลงในชองหลังขอความท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานวา 

            “ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาแหงนีม้ีความเปนนวัตกรทางการศึกษาในแตละดานอยูในระดับใด” 

 

ระดับ  5   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสดุ 

ระดับ  4   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ  3   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ  2   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอย 

ระดับ  1   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสดุ 

 

ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 

 1) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ังจุดแข็ง จุดออน

โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม 
     

2) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสยัทัศนเชิงนวัตกรรม      

3) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติเพ่ือใหบุคลากรมี

ทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 
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ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

2. การต้ังเปาหมายและการนํากจิกรรมไปสูการปฏิบัติ 

 1) ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรม      

2) ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการของ

ผูรับบริการ ซึ่งไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 
     

3) ผูบริหารจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากรไดคดิคนและนํา

กิจกรรมไปสูการปฏบัิต ิ
     

4) ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพในการสรงสรรค

แนวความคิดใหม  
     

5) ผูบริหารจดัสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคดิสรางสรรคนวัตกรรม      

6) ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวในแผนการ

ดําเนินงาน 
     

3. การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร 

 1) ผูบริหารสามารถคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเช่ียวชาญสวนตน      

2) นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนจากประสบการณและความเช่ียวชาญของผูบรหิารสามารถนํามา

ปฏิบัติไดจริงและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

3) ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซึ่งแนวคดิใหมหรือนวัตกรรม      

4) ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรคนวัตกรรมไดเปน

อยางดี 
     

5) ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมูลท่ีไดจากกระบวนการสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือการปรบัปรุงและพัฒนาไดอยางทันทวงที 

     

4. การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

 1) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การสนทนากลุมฯ      

2) ผูบริหารทําการวิจัยเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิดสรางสรรคหรือ

นวัตกรรมสูการปฏิบัต ิ

     

3) ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม      

 4) ผูบริหารเสรมิสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา      

 5) ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทางความคิด

อยางเพียงพอ 
     

 6) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมไดดวยตนเอง      
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ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 
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 7) ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรค

นวัตกรรม 
     

5. การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 

 1) ผูบริหารติดตอสื่อสารและใหคาํปรึกษากับทีมงานเชิงรุก (proactive) และ

ประเมินผลแนวความคดิท่ีหลากหลายของทีมงานระหวางดาํเนินกิจกรรม 

     

2) ผูบริหารจะหลีกเลีย่งการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความทอถอย      

3) ผูบริหารจะถือวาความผิดพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปนประสบการณการ

เรียนรูท่ีมีคุณคายิ่ง 

     

4) ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากรท่ีมีภูมหิลัง

แตกตางกันในทีมงาน 

     

5) ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรคนวัตกรรมแกทีมงาน

ระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

     

6. การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 

 1) ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
     

2) ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถทํางานรวมกับเครือขาย

ทางการศึกษาไดเปนอยางด ี
     

3) ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญชวนใหเครือขาย

ทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 
     

7. การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 1) ผูบริหารนําขอมลูท่ีรวบรวมไดจากผูมสีวนเก่ียวของและผูรับบริการท้ังดานบวกและ

ดานลบมาใชในการทบทวนและปรับกลยุทธในการทํางาน 
     

2) ผูบริหารใหความสําคญัและยอมรับความคดิเห็น ขอแนะนํา หรือขอวิพากษท่ีเปน

แนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการ 
     

3) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน เช้ือชาติ 

ศาสนา ความเช่ือ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการใหบริการระหวางการ

ดําเนินงาน 

     

8. การติดตามผลการดําเนินงาน 

 1) ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะ ๆ 

จากผูมสีวนเก่ียวของทุกฝาย 
     



(23) 

ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

 2) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงการ

ดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศึกษาได 
     

3) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ 

ตอไป 
     

 

 ขอขอบพระคุณทุกทานในการใหขอมูลเพ่ือการวิจยัในครั้งน้ี 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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แบบประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เร่ือง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

........................................................................................................................................................... 
 

แบบประเมินฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และความเหมาะสมดานภาษาของ

แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหทานโปรดพิจารณาความสอดคลองประเด็นคําถาม

กับตัวช้ีวัด ตลอดจนความเหมาะสมดานภาษาของขอคําถาม และใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ขอมูลท่ีไดจากการทําแบบสอบถามครั้งน้ี 

จะเปนประโยชนตอการบริหารการศึกษา ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครื่องมือใน

การวิจัย มา ณ โอกาสน้ี 
 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคลองของเน้ือหาหรือขอความกับวัตถุประสงความีความสอดคลองกันอยางไร  

            โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อทานแนใจวา  มีความสอดคลองกับประเด็นคําถาม 

  0  เมื่อทานไมแนใจวา  มีความสอดคลองกับประเด็นคําถาม 

–1   เมื่อทานแนใจวา  ไมสอดคลองกับประเด็นคําถาม 
 

ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

1. ดานคุณลักษณะสวนตน 

1.1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 

 

1) สามารถเขาใจบริบทท้ังภายนอกและภายในท่ีซับซอน ซึ่งบริบท

ภายนอก เชน ความเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม การเมือง 

เศรษฐกิจ ฯลฯ และบริบทภายใน เชน ศักยภาพของครูในการสอน 

คุณภาพของผูเรียน ความพรอมของสื่อ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ  

    

 
2) สามารถมองเห็นและเขาใจถึงปญหาท่ีสลับซับซอน เชน ปญหาของ

ผูเรยีนท่ีเกิดจากครอบครัว เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปญหา

คุณภาพการสอนของครูท่ีเกิดจากปจจัยอ่ืน ๆ ฯลฯ 

    

 
3) สามารถคนพบวิธีการใหม ๆ และวิธีการในการแกปญหาใหสําเรจ็ได

อยางชัดเจน 
    



(26) 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

1.2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน     

 1) มปีฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในสถานศึกษา      

 
2) มีการโนมนาวชักจูงใหบุคลากรเกิดความกระตือรีอรนและเห็น

ความสําคัญของนวัตกรรม 
    

 
3) มีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและ

การแกไขปญหารวมกัน  
    

1.3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม     

 1) มีความกลาเสี่ยงและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดในการบริหารจัดการ เชน 

การพัฒนากลยุทธใหมของสถานศึกษา การจัดโครงการใหม การเลือกใช

เครื่องมือ หรือวิธีการและเทคโนโลยีใหม การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการ

ใหม ฯลฯ  

    

 2) มีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน 

มีการคนควาการวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง  
    

 3) มีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหาวิธีการในการท่ีจะลดความ

เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
    

1.4 การมีจินตนาการ     

 
1) มคีวามสามารถในการคดิกาวหนา โดยจะทบทวนและคดิริเริ่มทิศทาง

ขององคการในแนวใหมอยูตลอดเวลา  
    

 
2) มีความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการท่ี

หลากหลาย 
    

 
3) มีความสามารถในการหลอมรวมความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการเพ่ือให

เกิดกระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาท่ีสรางสรรค  
    

1.5 ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดขึ้น     

 
1) มคีวามสามารถในการเขาใจสถานการณของปญหาและมุงมั่นอดทนใน

การเผชิญกับการแกไขปญหา  
    

 2) มีความมุงมั่นในการบรหิารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสดุ      

 
3) มีความกระตือรือรนในการคดิคนนวัตกรรมใหสําเร็จทามกลางอุปสรรค

และปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

2 ดานการพัฒนาศักยภาพ     

2.1 การพัฒนาศักยภาพดวยวิธีการทางนวัตกรรม     

 
1) มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การกําหนด

เปาหมายการพัฒนาตนเอง การจงูใจตนเอง มีการใหรางวัลผลความสําเรจ็

แกตนเองเมื่อทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงสําเรจ็ ฯลฯ   

    

 
2) มีการออกแบบการพัฒนาดวยรูปแบบหรือกิจกรรมใหม ๆ ท่ีสอดคลอง 

เช่ือมโยงกับเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ระบบ

การบริหารสถานศึกษา และผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

    

 

3) มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ี

เกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมือนจริงท่ีจะชวยใหผูบรหิาร

สามารถท่ีจะเรียนรูนวัตกรรมใหม ๆ ในระหวางการทํางานได และพรอมท่ี

จะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมองท่ีหลากหลายกับสถานศึกษาอ่ืน  

    

2.2 การพัฒนาศักยภาพโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน     

 
1) มกีารใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปนทางการ โดยผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมปีระสบการณและความเช่ียวชาญสูงกวา 
    

 
2) มีการออกแบบใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความ

เช่ียวชาญสูงกวา ซึ่งจะทําใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
    

 
3) มีการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา

จากหนวยงานตนสังกัดท่ีมีภารกิจในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
    

2.3 การพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ     

 
1) มีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในรูปของ

เครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
    

 

2) มีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิง

สรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคู

ไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานใน

ลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย 

    

 
3) มีการใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือจะทําใหไดแนวคิดและวิธีการทํางาน

ใหมนําไปสูการเช่ือมโยงและความรวมมือกันในการทํางาน 
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ท่ี รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

2.4 การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ     

 
1) มีการติดตาม และตรวจสอบผลการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
    

 
2) มีการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือใหผูบริหารสามารถสะทอนผลการพัฒนา

ศักยภาพ ของตนเอง เชน โปรแกรมการวิเคราะหทักษะความเปนนวัตกร

ของตนเอง ฯลฯ 

    

 
3) มีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการนําผลการพัฒนาศักยภาพมาใชในการ

สนับสนุนและสรางเสริมความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

    

3 ดานการจัดการนวัตกรรม     

3.1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม     

 
1) มีการสนับสนุนทรัพยากรการปฏิบัติงานเพ่ือการคิดคนสิ่งใหม ๆ อยาง

เพียงพอและมีคุณภาพ เชน งบประมาณ ขอมูลและความรู และสิ่งอํานวย

ความสะดวกอ่ืน ๆ  

    

 
2) มีการสนับสนุนความคิด หรือวิธีการในการคิดคนสิ่งใหมแกบุคลากรใน

สถานศึกษา 
    

 
3) มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมีเวลาท่ีเปนอิสระใน

การคิดคนสิ่งใหม ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  
    

3.2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม     

 
1) มีความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา 
    

 
2) เปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบ

ปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน 
    

 3) สนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม      

3.3 การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม     

 
1) มีความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต มีความ

เขาใจอยางชัดเจนเก่ียวกับภารกิจของสถานศึกษา รวมท้ังจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษา  
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2) มีวิสัยทัศนและความสามารถในการมองอนาคตเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรม  
    

 
3) มีมุมมองเชิงกลยุทธและกลวิธีใหม ๆ ท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคตได  
    

3.4 การพัฒนาทักษะความสามารถดานนวัตกรรมแกทีมงาน     

 
1) มีการประเมินทักษะความสามารถของทีมงานและแนวทางท่ีจะเติมเตม็

ความสามารถเหลาน้ันในการสรางนวัตกรรม  
    

 2) ใหการสนับสนุน การเปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําแกบุคลากรให

สามารถพัฒนาทักษะเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม เชน การพัฒนา

หลักสตูรการบูรณาการความรูเก่ียวกับนวัตกรรม การพัฒนาท่ีเก่ียวกับ

ทัศนคติหรือเจตคตท่ีมีตอนวัตกรรม การพัฒนาทักษะและความสามารถ

ผานองคกรแหงการเรียนรู ฯลฯ 

    

 
3) มีการสรางสัมพันธภาพสวนตัวเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาทักษะแก

บุคลากร  
    

3.5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรใหสรางงานนวัตกรรม     

 
1) มีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยสรางความปรารถนาและความ

เช่ือมั่นในความสําเร็จของงาน  
    

 
2) มีการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจในการคิดเช ิง

สรางสรรคของบุคลากรในสถานศึกษาโดยตรงตามหนาท่ีท่ีกําหนด 
    

 
3) มีการสรางแรงจูงใจโดยการมอบอํานาจใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ

คิดคนนวัตกรรมและตัดสินใจในเรื่องท่ีเ ก่ียวของกับนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  

    

3.6 การสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีเนนการสรางนวัตกรรม     

 
1) มีการสรางวัฒนธรรมใหมเพ่ือการขับเคลื่อนการเรียนการสอน เชน 

การสนับสนุนกิจกรรมกลุม การสนับสนุนวิธีการคิดอยางสรางสรรคและ

การแกปญหาอยางเปนระบบ ฯลฯ  

    

 
2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนขอมูลและองคความรูใหมท่ีเนนการ

สรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
    

 
3) มีการสรางบรรยากาศแหงการยอมรับและเคารพตอผูสรางนวัตกรรม

ใหม 
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3.7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน     

 
1) มีการใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงาน โดยการเปดโอกาสใหมี

การพูดคุย สนทนา ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหเกิด

นวัตกรรม  

    

 
2) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนช้ินงานนวัตกรรมท้ังท่ีเปนทางการ

และไมเปนทางการ  
    

 
3) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของสถานศึกษาและ

กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาเปนสําคัญ 
    

3.8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม     

 

1) มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค เชน การ

จัดสภาพแวดลอมภายในองคการใหสบายตา ดึงดูดความตองการในการ

ปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ อยาง

สรางสรรค ฯลฯ 

    

 
2) มีการจัดบรรยากาศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษามีปฏิสัมพันธท่ีดี 

รวมท้ังกระตุนใหเกิดการทํางานเชิงสรางสรรคดวยบรรยากาศท่ีเปนมิตร  
    

 
3) มีการจัดกระบวนการท่ีสง เสริมให เ กิดการทํางานรวมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสรางสรรครวมกัน 
    

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

1 การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมใน

สถานศึกษา 

    

 1) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ังจุด

แข็ง จุดออนโอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรม 

    

 2) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสยัทัศนเชิงนวัตกรรม     

  



(31) 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

 3) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติ

เพ่ือใหบุคลากรมีทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 

    

2 การต้ังเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ     

 1) ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรม     

 2) ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการ

ของผูรับบริการ ซึ่งไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 

    

 3) ผูบริหารจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากรได

คิดคนและนํากิจกรรมไปสูการปฏบัิติ 

    

 4) ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพในการสรง

สรรคแนวความคดิใหม  

    

 5) ผูบริหารจดัสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคดิ

สรางสรรคนวัตกรรม 

    

 6) ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวใน

แผนการดาํเนินงาน 

    

3 การใชประสบการณและความเชีย่วชาญของผูบริหาร     

 1) ผูบริหารสามารถคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเช่ียวชาญ

สวนตน 

    

 2) นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนจากประสบการณและความเช่ียวชาญของผูบรหิาร

สามารถนํามาปฏิบัตไิดจริงและเปนประโยชนตอการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

    

 3) ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซึ่งแนวคดิใหม

หรือนวัตกรรม 

    

 4) ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรค

นวัตกรรมไดเปนอยางด ี

    

 

 

5) ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมูลท่ีไดจากกระบวนการ

สรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาไดอยางทันทวงที 

    

4 การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา     

 1) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การ

สนทนากลุมฯ 
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 2) ผูบริหารทําการวิจัยเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิด

สรางสรรคหรือนวัตกรรมสูการปฏบัิติ 

    

 3) ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรค

นวัตกรรม 

    

 4) ผูบริหารเสรมิสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา     

 5) ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทาง

ความคิดอยางเพียงพอ 

    

 6) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมไดดวย

ตนเอง 

    

 7) ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิด

สรางสรรคนวัตกรรม 

    

5 การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม     

 1) ผูบริหารติดตอสื่อสารและใหคาํปรึกษากับทีมงานเชิงรุก (proactive) 

และประเมินผลแนวความคิดท่ีหลากหลายของทีมงานระหวางดําเนิน

กิจกรรม 

    

 2) ผูบริหารจะหลีกเลีย่งการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความ

ทอถอย 

    

 3) ผูบริหารจะถือวาความผิดพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปน

ประสบการณการเรียนรูท่ีมีคณุคายิ่ง 

    

 4) ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากรท่ีมี

ภูมิหลังแตกตางกันในทีมงาน 

    

 5) ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรค

นวัตกรรมแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

    

6 การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา     

 1) ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

    

 2) ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถทํางาน

รวมกับเครือขายทางการศึกษาไดเปนอยางดี 
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 3) ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญชวนให

เครือขายทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของสถานศึกษาไดเปน

อยางดี 

    

7 การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง     

 1) ผูบริหารนําขอมลูท่ีรวบรวมไดจากผูมสีวนเก่ียวของและผูรับบริการท้ัง

ดานบวกและดานลบมาใชในการทบทวนและปรับกลยุทธในการทํางาน 

    

 2) ผูบริหารใหความสําคญัและยอมรับความคดิเห็น ขอแนะนํา หรือขอ

วิพากษท่ีเปนแนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการ 

    

 3) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน 

เช้ือชาติ ศาสนา ความเช่ือ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการ

ใหบริการระหวางการดําเนินงาน 

    

8 การติดตามผลการดําเนินงาน     

 1) ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรม

เปนระยะ ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

    

 2) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศกึษาได 

    

 3) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนา

นวัตกรรมใหม ๆ ตอไป 
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ภาคผนวก ช  

หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน สาขาสังคมศาสตร 
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ประเด็นการสนทนากลุม 
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ประเด็นการสนทนากลุม 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: 

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

1. ทานคิดวาการพัฒนารูปแบบการศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความจําเปนอยางไร  

2. ทานคิดวาคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดควรเปนอยางไร  

3. ทานคิดวาการพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปน  

นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรเปน

อยางไร  

4. ทานคิดวาการพัฒนาบทบาทของการจดัการนวัตกรรมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงา 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรเปนอยางไร  

5. ทานคิดวาการพัฒนาในระดับนโยบายอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรเปนอยางไร  
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แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา 
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แบบประเมิน   

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

แบบประเมินฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โปรดพิจารณาเอกสารประกอบการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษาดังเอกสารประกอบการประเมิน (ท่ีแนบ) และโปรดใหขอมูลตามความเปนจริงเพ่ือ

ประโยชนในการพัฒนางานวิจัยตอไป  

 

 

ท่ี 

 

รายการ 

ระดับการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. ดานอรรถประโยชน 

1.1 รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา 

     

1.2 รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

     

1.3 รูปแบบการพัฒนาสามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนามาตรฐานการประเมินสถานศึกษา 

     

1.4 สาระสําคัญท่ีไดจากรูปแบบการพัฒนาสามารถกอ

ประโยชนแกผูเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพ

ของนักเรียน 

     

1.5 รูปแบบการพัฒนาจะชวยสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพ

และความคุมคาในการบริหารคุณภาพสถานศึกษา 

     

2. ดานความเปนไปได 

2.1 รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับสภาพความตองการ

ของในปจจุบันและสามารถนําไปใชไดจริง 
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ท่ี 

 

รายการ 

ระดับการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2.2 การทําความเขาใจกับรูปแบบการพัฒนาเปนไปไดงาย 

ไมยุงยาก ซับซอน 

     

2.3 ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาจะมีความ

คุมคาตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

     

2.4 มีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการยอมรับรูปแบบการ

พัฒนาจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

     

2.5 มีแนวโนมท่ีจะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก

บุคคลท่ีเก่ียวของในการดําเนินการตามรูปแบบการ

พัฒนา 

     

3. ดานความเหมาะสม 

3.1 รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองกับสภาวะ

การศึกษาในปจจุบัน 

     

3.2 รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองและตอบสนอง

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

3.3 รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม      

3.4 สาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม

และเพียงพอ 

     

3.5 สาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความชัดเจน      

4. ดานความถูกตอง 

4.1 รูปแบบการพัฒนาท่ีนําเสนอมีความถูกตองโดยไมขัด

ตอหลักการ และทฤษฎีของการบริหารการศึกษา 

     

4.2 สาระสําคัญท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนามีความ

นาเชื่อถือและเปนระบบ 
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ท่ี 

 

รายการ 

ระดับการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

4.3 รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับภารกิจของการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีหนวยงานระดับนโยบาย

กําหนด 

     

4.4 สาระสําคัญท่ีนําเสนอมีความครอบคลุมเพียงพอตอ

การนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ
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ผลการวิเคราะหความเท่ียง (Reliability) 

ผลการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา โดยใชวิธีของครอนบาคขององคประกอบของความเปนนวัตกรทางการ            

ศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เทากับ 0.984

 

ผลการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา โดยใชวิธีของครอนบาคของระดับของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทากับ 0.990 
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ผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS / AMOS 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 

Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 36 
Number of distinct parameters to be estimated: 24 

Degrees of freedom (36 - 24): 12 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 
Chi-square = 12.847 
Degrees of freedom = 12 
Probability level = .380 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
ts_fol <--- EduInn 1.000     
ts_acc <--- EduInn 1.023 .039 25.951 *** par_1 
ts_net <--- EduInn .953 .042 22.680 *** par_2 
ts_tea <--- EduInn .960 .050 19.347 *** par_3 
ts_per <--- EduInn 1.057 .053 19.957 *** par_4 
ts_exp <--- EduInn 1.059 .060 17.530 *** par_5 
ts_goa <--- EduInn 1.022 .051 20.217 *** par_6 
ts_vis <--- EduInn 1.073 .058 18.421 *** par_7 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
ts_fol <--- EduInn .874 
ts_acc <--- EduInn .889 
ts_net <--- EduInn .875 
ts_tea <--- EduInn .869 
ts_per <--- EduInn .948 
ts_exp <--- EduInn .901 
ts_goa <--- EduInn .953 
ts_vis <--- EduInn .916 

 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
ts_vis   .840 
ts_goa   .908 
ts_exp   .812 
ts_per   .898 
ts_tea   .756 
ts_net   .765 
ts_acc   .791 
ts_fol   .764 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 24 12.847 12 .380 1.071 
Saturated model 36 .000 0   
Independence model 8 2117.050 28 .000 75.609 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .001 .983 .948 .328 
Saturated model .000 1.000   
Independence model .097 .168 -.069 .131 

Baseline Comparisons 

Model NFI 
Delta1 

RFI 
rho1 

IFI 
Delta2 

TLI 
rho2 CFI 

Default model .994 .986 1.000 .999 1.000 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .429 .426 .428 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model .847 .000 13.783 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 2089.050 1941.810 2243.635 
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FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model .072 .005 .000 .077 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 11.894 11.736 10.909 12.605 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .020 .000 .080 .727 
Independence model .647 .624 .671 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 60.847 63.403 137.344 161.344 
Saturated model 72.000 75.834 186.746 222.746 
Independence model 2133.050 2133.903 2158.550 2166.550 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model .342 .337 .415 .356 
Saturated model .404 .404 .404 .426 
Independence model 11.983 11.156 12.852 11.988 

HOELTER 

Model HOELTER 
.05 

HOELTER 
.01 

Default model 292 364 
Independence model 4 5 
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