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Entrepreneurship 

เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

สานิต ศิริวิศิษฐ,กุล 

และนันทนา ชวศิริ

กุลฑล. (2560) 

 - ความโนAมเอียงในการเปIน

ผูAประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation)  

- พฤติกรรมความใฝ[รูA 

(Information seeking 

behavior) 

- ความคิดสรAางสรรค, (Creative 

thinking) 

- ความคิดวิจารณญาณ (Critical 

thinking) 

 

- ความสามารถในการใชA

ภาษาอังกฤษ (English 

Proficiency) 

- ทักษะดAานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Skills) 

 

กรมสqงเสริม

อุตสาหกรรม 

กระทรวง

อุตสาหกรรม 

(2559) 

- ความพรAอมดAาน

แหลqงเงินทุน 

- เครือขqายทางธุรกิจที่

ชqวยสนับสนุนการทำ

ธุรกิจ 

- ประสบการณ,ทาง

ธุรกิจ 

 

- วิสัยทัศน, 

- เปyาหมายที่ชัดเจนในการทำ

ธุรกิจ 

- แนววคิดและความคิด

สรAางสรรค, 

 

- ดAานการตลาด และการ

กระจายสินคAา 

- ความชำนาญ  

- การกำหนดแผนงาน 

- การปรับตัวตqอการ

เปลี่ยนแปลงของ

ผูAประกอบการ- 

 

สำราญ สาราบรรณ, 

(2560) 

  - การใชAเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

 

บัญชาวงศ, เลิศ

คุณากร และโรจน

ศักดิ์ โฉมวิไล

ลักษณ (2561) 

 - การคิดเชิงระบบ 

- การคิดเชิงออกแบบ 

 

- ความรูAและความเขAาใจใน

ดAานสารสนเทศ 

- ความรูAและความเขAาใจ

ดิจิทัล 

- ความรูAและความเขAา

ใจความเปIนสากล 

 

สมทบ แกAวเชื้อ 

บัณฑิต ผังนิรันดร, 

และธนพล กqอ

ฐานะ (2562) 

 - พัฒนาตนเองใหAรูAทันตลาดอยูq

เสมอ 

- มีความมุqงมั่น  

- มั่นใจในความรูAความสามารถ  

- นวัตกรรมการจัดการ 

- กลยุทธ,ทางธุรกิจ 

เทคโนโลยี สารสนเทศ 
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

- มีความซื่อสัตย, 

- มีความตAองการความสำเร็จใน

การทำธุรกิจ 

- การตั้งเปyาหมายในตนเองเพื่อ

กAาวไปใหAถึงจุดนั้นโดยไมqยqอทAอ 

- มีคุณธรรม 

จุฑาพร รัตนโชคกุล 

(2561) 

 - คุณธรรมและจริยธรรม 

- กลAาเผชิญความเสี่ยงสามารถ

นำความเสี่ยงมาวิเคราะห,และหา

โอกาสในการดำเนินธุรกิจ 

- มีความยืดหยุqนในการดำเนิน

ธุรกิจ 

- ความอดทนตqอการแกAป�ญหา 

- การมีความเชื่อมั่นในตนเอง 

- มีมนุษยสัมพันธ,ที่ดี 

- ใสqใจในการพัฒนาบุคลิกภาพ

ของตนเอง 

 

- มีความรูAทางเทคนิคการ

ขายสินคAา 

- การปรับตัวตqอการ

เปลี่ยนแปลง 

อาคีรา ราชเวียง 

(2560) 

 - มีความสามารถเชิงนวัตกรรม 

 

- ความรูAทางวิทยาศาสตร,

เทคโนโลยี 

- การใชAเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อพัฒนาตั้งแตq

กระบวนการคิด การ

วางแผน และนำไปสูqการ

ปฏิบัติบนพื้นฐานของ

ดิจิทัล 

 

มรกต กำแพงเพชร, 

สวรรยํา ธรรมอภิ

พล และนรินทร, 

สังข,รักษํา. (2562). 

- การสนับสนุนดAาน

วัตถุ 

- การสนับสนุนดAาน

อารมณ, 

 

- ความตAองการความสำเร็จ 

- ความตAองการอำนาจ 

- ความไฝ[ใจในความสำเร็จ 

- ความเปIนตัวของตัวเอง  

- ความกAาวรAาวในการแขqงขัน  

- ความใฝ[ใจในการเรียนรูA 

- นวัตกรรม 

- การสนับสนุนดAานขAอมูล 

 

Hamidreza, 

Taraneh et al. 

(2012). 

 - การรับความเสี่ยง  

- ความตAองการผลสำเร็จ 

- ความชัดเจนในความคิด 

- มีแบบแผนและแนวทางในการ

ปฏิบัติ 

- การแสวงหาความฝ�น ความทAา

ทาย  
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

- ความอดทนตqอความไมqชัดเจน 

Halim, Wan Asri 

bin Wan Abdul 

Aziz and Zakaria. 

(2009) 

 - ความมุqงมั่นทางธุรกิจ   

Antoncic. (2009).  - การเป�ดกวAาง (openness) 

ไดAแกq ความคิดสรAางสรรค, 

จินตนาการ ปรัชญา สติ ป�ญญา 

ซับซAอน ลึกซึ้ง 

- ความมั่นคงทางอารมณ, ไดAแกq 

ผqอนคลาย ไมqเจAาอารมณ, ไมq

อิจฉา และไมq หงุดหงิด 

  

New 

Commission on 

the Skills of the 

American 

Workforce 

(2007) 

 - มีจิตสำนึกตqอโลก  

- ความตระหนักในสุขภาพ 

สวัสดิภาพ และสิ่งแวดลAอม 

- ความรูAพื้นฐานดAาน

การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ 

และการเปIนผูAประกอบการ  

- ความรูAพื้นฐานดAาน

พลเมือง  

 

 

Heuvel and et 

al. (2013). 

  - การวางแผนการปyองกัน  

- สรAางจุดแข็งจาก

ทรัพยากรที่มีอยูq  

- การลดความเสี่ยง 

- การรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง 

McClelland. 

(1953). 

 - ตั้งมาตรฐานที่เปIนเลิศในการ

ทำงานและรับผิดชอบงานที่จะ

ทำ 

- กลAาเสี่ยง 

- พยายามอยqางไมqยqอทAอจนกวqา

จะบรรลุเปyาหมาย 

- มีความสามารถในการวางแผน

ระยะยาว 

- ตAองการขAอมูลยAอนกลับ (รูAผล) 

ของงานที่ทำ 

- เมื่อประสบความสำเร็จจะคิด

หรือเชื่อวqาเปIนความสามารถ

หรือความมานะพยายามของตน 

  

Donald and 

William. (1990). 

- มีหุAนสqวนตัวในบริษัท 

- มีประสบการณ,ใน

การทำธุรกิจ 

 

- พยายามลดความเสี่ยงของ

ธุรกิจ 

- เปIนนักสื่อสารที่ดี 
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

Pandey and 

Tewary. (1979). 

- อายุต่ำกวqา 35 ป� - มี locus of control จาก

ภายในมากกวqานอก 

  

Rauch. (2007).  - ตAองการความสำเร็จ 

- อดทนตqอความตรึงเครียด 

- ตAองการความเปIนอิสระ 

- บุคลิกภาพเชิงรุก 

- มีความสามารถ 

- นวัตกรรม 

 

 

Aslam. (2016).  - Extraversion 

- Openness to experience 

- Risk-taking propensity 

- Tolerance of ambiguity 

- Creativity 

- Self-efficacy 

  

cromie (1987)  - ความตAองการความสำเร็จ   

Stewart and 

Roth (2001) 

 - การชอบความเสี่ยง   

Brockhaus 

(1980) 

 - locus of control   

Schere (1981)  - ความอดทนตqอความคลุมเครือ

สูง 

  

Brandstatter 

(2011) 

 - การรับรูAความสามารถของ

ตนเอง  

- ความคิดสรAางสรรค, 

  

Townsend, 

Busenitza, and 

Arthursb. (2010). 

 - ความมั่นใจในความสามารถ

ของตนเอง 

  

Townsend, 

Busenitza, and 

Arthursb. (2010) 

 - มีเปyาหมาย  

- มีความสามารถในตนเอง 

- มีวิสัยทัศน, 

  

Baum and 

Locke. (2004). 

- ป�จจัยสqวนบุคคล   - ป�จจัยสิ่งแวดลAอม 

Zhao, Seibert, 

and Lumpkin. 

(2009). 

 - Conscientiousness 

- Openness to experience 

- Emotionally stability 

- Extraversion 

  

Beek (2017)  - ความคิดสรAางสรรค,   

Stephen and  

Butlerb. (2007). 

 - การใฝ[ควAาโอกาส - ฐานความรูAจากเครือขqาย

สังคมที่พัฒนามาอยqางดี 
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

เจษฎา สุขทิศ 

(2561) 

  - ดAานการเงิน  

- ดAานกฎหมาย 

- ดAานเทคโนโลยี  

- อื่นๆ เชqน การเขียนแผน

ธุรกิจ การวางกลยุทธ,ของ

องค,การ 

 

Frances (2007) - ประสบการณ,ใน

วิชาชีพ 

 - ทักษะในการ

ติดตqอสื่อสาร 

- การประยุกต,ใชA

เทคโนโลยี 

- ความรูAดAานการเงิน 

- ความรูAดAานการตลาด 

 

Fems, Agada, 

Godsave and 

Opigo (2017) 

   การศึกษาดAานการเปIน

ผูAประกอบการสqงผลดี

ตqอการพัฒนาและการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ 

โดยเปIนกลยุทธ,ที่สำคัญ

ในศตวรรษที่ 21 

ประเทศที่เปIนผูAนำใน

การใหAการศึกษาดAาน

การเปIนผูAประกอบการ

จะสามารถสรAาง

นวัตกรรมโดย

ผูAประกอบการไดA

มากกวqาประเทศที่ไมqไดA

ใหAความสำคัญหรือใหA

ความสำคัญที่ชAากวqา 

Sullivan (2017)  ผูAประกอบการธุรกิจการเกษตร

เปIน 

-ผูAสรAางสรรค, 

-ผูAแสวงหาโอกาส 

-ผูAสรAางความเชี่ยวชาญดAานุธุรกิจ

การเกษตร 

-วิสัยทัศน, 

-ใฝ[รูA 

-ความมั่นใจ (proactiveness) 

-ตั้งใจ 

-มุqงมั่นพยายามเพื่อบรรลุ

เปyาหมาย 

ผูAประกอบการเกษตรเปIน 

-ผูAสรAางนวัตกรรม 

-ทักษะดAานการจัดการ 

นิยาม ผูAประกอบการ

เกษตร (agri-

entrepreneur) 

หมายถึง นวัตกรผูA

แสวงหาโอกาสในการใชA

ทีดินและทรัพยากรเพื่อ

การประกอบธุรกิจที่

เชี่ยวชาญในดAานในเพิ่ม

คุณคqาสินคAาเกษตรและ

อาหาร 
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

 

Ahmad & 

Seymour (2008) 

   นิยาม  

-ผูAประกอบการ 

-การเปIนผูAประกอบการ 

-กิจกรรมการ

ประกอบการ 

ขAอเสนอแนะเชิง

นโยบาย 

(ดูตAนฉบับ) 

Rauch, Wiklund, 

Lumpkin and 

Frese (2009) 

- -ความมีนวัตกรรม 

-การเผชิญความเสี่ยง 

-ความมั่นใจ (proactiveness) 

 

-การสรAางสรรค,ผลิตภัณฑ,

ใหมq 

-การเปIนผูAประกอบการ

สqงผลตqอสมรรถนะของ

กิจการ เชqน ผล

ประกอบการดAาน

การเงิน 

-ป�จจัยอื่นๆ ที่สqงผล 

เชqน บริบททาง

วัฒนธรรม และขนาด

ธุรกิจ 

Afzal, Mansur 

and Manni 

(2018) 

-การศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา และ

การถqายทอดความรูA 

-ทัศนคติที่ดีตqอการเปIน

ผูAประกอบการ 

-การรับรูAถึงโอกาส 

ทรัพย,สินทางป�ญญา สqงผลดีตqอสมรรถนะการ

ประกอบการ  

Schmiemann 

(2012) 

 -การจัดการความเสี่ยง 

-ความคิดสรAางสรรค, 

 

-การสรAางนวัตกรรม 

-ความสามารถในดAานการ

จัดการ 

-นิยาม 

การเปIนผูAประกอบการ

เปIนชุดความคิดและ

กระบวนการในการ

สรAางสรรค,และพัฒนา

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

โดยการผสมผสานการ

จัดการความเสี่ยง การ

สรAางสรรค, และ

นวัตกรรม กับการ

จัดการที่มีประสิทธิผล 

-ป�จจัยที่สqงผลตqอการ

เปIนผูAประกอบการ 

ไดAแกq ผลตอบแทนที่

เปIนตัวเงิน เชqน กำไร 

และไมqเปIนตัวเงิน เชqน 

ความพึงพอใจสqวน

บุคคล สถานะทาง
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

อาชีพ การเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการดำเนินชีวิต 

การเปIนที่รูAจัก และอื่นๆ 

Ahmad & 

Hoffmann (2012) 

มี (ดูตAนฉบับ) มี (ดูตAนฉบับ) มี (ดูตAนฉบับ) ป�จจัยสนับสนุนการเปIน

ผูAประกอบการทั้งหมด 

Hogberg, M. 

(2012) 

 ทัศนคติที่ดีตqอการเปIน

ผูAประกอบการ  

 การสรAางวัฒนธรรมการ

เปIนผูAประกอบการมี

ความสำคัญตqอสังคม

การเปIนผูAประกอบการ

ซึ่งตAองใชAเวลา โดยใหA

การศึกษาระยะยาว

ตั้งแตqขั้นกqอนวัยเรียน

จนถึงวัยผูAใหญq โดยการ

สรAางทัศนคติที่ดีผqานสื่อ

ตqางๆ การจัดกิจกรรม 

การรqวมมือระหวqางรัฐ

และเอกชนเพื่อสรAาง

บรรยากาศหรือเงื่อนไข

ที่ดีสำหรับ

ผูAประกอบการ 

Kahan, D. (2012)  มี (ดูตAนฉบับ) มี (ดูตAนฉบับ) การเปIนผูAประกอบการ

สำหรับเกษตรกร 

Ridha, R. N. 

Burhanuddin, 

and Wahyu, B. P. 

(2017) 

   ป�จจัยที่สqงผลตqอความ

ตั้งใจในการเปIน

ผูAประกอบการรุqนเยาว, 

ไดAแกq คqานิยมสqวน

บุคคล และป�จจัย

ภายนอกอื่นๆ ไดAแกq 

บทบาทของทีม 

ครอบครัว พqอแมq เพื่อน 

และที่ปรึกษาทางธุรกิจ 

Ferris, S. (2016)   ทักษะที่จำเปIนในการ

ประกอบการธุรกิจ

การเกษตร (ดูตAนฉบับ) 

 

นฤภร เกิดรุqงโรจน, 

และสุทธินันทน, 

พรหมสุวรรณ 

  -การปรับตัวดAานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เชqน การจัดทำ

ฐานขAอมูลลูกคAาอยqางเปIน

ระบบ  
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

-การปรับตัวทางการเงินใหA

เหมาะสมกับธุรกิจ 

-การมีสินคAาที่เพียงพอ 

-การบริหารงานบุคคล เชqน 

การกำหนดคุณสมบัติ

บุคคลที่เหมาะสม 

Bujor, A. & 

Avasilcai, S. 

(2016) 

 การสรAางสรรค, การใชAประโยชน,ดAาน

ความคิดสรAางสรรค,ของ

ตนเองและทุนทางป�ญหา

อื่นๆ 

 

Bacigalupo, 

Kampylis, Punie 

and Van den 

Brande (2016) 

 มี (ดูตAนฉบับ) มี (ดูตAนฉบับ) กรอบการใหAการศึกษา 

Verhees, Lans 

and Verstegen 

(2012) 

 ความมีนวัตกรรม 

(innovativeness) 

การจดัการความเสี่ยง (risk-

taking) 

ความมั่นใจ (proactiveness)  

การเนAนตลาด (market 

orientation) ไดAแกq การ

เนAนการสรAางความรqวมมือ

กับผูAซื้อ การเพิ่มราคา และ

การริเริ่มกิจกรรมใหมqๆ 

มากกวqาการเนAนลดตAนทุน 

และการสรAางหนี้ 

 

ชนม,ณัฐชา กัน

วานศุภพันธ, 

(2557) 

   ความเร็วในการเขAา

ครอบครองตลาดกqอน

คูqแขqงขันขึ้นกับความ

พรAอมของทุนมนุษย,ของ

ผูAประกอบการ โดยการ

พัฒนาตAองเริ่มจาก

ผูAประกอบการเองที่ตAอง

ตระหนักถึงความสำคัญ 

มีการประเมินตนเอง 

และการพัมนาตนเอง

อยqางตqอเนื่อง สqวน

ภาครัฐก็ควรกำหนด

นโยบายและโปรแกรม

การพัฒนาทุนมนุษย,ที่

ตรงกับความตAองการที่

แทAจริง และสอดคลAอง

กับสภาพการณ,ป�จจุบัน 
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เอกสารอ'างอิง ประชากรศาสตร0 

(demographic 

factors) 

คุณลักษณะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 

(Entrepreneurial 

orientation) 

ความรู'และทักษะ  

(knowledge and skill) 

อื่นๆ (Other) 

สมนึก เอื้อจิระพงษ,

พันธ,, พักตร,ผจง 

วัฒนสินธุ,, อัจฉรา 

จันทร,ฉาย และ 

ประกอบ คุปรัตน, 

(2553) 

  นวัตกรรมยังเปIนเครื่องมือ

สำคัญในการสรAาง

ความสามารถในการ

แขqงขันของผูAประกอบการ 

ในขณะเดียวกัน

ผูAประกอบการก็เปIนกลไก

สำคัญในการสรAาง

นวัตกรรม 

 

 

Digital environment 

เอกสารอ'างอิง คำอธิบาย 

เศรษฐพงศ, มะลิสุวรรณ, 

ประสาน ประวัติรุqงเรือง 

และคณะ (2558) 

การสรAางแผนพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลใหAประสบความสำเร็จ ตAองอาศัยป�จจัยที่สำคัญ ไดAแกq  

1. วิสัยทัศน,ที่ยาวไกลแตqยืดหยุqนไดA 

2. การแขqงขันผลักดันตลาดใหAเติบโต 

3. การกระตุAนอุปสงค,อยqางรอบดAาน 

อนุพงศ, อวิรุทธา, ศุภ

ลักษณ, ไชยสิทธิ์ และคณะ 

(2560) 

การศึกษาความพรAอมและความตAองการในการพัฒนาทักษะของเกษตรกรในการปรับตัวสูqนโยบายประเทศไทย 

4.0  พบวqาความตAองการในการพัฒนาทักษะในการประกอบการในยุคดิจิทัล คือ 

- ความตAองการในการพัฒนาทักษะทางดAานความรูAและความเขAาใจในดAานสารสนเทศ  

- ความตAองการในการพัฒนาทักษะทางดAานความรูAและความเขAาใจดิจิทัล 

กฤตภาส แยAมนาม 

(2560) 

อุปสรรคของการเปลี่ยนแปลงธุรกิจไปสูqยุคดิจิทัลของธุรกิจครอบครัวขนาดกลางและขนาดยqอมนั้น คือ  

1) การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูAความสามารถ  

2) ผูAบริหารขาดความรูAความเขAาใจที่เพียงพอ  

3) การเขAาถึงเทคโนโลยี  

4) ขาดความรูAเรื่องการลงทุนหรือ ROI (Returnofinvestment) 

5) ผูAบริหารไมqไดAสนับสนุนอยqางเพียงพอตqอการเปลี่ยนแปลง  

โดยป�ญหาที่เจAาของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยqอมเห็นวqาเปIนป�ญหาตรงกันและมากที่สุดคือ การขาดแคลน

บุคลากรที่มีความรูAและความสามารถ (Digitalskills) รองลงมาคือ ผูAบริหารระดับสูงขาดความรูAความเขAาใจที่

เพียงพอ 

New Commission on 

the Skills of the 

American Workforce 

(2007) 

ทักษะการเปIนผูAประกอบการเปIนสqวนหนึ่งของแนวคิดสำคัญในศตวรรษที่ 21 ประกอบดAวย จิตสำนึกตqอโลก 

ความรูAพื้นฐานดAานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปIนผูAประกอบการ ความรูAพื้นฐานดAานพลเมือง ความ

ตระหนักในสุขภาพ สวัสดิภาพ และสิ่งแวดลAอม  

ศิริวรรณ มุนินทรวงศ, 

และทศันีย, เมธาพิสิฐ. 

(2558). 

ทักษะแหqงศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ครูจะเปIนผูAออกแบบการเรียนรูAหรือเปIนโคAช (Coach) และ

อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรูAแบบ PBL (Problem-Based Learning) ของนักเรียน โดยมี

สาระสำคัญตามผังกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรูAในศตวรรษที่ 21 คือ 

1. สาระวิชาหลัก 3Rs ไดAแกq Reading (การอqาน), (W) Riting (การเขียน) และ (A) Rithmetics (คณิตศาสตร,) 

2. ทักษะการเรียนรูAและนวัตกรรม 4Cs ไดAแกq Critical Thinking and Prob-lem Solving หรือ ทักษะดAานการ

คิดอยqางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกAป�ญหา Communications,Information, and Media Literacy 

(ทักษะดAานการสื่อสาร สารสนเทศและรูAเทqาทันสื่อ) Collaboration,Teamwork and Leadership (ทักษะ
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ดAานความรqวมมือ การทำงานเปIนทีมและภาวะผูAนำ) Creativity and In-novation (ทักษะดAานการสรAางสรรค,

และนวัตกรรม) 

3. ทักษะชีวิตและอาชีพ ไดAแกq Careerand Learning Skills (ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรูA) Cross-cul-

tural Understanding (ทักษะดAานความเขAาใจความตqางวัฒนธรรม ตqางกระบวนทัศน,) 

4.ทักษะดAานสารสนเทศ สื่อสารและเทคโนโลยี Computing and ICT Literacy (ทักษะดAานคอมพิวเตอร,และ

เทคโนโลยี สารสนเทศ และการสื่อสาร)  

นอกจากทักษะการเรียนรูAในศตวรรษที่ 21 แลAวนั้น การพัฒนาทักษะแหqงอนาคตใหมq พัฒนาจิตสำนึกตqอ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลAอม จิตสำนึกตqอการเปIนพลเมืองและจรรโลงใหAสังคมในอนาคตนqาอยูqมากยิ่งขึ้น นั่นคือจิต

หAาลักษณะสำหรับอนาคตที่สำคัญ ประกอบดAวย 1) จิตเชี่ยวชาญ 2) จิตรูAสังเคราะห, 3) จิตสรAางสรรค, 4) จิต

เคารพ  5) จิตรูAจริยธรรม 

เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช

, ผqองศรี วาณิชย,ศุภวงศ, 

และคณะ. (2559). 

นอกจากทักษะการเรียนรูAในศตวรรษที่ 21 แลAวนั้น การพัฒนาใหAนักศึกษาสามารถดำรงชีวิตและยืนหยัดในโลก

อนาคตไดAอยqางมีความสุขทั้งดAานการดำเนินชีวิตและดAานหนAาที่การงาน สามารถปรับตัวใหAรู Aเทqาทันการ

เปลี่ยนแปลงที่จำเปIนในศตวรรษนี้ สามารถเอาตัวรอด เปIนบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพรAอม และประสบความสำเร็จ

ไดAนั้น จำเปIนตAองเสริมสรAางใหAนักศึกษามีคุณลักษณะ ทักษะแหqงอนาคตใหมq พัฒนาจิตสำนึกตqอธรรมชาติและ

สิ่งแวดลAอม จิตสำนึกตqอการเปIนพลเมืองและจรรโลงใหAสังคมในอนาคตนqาอยูqมากยิ่งขึ้น นั่นคือจิตหAาลักษณะ

สำหรับอนาคตที่สำคัญ ประกอบดAวย 1) จิตเชี่ยวชาญ 2) จิตรูAสังเคราะห, 3) จิตสรAางสรรค, 4) จิตเคารพ  5) จิต

รูAจริยธรรม 

Maytwin. (2018) ทักษะที่จำเปIนในศตวรรษที่ 21 (21st-Century Skill) ออกมาเปIน 16 ทักษะ โดยสามารถแบqงออกไดAเปIน 3 

กลุqมใหญq ไดAแกq 

 1.Foundational Literacies เปIนกลุqมทักษะพื้นฐานที่จำเปIนตAองใชAในการปฏิสัมพันธ,กับบริบทที่แตกตqางกัน 

2.Competencies เปIนกลุqมทักษะที่ตAองนำมาใชAในการจัดการกับป�ญหาหรือความทAาทายที่ตAองเจอในชีวิต ซึ่ง

ความทAาทายเหลqานั้นจะมีความซับซAอนขึ้นเมื่อเทียบกับความทAาทายในโลกเกqา โดยกลุqมทักษะนี้จะเปIนทักษะ

สำคัญที่ใชAรqวมกันในการวิเคราะห,ป�ญหาใหAถูกจุด (Critical Thinking) สรAางวิธีการแกAป�ญหาอยqางสรAางสรรค, 

(Creativity) รวมทั้งสื่อสารและทำงานรqวมกับผูAอื่น (Communication & Collaboration) เพื่อแกAป�ญหานั้นใหA

ไดA กลุqมทักษะนี้มักถูกเรียกวqา 4C 

3.Character Qualities กลุqมทักษะที่ใชAในการจัดการตัวเองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยqางรวดเร็ว เชqน 

ความอยากรูAอยากเห็น (Curiosity) การริเริ่มสรAางสรรค, (Initiative) ความพยายามในการบรรลุเปyาหมายที่ตั้งไวA 

(Persistence/Grit) ความสามารถในการปรับตัวเขAากับสังคมและสภาพแวดลAอม (Adaptability) ความเปIนผูAนำ 

(Leadership) และความตระหนักถึงสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural Awareness) ดAวยเหตุวqาความ

รวดเร็วของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหAเด็กยุคใหมqตAองกAาวตามใหAทัน ทักษะเหลqานี้จึงมีความสำคัญมาก

ขึ้น เพื่อที่จะไดAไมqเปIนคนที่ตามหลังคนอื่นอยูqเสมอ และเปIนคนที่มีคุณภาพ (Character Qualities) 

เสาวลักษณ, พันธบุตร 

(2560) 

ในสังคมดิจิทัล เทคโนโลยีและการสื่อสารสqงผลตqอวิธีคิดของคนในสังคม ซึ่งการปรับตัวใหAเทqาทันยุคสมัยจะตAอง

อาศัยการพัฒนาความรูA การคิดวิเคราะห, และการตัดสินใจที่ถูกตAอง การศึกษาตลอดชีวิต จะชqวยเพิ่มโอกาสใน

ดAานการประกอบอาชีพตqางๆ ใหAปรับตัวไดAอยqางสรAางสรรค, และมีเหตุผล 

  

 

Smart Farming 

เอกสารอ'างอิง คำอธิบาย 

นายสำราญ สาราบรรณ, 

(2560) 

การพัฒนาการเกษตรสูqยุค 4.0 จะเนAนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดAานการเกษตร โดยมีการ

เชื่อมโยงขAอมูลอยqางเปIนระบบ และสqงเสริมการนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใชAประโยชน,ในระบบ

สqงเสริมการเกษตรใน 5 ดAาน คือ การลดตAนทุนการผลิต การใชAเครื่องจักรกลการเกษตร การบริหารจัดการ การ

แปรรูป และการตลาด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
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เอกสารอ'างอิง คำอธิบาย 

ปาริฉัตร รุqงเรืองณัฐกุล, 

บัญชา สมบูรณ,สุข และ

คณะ. (2562). 

- ป�จจัยจูงใจที่มีความสัมพันธ,เชิงบวกในการเปIนเกษตรกรอัจฉริยะ คือ ระยะเวลาในการศึกษาของเกษตรกร 

ประสบการณ,การทำงาน จำนวนสมาชิกในครัวเรือน การสนับสนุนจากภาครัฐ และปริมาณผลผลิต 

- ป�จจัยจูงใจที่มีความสัมพันธ,เชิงลบตqอการเขAาสูqการเปIนเกษตรกรอัจฉริยะ คือ อายุของเกษตรกร รายจqายของ 

ครัวเรือน และเงินออมของครัวเรือน 

Wolfertab, Gea, and et 

al. (2017). 

Farming คือ การพัฒนาการจัดการฟาร,มที่เนAนการใชAเทคโนโลยีสารสนเทศตqางๆ เชqน Internet of Things 

และ Cloud Computing เปIนตAน โดยนำสารสนเทศและเทคโนโลยีไปใชAประโยชน,ในการพัฒนาหุqนยนต,และ

ป�ญญาประดิษฐ,ในการทำฟาร,ม นี่คือปรากฏการณ,ของ Big Data ขAอมูลจำนวนมหาศาลที่มีความหลากหลายที่

สามารถบันทึกวิเคราะห,และใชAเพื่อการตัดสินใจไดA ซึ่งขอบเขตของการใชAงาน Big Data ใน Smart Farming 

นั ้นมีความเกี ่ยวขAองกับหqวงโซqอุปทานอาหารทั้งหมด โดย big data ถูกนำมาใชAเพื ่อใหAขAอมูลเชิงลึกเพื่อ

คาดการณ,ในการดำเนินการทำฟาร,ม ขับเคลื่อนการตัดสินใจในการดำเนินงานตามเวลาจริง และออกแบบ

กระบวนการทางธุรกิจ 

สำนักงานพัฒนาการวิจัย

การเกษตร. (2018). 

เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farm หรือ Intelligent Farm) คือ เกษตรอัจฉริยะเปIนการทำการเกษตรรูปแบบใหมq 

โดยใชAเทคโนโลยีตqาง ๆ ที่มีความแมqนยำสูง เขAามาชqวยในการทำงาน โดยใหAความสำคัญกับความปลอดภัยตqอ

ผูAบริโภค สิ่งแวดลAอม และเปIนการใชAทรัพยากรใหAคุAมคqาที่สุด ในยุคที่แรงงานในภาคเกษตรลดลงมาตลอดหลาย

ป� ทำใหAภาคการเกษตรจำเปIนตAองมีการปรับตัวโดยนำเอาเทคโนโลยีเขAามาประยุกต,ใชAเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตมากขึ้น องค,ประกอบสำคัญในการทำฟาร,มอัจฉริยะมี 3 ดAาน คือ 1) การระบุตำแหนqงพื้นที่เพาะปลูก 

2) การแปรวิเคราะห,ขAอมูลที่ตรงกับระยะเวลาของการเพาะปลูกพืช 3) การบริหารจัดการพื้นที่โดยใชAเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม ไมqสิ้นเปลืองทรัพยากร และตAองเขAากับการเพาะปลูกพืชในชนิดนั้นๆ 

คณะกรรมการขับเคลื่อน

การพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ. 

(2562). 

องค,ประกอบของ Smart Agriculture มีดังนี้  

Smart sensing and monitoring: 

- Precision agriculture (Agri-robots & machinery & Drone) - Geo-informatics & Remote sensing 

(GNSS, sensor) 

- Internet of Things 

Smart Analysis and decision: 

- Data platform management - Big Data (Clouds) 

- Smart Intervention & control 

เจAาของรAาน. (2560). สมาร,ฟาร,ม หรือเกษตรอัจฉริยะ เปIนรูปแบบการทำเกษตรแบบใหมqที่จะทำใหAการทำไรqทำนามีภูมิคุAมกันตqอ

สภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการนำขAอมูลของภูมิอากาศทั้งในระดับพื้นที่ยqอย (Microclimate) ระดับ

ไรq (Mesoclimate) และระดับมหภาค (Macroclimate) มาใชAในการบริหารจัดการ ดูแลพื้นที่เพาะปลูก เพือ่ใหA

สอดคลAองกับสภาพอากาศที่เกิดขึ้น รวมถึงการเตรียมพรAอมรับมือกับสภาพอากาศที่จะเปลี่ยนแปลงไปใน

อนาคต โดยไดAร ับการขนานนามวqา เกษตรกรรมความแมqนยำสูง หรือเกษตรแมqนยำสูง (Precision 

Agriculture) ซึ่งเปIนที่นิยมกันมากในประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และเริ่มแพรqหลายเขAาไปในหลาย

ประเทศ ทั้งยุโรป ญี่ปุ[น มาเลเซีย และอินเดีย 

ณัฏฐกติติ์ ป�ทมะ. (2563). องค,ประกอบสำคัญของการทำเกษตรอัจฉริยะหรือสมาร,ทฟาร,มสมัยใหมq คือ การระบุตำแหนqงพื้นที่เพาะปลูก 

การวิเคราะห,ขAอมูลที่ตรงกับระยะเวลาของการเพาะปลูกพืช และการบริหารจัดการพื้นที่โดยใชAเทคโนโลยีที่

เหมาะสม ไมqสิ้นเปลืองทรัพยากร และเขAากับการเพาะปลูกพืชชนิดนั้นๆ โดยเนAนการพัฒนาเกษตรกรใหAในการ

พึ่งพาตนเองไดA มีภูมิคุAมกัน พรAอมรับความเสี่ยงในมิติของการผลิตและการตลาด รวมทั้งมีความสามารถในการ

ผลิตและการตลาด ระบบเกษตรอัจฉริยะจึงเปIนระบบสำหรับการบริหารจัดการดAานการเกษตรกรรมที่มี

ประสิทธิภาพ ดังนี้ 1) การผลิตอาหารอยqางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เกษตรกรสามารถตัดสินใจไดAอยqางรวดเร็ว

และเหมาะสม โดยอาศัยขAอมูลการปลูกพืชไรqแบบ Real time 2) การเก็บเกี่ยวมีผลกำไร สูงขึ้นดAวยเทคโนโลยี

ชั้นสูงทำใหAชqวยเพิ่มผลผลิตและผลตอบแทนจากการลงทุน 3) การเก็บเกี่ยวที่มีผลกำไรมากขึ้นจากการใชA
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เทคโนโลยีที ่ชqวยประหยัดทรัพยากรวัตถุดิบและลดการสูญเสียพลังงานน้ำและปุªย และ 4) สอดคลAองกับ

นโยบายของรัฐบาล ในการรักษาคุณภาพพืชไรqและการลดอัตราดินสึกรqอน 

จักรกฤษณ, หมั่นวิชา. 

(2559). 

ฟาร,มเกษตรอัจฉริยะคือ ฟาร,มที่มีความแมqนยำสูง โดยเปIนการนำเอาวิทยาศาสตร,เทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัยมาใชAในระบบฟาร,ม เพื่อใหAเกิดการใชAป�จจัยการผลิตที่มีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงป�จจัยการผลิต 

(input) ไปเปIนผลผลิต (output) ดAวยตAนทุนต่ำที่สุดและเกิดของเสียในกระบวนการผลิตนAอยที่สุดจากการ

ออกแบบกิจกรรมตqางๆ ใหAมีการใชAทรัพยากรที่เหมาะสมสำหรับพื้นที่และสามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพของ

ผลผลิต 

ธีรพงศ, มังคะวัฒน,. 

(2554). 

การทำงานของฟารม,อัจฉริยะมี 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การเก็บรวบรวมขAอมูล (Data Collection) คือ การเก็บขAอมูลของดิน น้ำ แสง ภูมิอากาศ เปIนตAน โดย

วิธีการและเทคโนโลยี เชqน เครือขqายอินเตอร,เน็ต เซ็นเซอร, สถานีตรวจวัดอากาศ ภาพถqายดาวเทียม เครื่อง

สแกนสภาพดิน เปIนตAน 

2. การวินิจฉัยขAอมูล (Diagnostics) คือ การเก็บขAอมูลที่เปIนเปIนประโยชน, โดยใชAเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 

(GIS) 

3. การวิเคราะห,ขAอมูล (Analysis) คือ การวิเคราะห,ขAอมูล การทำนายผลผลิตเชิงพื้นที่ และการวางแผนจัดการ

เพื่อหาความสัมพันธ,ตqางๆ ของขAอมูล 

4. การดำเนินการตามแผนปฎิบัติงาน (Precision Field Operations) คือ การปฎิบัติการตามแผนที่วางไวA 

5. การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลการปฎิบัติงานวqามีประสิทธิภาพมากนAอยเพียงใด มีความ

คุAมคqาแกqการลงทุนหรือไมq โดยใชAเทคโนโลยีดAานการเงินและเศรษฐศาสตร,อุตสาหกรรม 

 

Agribusiness 

เอกสารอ'างอิง คำอธิบาย 

Chen (2019) ธุรกิจการเกษตรเปIนธุรกิจที่ครอบคลุมกิจกรรมดAานการเกษตรและกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเกษตรเชิงพาณิชย, 

โดยเปIนธุรกิจเกี่ยวขAองกับขั้นตอนทั้งหมดในการสqงสินคAาเกษตรจากฟาร,มสูqตลาด: การผลิต การแปรรูป และ

การจัดจำหนqาย 

CFI Education Inc. 

(2015). 

ธุรกิจการเกษตรครอบคลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจทั้งหมดที่เกี่ยวขAองกับการทำฟาร,ม เชqน สารเคมี การปรับปรุง

พันธุ,การผลิตพืช เครื่องจักรในฟาร,ม การกระจายสินคAา การตลาด และการขาย 

 

Education  

เอกสารอ'างอิง คำอธิบาย 

Fems, Agada, Godsave 

and Opigo (2017) 

การศึกษาดAานการเปIนผูAประกอบการสqงผลดีตqอการพัฒนาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเปIนกลยุทธ,ที่สำคัญ

ในศตวรรษที่ 21 ประเทศที่เปIนผูAนำในการใหAการศึกษาดAานการเปIนผูAประกอบการจะสามารถสรAางนวัตกรรม

โดยผูAประกอบการไดAมากกวqาประเทศที่ไมqไดAใหAความสำคัญหรือใหAความสำคัญที่ชAากวqา 

เสาวลักษณ, พันธบุตร 

(2560) 

ในสังคมดิจิทัล เทคโนโลยีและการสื่อสารสqงผลตqอวิธีคิดของคนในสังคม ซึ่งการปรับตัวใหAเทqาทันยุคสมัยจะตAอง

อาศัยการพัฒนาความรูA การคิดวิเคราะห, และการตัดสินใจที่ถูกตAอง การศึกษาตลอดชีวิต จะชqวยเพิ่มโอกาสใน

ดAานการประกอบอาชพีตqางๆ ใหAปรับตัวไดAอยqางสรAางสรรค, และมีเหตุผล 

Afzal, Mansur and 

Manni (2018) 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาและอัตราการถqายทอดความรูAสqงผลดีตqอความสามารถในการประกอบการ 

(entrepreneurial capability) 

Schmiemann (2012) การอบรมและเรียนรูAในการเปIนผูAประกอบการและกระบวนการประกอบการเปIนวิธีการที่สำคัญในการ

เสริมสรAางการเติบโตทางธุรกิจและความรุqงเรืองทางเศรษฐกิจ 
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Miller, A. (2012) การจัดหลักสูตรการศึกษาดAานการเปIนผูAประกอบการมีความสำคัญ เนื่องจากการเปIนผูAประกอบการสามารถ

สอนไดA โดยประเมินจากการทำงานเปIนทีม การปฏิบัติดAานการวางแผน การจำลองสถานการณ,ทางธุรกิจ และ

กรณีศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติจริงโดยใหAผูAเรียนสรAางเครือขqายหรือติดตqอกับผูAประกอบการเพื่อสรAางกิจการจริง 

Hogberg, M. (2012) การสรAางวัฒนธรรมการเปIนผูAประกอบการมีความสำคัญตqอสังคมการเปIนผูAประกอบการซึ่งตAองใชAเวลา โดยใหA

การศึกษาระยะยาวตั้งแตqขั้นกqอนวัยเรียนจนถึงวัยผูAใหญq โดยการสรAางทัศนคติที่ดีผqานสื่อตqางๆ การจัดกิจกรรม 

การรqวมมือระหวqางรัฐและเอกชนเพื่อสรAางบรรยากาศหรือเงื่อนไขที่ดีสำหรับผูAประกอบการ 

Moberg, K., 

Vintergaard, C. and 

Vestergaard, L. (2012) 

การจัดการศึกษาดAานการเปIนผูAประกอบการแบqงเปIน 2 หมวด ไดAแกq 1) การสรAางการรับรูAถึงความสามารถของ

ตนเอง (self-efficacy) โดยเนAนดAานความสามารถในการพยากรณ,และการควบคุม และ 2) การเนAนวิธีการ

อธิบาย (declarative methods) หรือ วิธีการทำหนAาที่ (functioning methods) 

-การใหAการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยใชAการศึกษาทางไกล (ดูตAนฉบับ) 

Bacigalupo, Kampylis, 

Punie and Van den 

Brande (2016) 

กรอบการใหAการศึกษาดAานการเปIนผูAประกอบการ การพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรูAเพื่อสqงเสริมการ

เปIนผูAประกอบการ 

ชนม,ณัฐชา กันวานศุภ

พันธ, (2557) 

ความเร็วในการเขAาครอบครองตลาดกqอนคูqแขqงขันขึ้นกับความพรAอมของทุนมนุษย,ของผูAประกอบการ โดยการ

พัฒนาตAองเริ่มจากผูAประกอบการเองที่ตAองตระหนักถึงความสำคัญ มีการประเมินตนเอง และการพัฒนาตนเอง

อยqางตqอเนื่อง สqวนภาครัฐก็ควรกำหนดนโยบายและโปรแกรมการพัฒนาทุนมนุษย,ที่ตรงกับความตAองการที่

แทAจริง และสอดคลAองกับสภาพการณ,ป�จจุบัน 

 

Policies 
� "ยุทธศาสตร0ชาต ิพ.ศ. 2561-2580"  อ'างอิง ราชกิจจานุเบกษา เลqม 135 ตอนที่ 82 ก 13 ตุลาคม 2561 

ยุทธศาสตร,ชาติมี 6 ดAาน ที่เกี่ยวขAองกับการพัฒนาผูAประกอบการมี 2 ดAาน 

ด'านการสร'างความสามารถในการแขkงขัน มุqงเนAนการยกระดับศักยภาพของประเทศบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ คือ (1) “ตqอยอด

อดตี” โดยนํามาประยุกต,ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหAสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหมq (2) “ปรับ

ป�จจุบัน” เพื่อปูทางสูqอนาคตผqานการพัฒนาโครงสรAาง พื้นฐานของประเทศในมิติตqาง ๆ และ (3) “สรAางคุณคqาใหมqในอนาคต” โดยการ

เพิ่มศักยภาพของผูAประกอบการ พัฒนาคนรุqนใหมq รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตqอความตAองการของตลาด  

ประเด็นยุทธศาสตร0 การพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู'ประกอบการยุคใหมk สรAางและพัฒนาผูAประกอบการยุคใหมqใหAมีทักษะและจิต

วิญญาณของการเปIนผูAประกอบการที่มีความสามารถในการแขqงขันและมีอัตลักษณ,ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ดAาน คือ 1) นวัตกรรมใน

การสรAางโมเดลธุรกิจ 2) นวัตกรรมในเชิงสินคAาและบริการ และ 3) นวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ เปIนผูAประกอบการที่ 

“ผลิตเกqง ขายเกqง” หรือ “ซื้อเปIน ขายเปIน” และสqงเสริมใหAผูAประกอบการมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร0ชาติด'านการพัฒนาและเสริมสร'างศักยภาพทรัพยากรมนุษย0 มุqงการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกชqวงวัยใหAเปIนคนดี เกqง และมี

คุณภาพ มีหลักคิดที่ถูกตAอง มีทักษะที่จําเปIนในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะการสื่อสาร มีนิสัยรักการเรียนรูAและการพัฒนาตนเองอยqาง

ตqอเนื่องตลอดชีวิต การเปIนคนไทยที่มีทักษะสูง เปIนนวัตกร นักคิด ผูAประกอบการ เกษตรกรยุคใหมq และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความ

ถนัดของตนเอง 

 

� แผนแมkบทภายใต'ยุทธศาสตร0ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

อ'างอิง “สรุปสาระสำคัญ แผนแมqบทภายใตAยุทธศาสตร,ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)” พิมพ,ครั้งที่ 2 พฤษภาคม 2562 

สืบคAนเมื่อ 23 พฤศจิกายน 2563 จาก http://nscr.nesdb.go.th/wp-

content/uploads/2019/12/%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%

99%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9

%83%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B

8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4.pdf 
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               แผนแมqบทภายใตAยุทธศาสตร,ชาติเปIนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร,ชาติใหAบรรลุตามเปyาหมายที่วางไวAในป� 2580 มี

ทั้งหมด 23 ฉบับ ที่เกี่ยวขAองกับการเกษตร ดิจิทัล และการประกอบการ 3 ฉบับคือฉบับที่ 3) การเกษตร 7) โครงสรAางพื้นฐาน ระบบโลจิ

สติกส, และดิจิทัล และ 8) ผูAประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยqอมยุคใหมq 

แผนแมkบทด'านการเกษตร จะใหAความสำคัญกับการยกระดับการผลิตใหAเขAาสูqคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใชAประโยชน,จากความ

โดดเดqนและเอกลักษณ,ของสินคAาเกษตร ความหลากหลายทางชีวภาพในแตqละพื้นที่ การพัฒนาสินคAาเกษตรและการแปรรูปสินคAาเกษตร 

เพื่อสรAางมูลคqาและคุณคqาใหAกับสินคAาเกษตร การประยุกต,ใชAเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมqในการผลิตและการจัดการฟาร,ม สนับสนุน

และสqงเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาคเกษตร เพื่อเสริมสรAางใหAการพัฒนามีการเติบโตอยqางตqอเนื่องและเขAมแข็ง อาทิ เกษตรอัจฉริยะ 

ใหAมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตรแหqงอนาคตมาใชAในกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตการเกษตร พัฒนาศักยภาพ

เกษตรกรใหAเขAาถึงและใชAประโยชน,จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเกษตร เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาเกษตรกรใหAเปIนเกษตรกร

อัจฉริยะที่มีขีดความสามารถในการแขqงขัน ถqายทอดและสนับสนุนเทคโนโลยีใหAแกqเกษตรกรในราคาที่สามารถเขAาถึงไดA ควบคูqกับการใชA

เทคโนโลยีดิจิทัลและการใชAประโยชน,จากขAอมูลในการวางแผนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินคAาที่สอดคลAองกับความตAองการของ

ตลาด 

แผนแมkบทด'านโครงสร'างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส0 และดิจิทัล โดยการพัฒนาโครงสรAางพื้นฐานดAานดิจิทัลทั้งในสqวนของโครงขqายสื่อสาร

หลักภายในประเทศและระหวqางประเทศใหAสอดรับกับแนวโนAมการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดAานดิจิทัล นำไปสูqการยกระดับเศรษฐกิจ

ของประเทศและการเปIนศูนย,กลางดAานดิจิทัลของภูมิภาคอาเซียนในอนาคต  

แผนแมkบทด'านผู'ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยkอมยุคใหมk โดยพัฒนาผูAประกอบการไทยใหAเปIน “ผูAประกอบการยุค

ใหมq” ที่กAาวทันและใชAประโยชน,จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยผูAประกอบการยุคใหมqจะตAองมีทักษะแหqงอนาคต

ที่มีความพรAอมทางดAานทัศนคติ ทกัษะความสามารถ และความรูAสำหรับการรับมือกับการแขqงขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอยqาง

รวดเร็วของเทคโนโลยี ประกอบดAวย 4 แผนยqอยโดยสรุป ไดAแกq 1) การสร'างความเข'มแข็งผู'ประกอบการอัจฉริยะ โดยใหAความสำคัญกับ

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความเปIนผูAประกอบการ รวมทัง้พัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเปIนและความถนัดที่แตกตqางและหลากหลายของ 

แรงงานโดยเฉพาะที่เกี่ยวขAองกับเทคโนโลยี พัฒนาผูAประกอบการในทุกระดับใหAมีจิตวิญญาณของการเปIน ผูAประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจ

ดAวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรAางสรรค,ในการพัฒนาเพิ่มมูลคqาธุรกิจ ตลอดจนสqงเสริมการรวมกลุqมและสรAางเครือขqายของ

ผูAประกอบการ 2) การสร'างโอกาสเข'าถึงตลาด โดยสนับสนุนผูAประกอบการใหAมีอัตลักษณ,และตราสินคAาที่เดqนชัด ใหAความสำคัญกับการ

ผลิตโดยใชAตลาดนำ สqงเสริมการใชAประโยชน,จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายชqองทางการตลาดทั้งในและตqางประเทศ สรAางโอกาสใหA

ผูAประกอบการสามารถเขAาถึงตลาดจัดซื้อจัดจAางภาครัฐไดAมากขึ้น มีแผนกลยุทธ,การเขAาถึงตลาดใหญqที่มีศักยภาพสำหรับสินคAาและบริการ

ของไทย สรAางและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรบัสินคAาที่มีคุณภาพมาตรฐาน ตลาดสินคAาสำหรับกลุqมเฉพาะ 

3) การสร'างระบบนิเวศที่เอื้อตkอการดำเนินธุรกิจของผู'ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยkอมยุคใหมk 

 

� นโยบายและยุทธศาสตร0การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร0 วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570  

เปzาประสงค0การพัฒนา ประกอบดAวย 4 แพลตฟอร,ม  

1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรูA (โปรแกรมที่ 3) 

2) การวิจัยและสรAางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย,ทAาทายของสังคม 

3) การวิจัยและสรAางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขqงขัน (P. 10, 11-โปรแกรมที่ 10, 11) 

4) การวิจัยและสรAางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ำ 

แพลตฟอร,มที่ 1 โปรแกรมที่ 3 สqงเสริมการเรียนรูAตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต โดยสนับสนุนโปรแกรม การศึกษาและการ

ฝ­กอบรมผqานการศึกษาในระบบปกติ (Formal education) การศึกษานอกระบบ (Informal education) และการศึกษาตามอัธยาศัย 

(Non-formal education) โดยมีประเด็นครอบคลุมถึงการยกระดับระบบพัฒนาความรูAและทักษะสำหรับบุคลากรวัยทำงานผqานการ

ฝ­กอบรมระยะสั้น และการเรียนรูAผqานระบบ Massive Open Online Courses (MOOCs) การปรับระบบการศึกษาใหAรองรับความ

ตAองการของคนทำงาน เชqน การพัฒนาระบบธนาคารหนqวยกิต (National Credit Bank System) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนแบบระยะ

สัน้แบบ Nano-degree ในสถาบันอุดมศึกษา เปIนตAน การพัฒนามาตรการสนับสนุนบุคคลที่ตAองการพัฒนาทักษะ เชqน เงินอุดหนุนสำหรับ

การฝ­กอบรมระยะสั้น ฐานขAอมูลสำหรับบริหารจัดการการพัฒนาทักษะ เปIนตAน การสรAางกลไกพัฒนาทักษะเพื่อการทำงานและใชAชีวิตที่
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สอดคลAองกับศตวรรษที่ 21 ใหAแกqเยาวชนใหAมีสมรรถนะที่พรAอมเขAาสูqอาชีพ หรือมีทักษะดAานนวัตกรรมที่สามารถตqอยอดสูqการศึกษา

ระดับสูงหรือการสรAางธุรกิจในอนาคต  

แพลตฟอร,มที ่3 โปรแกรมที่ 10 ยกระดับความสามารถการแขqงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ โดยการพัฒนาแพลตฟอร,มนวัตกรรมใน

ดAานที่ประเทศไทยมศีักยภาพและโอกาสในการพัฒนาสูงในกลุqมอุตสาหกรรมยุทธศาสตร, การปรับโครงสรAางการผลิต โครงสรAางการ

แขqงขัน การเพิ่มผลิตภาพในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและบริการ การบqมเพาะผูAประกอบการ การเพิ่มศักยภาพดAานการวิจัย พัฒนา 

และนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเปyาหมาย (RDI for S-Curve Industries) การยกระดับและสรAางศักยภาพทางการ

แขqงขันของผูAประกอบการไทยดAวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนาแพลตฟอร,มเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจแบบตqางๆ 

เชqน แพลตฟอร,มเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy) ในกลุqมอุตสาหกรรมยุทธศาสตร, ไดAแกq 

อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย, อุตสาหกรรมพลังงานและวัสดุชีวภาพ และอุตสาหกรรมการทqองเที่ยว 

แพลตฟอร,มเศรษฐกิจสรAางสรรค,เพื่อใหAผูAประกอบการสามารถนำองค,ความรูAจากภูมิป�ญญาและทรัพยากรในพื้นที่ไปตqอยอดและใชA

ประโยชน,ในการดำเนินธุรกิจ แพลตฟอร,มที่สนับสนุนผูAประกอบการใชAประโยชน,จากขAอมูลและป�ญญาประดิษฐ,เพื่อวิเคราะห,และสรAาง

ความไดAเปรียบทางเศรษฐกิจ แพลตฟอร,มเศรษฐกิจแบqงป�นที่ใหAผูAประกอบการสรAางความรqวมมือทางธุรกิจเพื่อเกิดรูปแบบสินคAาและ

บริการใหมqที่ตอบรับความตAองการของผูAบริโภค 

แพลตฟอร,มที ่3 โปรแกรมที่ 11 สรAางและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มตAน (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และพื้นที่เศรษฐกิจ

นวัตกรรม โดยการปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมาย พัฒนามาตรการและแรงจูงใจ รวมถึงการบริการภาครัฐใหAเอื้อตqอการดำเนินธุรกิจ

นวัตกรรมของผูAประกอบการ รวมถึงการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจนวัตกรรม อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร, เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi) เมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) ยqานนวัตกรรม 

(Innovation District) และยqานสรAางสรรค, (Creative District) ซึ่งจะเปIนพื้นที่ที่มีความพรAอมรองรับการวิจัย พัฒนา และสรAางนวัตกรรม 

ผqานกลไกตqางๆ สqงเสริมการเขAาถึงแรงจูงใจและสิทธิประโยชน,ตqางๆ อาทิ แหลqงเงินทุนสำหรับผูAประกอบการในการสรAางนวัตกรรม 

แรงจูงใจทางภาษี การบqมเพาะผูAประกอบการ และการเรqงการเจริญเติบโตของผูAประกอบการ ซึ่งจะสqงผลใหAผูAประกอบการมีศักยภาพและ

ความพรAอมในการผลิตสินคAาและบริการมูลคqาเพิ่มสูง  

 

� กรอบแผนพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ0 ระยะป{ พ.ศ.2560-2564  

(DA: Digital Agriculture)   

วัฒนธรรมของระบบเกษตรดิจิทัล S M A R T ประกอบด'วย 

Speed สะดวก รวดเร็ว Modernization ทันสมัย ประหยัด (เวลา เงิน ขั้นตอน) Accuracy นqาเชื่อถือ ปลอดภัย Responsiveness 

ตอบสนองความตAองการของผูAมีสqวนไดAสqวนเสีย Transparency โปรqงใส ตรวจสอบไดA 

ยุทธศาสตร0การพัฒนาระบบเกษตรดิจิทัล 

ยุทธศาสตร,ที่ 1 การยกระดับการสรAาง การเชื่อมโยง และเผยแพรqขAอมูลเกษตรในยุคดิจิทัล    

ยุทธศาสตร,ที่ 2 การทําเกษตรยุคใหมqดAวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Farming) เชqน เทคโนโลยี Wireless Sensor เทคโนโลยี Internet Of 

Things (IoT) เทคโนโลยี Cloud Computing เปIนตAน 

ยุทธศาสตร,ที่ 3 ยกระดับการชqวยเหลือเกษตรกรแบบครบวงจร มีการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลเปIนเครื่องมือชqวยในการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร,ที่ 4 สรAางมูลคqาเพิ่มสินคAาเกษตรดAวยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจําหนqาย เชqน ธุรกิจออนไลน, 

ยุทธศาสตร,ที่ 5 เปลี่ยนถqายการบริหารจัดการสูqองค,กรดิจิทัลที่พรAอมสําหรับการทําระบบเกษตรดิจิทัล อาทิ การเพิ่มทักษะดAานเทคโนโลยี

ดิจิทัลแกqบุคลากรภาครัฐเพื่อสนับสนุนการชqวยเหลือเกษตรกร ทั้งกลุqมบุคลากร Smart Officer และกลุqมบุคลากร ICT Officer 

 

� แผนพัฒนาการเกษตรในชkวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหkงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 

วิสัยทัศน, คือ “ภาคเกษตรกAาวไกลดAวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลาดนำการผลิต ชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากรการเกษตรมีความ

สมดุลและยั่งยืน” 

ยุทธศาสตร0ที่ 1 สร'างความเข'มแข็งให'กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร แนวทางพัฒนาที่เกี่ยวขAอง 
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 - พัฒนาองค,ความรูAของเกษตรกรสูqเกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) อาทิ เสริมสรAางองค,ความรูAเกี่ยวกับการผลิตสินคAา

เกษตรปลอดภัย เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ใหAความรูAเกี่ยวกับการบริหารจัดการดAานการตลาดแกqเกษตรกรอยqางตqอเนื่อง เพื่อพัฒนาไปสูq

ผูAประกอบการธุรกิจการเกษตรมืออาชีพ (Smart Entrepreneur) 

ยุทธศาสตร0ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค'าเกษตรตลอดโซkอุปทาน 

ยุทธศาสตร0ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแขkงขันภาคการเกษตรด'วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม แนวทางพัฒนา 

 - สqงเสริมและสนับสนุนการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมดAานการเกษตร 

 -  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการเกษตรและเชื่อมโยงขAอมูลอยqางเปIนระบบ เชqน การจัดทำเปIน Application ตูA

ประชาสัมพันธ, (Kiosk) E – Learning เปIนตAน 

 -  สqงเสริมการนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใชAประโยชน, 

ยุทธศาสตร0ที่ 4 การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล'อมอยkางสมดุลและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร0ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 เนAนการฟ¯°นฟูและอนุรักษ,ทรัพยากรการเกษตรใหAคงความหลากหลายทางชีวภาพ สนับสนุน 

กิจกรรมเกษตรเชิงอนุรักษ,เพื่อคงความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ สqงเสรมิการเกษตรที่เปIนมิตร 

ตqอสิ่งแวดลAอม บริหารจัดการทรัพยากรนA าและพื้นที่ท ากินทางการเกษตรและสรAางภูมิคุAมกันทางการเกษตร 

ตqอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

� นโยบายและแผนระดับชาติวkาด'วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580)  

อ'างอิง ราชกิจจานุเบกษา เลqม 136 ตอนที่ 47 ก 11 เมษายน 2562 

วิสัยทัศน, “ปฏิรูปประเทศไทยสูqดิจิทัลไทยแลนด,” 

ยุทธศาสตร,การพัฒนา 6 ยุทธศาสตร, 

1. พัฒนาโครงสร'างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให'ครอบคลุมทั่วประเทศ 

2. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด'วยเทคโนโลยีดิจิทัล มุqงเนAนการสรAางระบบนิเวศสำหรับธุรกิจดิจิทัล (Digital Business Ecosystem) พัฒนา

ระบบโครงสรAางพื้นฐานดิจิทัลและการใชAประโยชน,จากเทคโนโลยีดิจิทัลในเชิงธรุกิจ กระตุAนใหAภาคเอกชนตระหนักถึงความสำคัญและ

ความจำเปIนที่จะตAองเรียนรูAและปรับปรุงแนวทางการทำธุรกิจดAวยการใชAเทคโนโลยีดิจิทัลอยqางมีศักยภาพ โดยเฉพาะอยqางยิ่งธุรกิจขนาด

กลางและเล็ก (SMEs) และธุรกิจใหมq (Startup) ในดAานเศรษฐกิจชุมชน เทคโนโลยีดิจิทัลจะชqวยเชื่อมโยงทAองถิ่นกับตลาดโลก สรAาง

มูลคqาเพิ่มใหAกับสินคAาชุมชน 

3. สร'างสังคมคุณภาพด'วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหAประชาชนทุกกลุqม อาทิ กลุqมเกษตรกร ผูAที่อยูqในชุมชนหqางไกล ผูAสูงอายุ ผูAดAอยโอกาส 

สามารถเขAาถึงและใชAประโยชน,จากบริการตqางๆ ของภาครัฐผqานเทคโนโลยดีิจิทัล มีการรวบรวมและแปลงขAอมูลองค,ความรูAของประเทศ

ทั้งระดับประเทศและระดับทAองถิ่นใหAอยูqในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเขAาถึงและนำไปใชAประโยชน,ไดAโดยงqายและสะดวก 

ประชาชนมีความรูAเทqาทันขAอมูลขqาวสารและมีทักษะในการใชAประโยชน,จากเทคโนโลยีดิจิทัลอยqางมีความรับผิดชอบตqอสังคม  

4. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูkการเปHนรัฐบาลดิจิทัล 

5. พัฒนากำลังคนให'พร'อมเข'าสูkยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยการสรAางและพัฒนาบุคลากรผูAทำงานใหAมีความสามารถในการ

สรAางสรรค,และใชAเทคโนโลยีดิจิทัลอยqqางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ พัฒนาทักษะดAานเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน 

ใหAมีความรูA ความสามารถ และความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล เพื่อสรAางใหAเกิดการจAางงานที่มีคุณคqาสูงรองรับการพัฒนา

ประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใชAเทคโนโลยีดิจิทัลเปIนป�จจัยหลักในการขับเคลื่อน ยุทธศาสตร,นี้จึงมุqงเนAนการพัฒนากำลังคนดิจิทัล 

(Digital Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล ตลอดจนการเตรียมความพรAอมใหAประชาชนทัว่ไปดAวย 

6. สร'างความเชื่อมั่นในการใช'เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ภาคผนวกท่ี 2 การสรุปรวบรวมรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนในหลักสูตรธุรกิจการเกษตรและการเปNนผูGประกอบการ 
 

Education & Curriculum ธุรกิจการเกษตร/Agribusiness ตkางประเทศ 

วิชา/มหาวิทยาลัย 

ตkางประเทศ 
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รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับคุณลักษณะของการเปHนผู'ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

    
      

การคิดเชิงวิเคราะห,      ü     

การเปIนผูAประกอบการ  ü      ü ü  

จริยธรรมทางธุรกิจ ü        ü  

รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับความรู'และทักษะของการเปHน

ผู'ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

    
      

ด'านนวัตกรรม           

การออกแบบและสรAางสรรค,ผลิตภัณฑ,         ü  

ด'านการจัดการธุรกิจ           

การบัญชีและการเงินในธุรกิจการเกษตร ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 

การจัดการธุรกิจการเกษตร ü ü  ü ü ü ü ü ü ü 
การตลาดสินคAาเกษตร ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 

เศรษฐศาสตร,เบื้องตAน ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 
สถิติ/วิธีวิจัย/การวิเคราะห,เชิงปริมาณ ü ü ü ü ü   ü ü ü 

การวิเคราะห,ธุรกิจการเกษตรและการตัดสินใจทางธุรกิจ

การเกษตร 

    
ü ü    ü 

การบริหารความเสี่ยงในธุรกิจการเกษตร     ü     ü 
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การจัดการทรัพยากรมนุษย,และองค,การ/พฤติกรรมองค,การ ü ü   ü ü ü  ü  

กฎหมายที่เกี่ยวขAองกับธุรกิจการเกษตร ü ü ü ü ü ü ü ü  ü 

ธุรกิจการเกษตรระหวqางประเทศ ü   ü  ü  ü ü ü 

การจัดการเชิงกลยุทธ, ü ü         

การเริ่มตAนธุรกิจ  ü         

การแปรรูปผลิตภัณฑ,ทางการเกษตรและการบรรจุภัณฑ, ü          
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Education & Curriculum ธุรกิจการเกษตร/Agribusiness ในประเทศ 

วิชา/มหาวิทยาลัย 

ในประเทศ 
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รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับคุณลักษณะของการเปHนผู'ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 

 
   

      

การเปIนผูAประกอบการ ü ü   ü  ü   ü 

รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับความรู'และทักษะของการเปHน

ผู'ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

 
   

      

ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ           

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการธุรกิจ  ü ü ü  ü ü ü ü ü 

พาณิชย,อิเล็กทรอนิกส, ü          

ด'านการจัดการธุรกิจ           

การบัญชีและการเงินในธุรกิจการเกษตร ü ü ü ü ü ü  ü ü ü 

การจัดการธุรกิจการเกษตร ü ü ü ü ü ü ü ü ü  

การตลาดสินคAาเกษตร ü ü ü ü ü ü ü  ü ü 

เศรษฐศาสตร,เบื้องตAน ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 

สถิติ/วิธีวิจัย/การวิเคราะห,เชิงปริมาณ  ü ü ü ü ü ü ü ü ü 

การบริหารความเสี่ยงในธุรกิจการเกษตร         ü  

การจัดการทรัพยากรมนุษย,และองค,การ/พฤติกรรมองค,การ  ü ü ü ü ü   ü ü 

กฎหมายที่เกี่ยวขAองกับธุรกิจการเกษตร ü ü ü ü ü      

ธุรกิจการเกษตรระหวqางประเทศ  ü  ü ü ü ü ü  ü 
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การจัดการโลจิสติกส,/การจัดการโซqอุปทาน ü ü ü ü ü ü  ü ü ü 

การจัดการเชิงกลยุทธ,  ü   ü   ü ü ü 

โครงการลงทุนทางธุรกิจการเกษตร  ü  ü     ü  

การแปรรูปผลิตภัณฑ,ทางการเกษตรและการบรรจุภัณฑ, ü   ü ü ü ü    

การจัดการธุรกิจฟาร,มสมัยใหมq     ü     ü 

การเริ่มตAนธุรกิจ     ü      
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 Education & Curriculum การเปHนผู'ประกอบการ 

วิชา/มหาวิทยาลัย 

ตkางประเทศ 
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รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับคุณลักษณะของการเปHนผู'ประกอบการ           

การเปIนผูAประกอบการ ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 

ความคิดสรAางสรรค, ü    ü ü    ü 
รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับความรู'และทักษะของการเปHน

ผู'ประกอบการ 
          

ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ           

เทคโนโลยีสารสนเทศ/MIS/BIS  ü ü ü  ü ü   ü 
ด'านนวัตกรรม           

นวัตกรรม    ü     ü  

ด'านการจัดการธุรกิจ           

การเริ่มตAนธุรกิจ ü ü    ü  ü   

การจัดการธุรกิจ/หลักการจัดการ ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 
การจัดการเชิงกลยุทธ,/กลยุทธ,ทางธุรกิจ  ü ü ü ü ü   ü  

หลักการตลาด/การจัดการการตลาด ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 
การจัดการการผลิต/การปฏิบัติการ  ü  ü ü ü ü    

หลักเศรษฐศาสตร, (จุลภาค/มหภาค) ü ü ü ü ü ü ü ü  ü 

สถิติ/วิธีวิจัย/การวิเคราะห,เชิงปริมาณ  ü ü ü ü ü ü ü   

การจัดการทรัพยากรมนุษย,และองค,การ/พฤติกรรมองค,การ   ü ü ü ü ü ü ü  

แผนธุรกิจ  ü       ü  
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ธุรกิจระหวqางประเทศ  ü     ü    

การบัญชี/การเงิน ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü 

กฎหมายธุรกิจ  ü ü ü ü ü ü ü   

การจัดการโลจิสติกส,/การจัดการโซqอุปทาน   ü ü ü    ü  

Education & Curriculum การเปHนผู'ประกอบการ 

วิชา/มหาวิทยาลัย 

ในประเทศ 
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รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับคุณลักษณะของการเปHนผู'ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร 
   

       

การเปIนผูAประกอบการ ü ü ü  ü ü ü ü  ü 

การคิดเชิงวิเคราะห,    ü ü      

จริยธรรมทางธุรกิจ    ü ü    ü  

ความคิดสรAางสรรค,     ü    ü  
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 รายวิชาที่เกี่ยวข'องกับความรู'และทักษะของการเปHน

ผู'ประกอบการธุรกิจการเกษตร 
   

       

ด'านเทคโนโลยีสารสนเทศ           

เทคโนโลยีสารสนเทศ/MIS/BIS   ü ü     ü  

พาณิชย,อิเล็กทรอนิกส,สำหรับการประกอบการ ü    ü    ü  

เครือขqายสังคมออนไลน,เพื่อการประกอบการ     ü      

รูปแบบธุรกิจเชิงดิจิทัล      ü     

ด'านนวัตกรรม           

การจัดการนวัตกรรม    ü  ü  ü  ü 

การคิดคAนพัฒนาผลิตภัณฑ,เพื่อการประกอบการ     ü ü     

ด'านการจัดการธุรกิจ           

การเริ่มตAนธุรกิจ ü   ü    ü  ü 

การจัดการธุรกิจ/หลักการจัดการ  ü   ü  ü  ü  

การจัดการเชิงกลยุทธ,/กลยุทธ,ทางธุรกิจ ü ü  ü ü ü  ü ü  

หลักการตลาด/การจัดการการตลาด ü ü ü ü ü ü ü ü ü  

การจัดการการผลิต/การปฏิบัติการ ü   ü ü ü ü  ü  

หลักเศรษฐศาสตร, (จุลภาค/มหภาค) ü ü ü ü ü ü ü ü ü  

สถิติ/วิธีวิจัย/การวิเคราะห,เชิงปริมาณ ü ü ü ü ü  ü  ü  

การจัดการความเสี่ยง ü          

การจัดการทรัพยากรมนุษย,และองค,การ/พฤติกรรมองค,การ ü ü  ü ü ü ü ü ü  

แผนธุรกิจ ü    ü  ü  ü ü 

ธุรกิจระหวqางประเทศ     ü  ü  ü  

การบัญชี/การเงิน ü ü ü ü ü ü ü ü ü  

กฎหมายธุรกิจ ü ü ü ü ü  ü  ü ü 

การจัดการโลจิสติกส,/การจัดการโซqอุปทาน ü ü ü  ü   ü ü ü 

การเจรจาทางธุรกิจ    ü ü ü     
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ภาคผนวกท่ี 3 แบบสอบถามเร่ืองการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 

แบบสอบถาม 

โครงการวิจัยเร่ือง การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล คําตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการให้ข้อเสนอแนะทั้งในการจัดการศึกษา 

การอบรม และการเสริมสร้างการเรียนรู้ทางด้านการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร ดังนั้นจึงใคร่ขอความ

อนุเคราะห์จากท่านตอบคําถามทุกข้อคําถามตามความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของท่าน 

2. แบบสอบถามทั้งหมดมี 4 ตอน ได้แก่  

ตอนที ่1 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 

ตอนที ่2 ความพร้อมและการประยุกต์ดิจิทัล 

ตอนที ่3 ความต้องการในการพัฒนาลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ตอนที ่4 การศึกษาทางไกลและการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

----------------------------------------------------------------------------- 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ 

1. เพศและอายุ * ชาย อายุ ................... ปี  * หญิง อายุ ................... ปี 

2. สถานภาพการศึกษา  * กําลังศึกษาระดับปริญญาตรี  * สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ตรีแล้ว 

3. การประกอบอาชีพหลักของท่านคือ  

* ประกอบธุรกิจส่วนตัว โปรดระบุประเภทธุรกิจของท่าน 

........................................................................  

* อาชีพอิสระ/รับจ้างท่ัวไป โปรดระบุลักษณะงานท่ีท่านทํา 

.......................................................................... 

* ทํางานประจําในหน่วยงาน โปรดระบุตําแหน่งงานและหน่วยงาน 

................................................................. 

4. รายได้เฉล่ียต่อเดือน *  10,000 บาท หรือต่ํากว่า  *  10,001-20,000 บาท 

   *  20,001-30,000 บาท   *  30,001-40,000 บาท 

   *  40,001-50,000 บาท   *  มากกว่า 50,000 บาท 

5. อาชีพหลักของบิดาหรือมารดาหรือผู้ปกครองท้ังในอดีตหรือปัจจุบันท่ีเป็นแหล่งรายได้หลักของ

ครอบครัว คือ ............................................................................................................ 

6. ภูมิลําเนาของท่านเป็นคนจังหวัด .................................................. 

7. ประสบการณ์ของท่านในการเป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของกิจการ 
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* ไม่มี ประสบการณ์หรือภูมิหลังด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

 * มี ประสบการณ์ � เป็นผู้ก่อต้ังธุรกิจ  � เป็นทายาทธุรกิจ 

 ประเภทกิจการท่ีท่านมีประสบการณ์ คือ .................................................................  

 

ตอนท่ี 2 ความพร้อมและการประยุกต์ดิจิทัล 

คําช้ีแจงตอนท่ี 2 โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับคําตอบของท่านมากท่ีสุด 

5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง   2 = น้อย   1 = น้อยท่ีสุด 

ความพร้อมและการประยุกต์ดิจิทัล 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

1. ท่านมีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด      

- โทรศัพท์มือถือประเภทสมาร์ทโฟน      

- ไอแพ็ดหรือแทปเล็ต      

- คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค หรือคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ      

- สมาร์ททีว ี      

- การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต และการค้นหาข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต      

- การใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการทํางานในสํานักงาน เช่น MS Office, 

Adobe 

     

- การประชุมและการติดต่อสื่อสาร เช่น Zoom, MS team, Webex 

Meet, Google Meet 

     

- การใช้สื่อสังคม เช่น Line, Facebook, Instagram, YouTube, 

Twitter, Clubhouse 

     

- การใช้แอปพลิเคชันเพื่อการจัดการธุรกิจ เช่น RangyPOS, Paysbuy, 

QuickBooks 

     

- การจัดการฐานข้อมูล      

- การใช้โดรนเพื่อการเกษตร      

- การควบคุมการทําการเกษตรด้วยระบบอัตโนมัต ิ      

- การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์      

2. ท่านใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือแสวงหาข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และ

วิทยาการต่างๆ 

     

3. ท่านสนใจเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้สร้างสรรค์นวัตกรรมในธุรกิจ

การเกษตร 

     

4. ท่านคิดว่าเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเกษตรกรและผู้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรสามารถเข้าถึงโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ ได้ 
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ตอนท่ี 3 ความต้องการในการพัฒนาลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

จากความคิดเห็นของท่าน ท่านมีความต้องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป็นผู ้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในด้านต่างๆ ต่อไปน้ีในระดับใด 

โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความต้องการหรือการให้ความสําคัญของท่าน 

5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง   2 = น้อย   1 = น้อยท่ีสุด 

คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

ด้านบุคลิกภาพในการเป็นผู้ประกอบการ เช่น การมี

บุคลิกลักษณะของผู้ท่ีมุ่งม่ันพยายาม มีความเป็ผู้นํา รับมือกับ

ปัญหา และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

     

ด้านทัศนคติท่ีดีต่อการเป็นผู้ประกอบการ เช่น การพัฒนา

วิสัยทัศน์ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และความเช่ือม่ันใน

การประสบความสําเร็จในการประกอบการ  

     

ด้านการแสวงหาโอกาส เช่น การหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 

การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา

ส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอ 

     

ด้านการกล้าเส่ียงหรือยอมรับกับความเส่ียง เช่น การลงทุน

ทางธุรกิจและการยอมรับการเปล่ียนแปลงซ่ึงส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ 

     

ด้านความต้องการความสําเร็จ เช่น การต้ังเป้าหมายและ

วางแผนดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายโดยไม่ล้มเลิกความพยาก

ยามจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

     

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เช่น การคํานึงถึงความซ่ือสัตย์ใน

การดําเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม 

     

 

จากความคิดเห็นของท่าน ท่านมีความต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในด้านต่างๆ ต่อไปน้ีในระดับใด 

โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความต้องการหรือการให้ความสําคัญของท่าน 

5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง   2 = น้อย   1 = น้อยท่ีสุด 
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ความรู้และทักษะของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การประยุกต์ใช้โปรแกรม

ซอฟต์แวร์เพ่ือการจัดการทางธุรกิจ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ

ติดต่อส่ือสารทางธุรกิจ  

     

การสร้างนวัตกรรม โดยสามารถคิดค้นองค์ความรู้ สร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และกระบวนการทางธุรกิจใหม่ๆ 

     

การจัดการธุรกิจ       

1. การวิเคราะห์และกําหนดกลยุทธ์ของธุรกิจ      

2. การเขียนแผนธุรกิจเพ่ือการเร่ิมต้นธุรกิจหรือการพัฒนาธุรกิจ

การเกษตรสมัยใหม่ 

     

3. การจัดการการตลาดเพ่ือตอบสนองต่อผู้ซ้ือ/ผู้บริโภคสินค้าเกษตร      

4. การบัญชีและการเงินเพ่ือการจัดการและการควบคุมทางธุรกิจ      

5. การจัดการการผลิตระดับฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ      

6. การแปรรูปสินค้าเกษตรมูลค่าเพ่ิม      

7. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจการเกษตร      

8. การจัดการธุรกิจการเกษตรระหว่างประเทศ      

 

ตอนท่ี 4 การเรียนรู้ในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

จากความคิดเห็นของท่าน ท่านมีความการเรียนรู้ในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรใน

ด้านต่างๆ ต่อไปน้ีในระดับใด  

โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความต้องการหรือการให้ความสําคัญของท่าน 

5 = มากท่ีสุด   4 = มาก   3 = ปานกลาง   2 = น้อย   1 = น้อยท่ีสุด 

การเรียนรู้ในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

1. การเรียนทางไกลเพ่ือพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการแบบหลักสูตร

ระยะส้ัน เช่น e-training 

     

2. การสร้างทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต      

3. การเรียนการสอนทางไกลผสมผสานกับการเรียนในห้องเรียน      

4. การเรียนการสอนทางไกลแบบมีการฝึกปฏิบัติร่วมด้วย      

5. การเรียนการสอนโดยใช้กรณีศึกษา หรือการถอดบทเรียนจาก

กรณีศึกษา 
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การเรียนรู้ในการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 

6. การเรียนการสอนโดยใช้ส่ือท่ีเป็นหนังสือหรือเอกสารการสอน      

7. การเรียนการสอนโดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น e-book ภาพและ

เสียง ท่ีเปิดจากเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ 

     

8. การเรียนการสอนโดยใช้ส่ือดิจิทัลท่ีเช่ือมต่อแบบออนไลน์ เช่น e-

learning 

     

9. การเรียนการสอนแบบบทเรียนระยะส้ันอย่างสม่ําเสมอ      

10. การเรียนผสมผสานกับการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ หรือการ

ใช้ระบบพ่ีเล้ียง (mentor)  

     

11. การเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการพร้อมกับการริเร่ิมสร้างธุรกิจ

การเกษตรไปพร้อมกัน 

     

12. การเรียนรู้จากสังคมท่ีมีบรรยากาศในสนับสนุนและสร้างเสริม

วัฒนธรรมของการเป็นผู้ประกอบการ 
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ภาคผนวกที ่ 4 ผลของการวิเคราะห<ความนEาเชื ่อถือของแบบสอบถามเรื ่องการพัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 

ผลการทดสอบแบบถามตอนท่ี 2 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.925 16 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.200 .8533 40 

A2 2.850 1.3877 40 

A3 3.300 1.0908 40 

A4 2.650 1.2920 40 

A5 3.950 .8756 40 

A6 3.025 1.2504 40 

A7 2.875 1.2234 40 

A8 3.850 1.0513 40 

A9 2.150 1.0754 40 

A10 2.725 1.1544 40 

A11 1.650 1.0754 40 

A12 2.000 1.0377 40 

A13 2.375 1.1477 40 

A14 3.775 .9470 40 

A15 3.775 1.0497 40 

A16 4.225 .7675 40 
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ผลการทดสอบแบบสอบถามตอนท่ี 3 ชEวงท่ี 1 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.876 6 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

E1 4.075 .7642 40 

E2 4.150 .6622 40 

E3 4.275 .7506 40 

E4 3.750 .9541 40 

E5 4.125 .8224 40 

E6 4.325 .6938 40 

 

ผลการทดสอบแบบสอบถามตอนท่ี 3 ชEวงท่ี 2 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.954 10 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

K1 4.125 .8825 40 

K2 3.950 .8458 40 

K3 4.000 .7845 40 

K4 3.850 .9753 40 

K5 4.100 .9554 40 

K6 3.825 .8738 40 

K7 3.750 .9268 40 

K8 4.025 .9997 40 

K9 4.000 .9871 40 

K10 3.725 1.1544 40 

 

ผลการทดสอบแบบสอบถามตอนท่ี 4 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.898 12 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

D1 4.050 .7828 40 

D2 4.375 .6675 40 

D3 4.225 .7675 40 

D4 4.025 .6975 40 

D5 3.825 .6360 40 

D6 3.775 .8619 40 

D7 3.950 .8149 40 

D8 3.925 .7970 40 

D9 3.850 .7696 40 

D10 3.950 .8149 40 

D11 4.150 .6998 40 

D12 4.125 .6480 40 
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ภาคผนวกที ่ 5 ผลของการวิเคราะห<แบบสอบถามเรื ่องการพัฒนาการเปNนผู Gประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล 
 

ผลการทดสอบค่าที (t-test) จําแนกตามเพศ 

 

Group Statistics 

 Gender N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Smartphone Male 123 4.1951 .83625 .07540 

female 134 4.3209 .75195 .06496 

Ipad_taplet Male 123 3.0894 1.26755 .11429 

female 134 3.0597 1.44971 .12524 

Computer Male 123 3.8293 .98935 .08921 

female 134 3.6866 1.11327 .09617 

Smarttv Male 123 3.0732 1.18163 .10654 

female 134 2.8881 1.22419 .10575 

Internet Male 123 4.0813 .89253 .08048 

female 134 4.1642 .77745 .06716 

Office_softw Male 123 3.5691 1.12411 .10136 

female 134 3.5000 1.04594 .09036 

Conf_comm Male 123 3.3089 1.20198 .10838 

female 134 3.3657 .93825 .08105 

Social_media Male 123 3.8618 .91728 .08271 

female 134 4.0075 .77067 .06658 

App_bus Male 123 2.2927 1.06148 .09571 

female 134 2.1269 1.06497 .09200 

Database Male 123 2.8618 1.12589 .10152 

female 134 2.7015 1.07626 .09298 

Drone Male 123 1.7561 1.01901 .09188 

female 134 1.7313 .95904 .08285 

Smartfarm Male 123 2.0894 1.08649 .09797 

female 134 1.9701 1.06157 .09171 

Ecommerce Male 123 2.4228 1.18050 .10644 

female 134 2.4552 1.10103 .09511 

Digital_know Male 123 3.6748 1.02826 .09271 

female 134 3.7463 .93942 .08115 

Digital_innov Male 123 3.8293 .95563 .08617 

female 134 3.8433 .83039 .07173 

Digital_market Male 123 4.2195 .82518 .07440 

female 134 4.2910 .76409 .06601 
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Persoanlity Male 123 4.1382 .70508 .06357 

female 134 4.0373 .71930 .06214 

Attitude Male 123 4.0650 .66209 .05970 

female 134 4.0597 .71252 .06155 

Opp_seeking Male 123 4.1951 .68543 .06180 

female 134 4.1343 .76376 .06598 

Risk_taking Male 123 3.6667 .77530 .06991 

female 134 3.7388 .76511 .06610 

Succ_desire Male 123 4.0732 .70328 .06341 

female 134 4.0522 .72876 .06295 

Morality Male 123 4.3415 .67544 .06090 

female 134 4.2985 .67199 .05805 

Info_tech Male 123 4.1138 .78095 .07042 

female 134 4.0224 .78966 .06822 

Innovation Male 123 3.8943 .84749 .07642 

female 134 3.9552 .81218 .07016 

Stategic Male 123 3.8618 .86200 .07772 

female 134 3.9030 .84843 .07329 

Plan_startup Male 123 3.8862 .87967 .07932 

female 134 3.9104 .78004 .06739 

Marketing Male 123 3.9675 .92271 .08320 

female 134 4.0448 .84840 .07329 

Acc_finance Male 123 3.7317 .88774 .08004 

female 134 3.9403 .76346 .06595 

Farm_mngt Male 123 3.9756 .91851 .08282 

female 134 4.0000 .84069 .07262 

Processing Male 123 3.8293 1.04574 .09429 

female 134 4.0522 .86117 .07439 

Hr_mngt Male 123 3.7154 .92789 .08367 

female 134 3.8358 .85131 .07354 

Inter_bus Male 123 3.2033 1.26075 .11368 

female 134 3.5746 .99907 .08631 

Short_dist Male 123 3.9512 .92199 .08313 

female 134 4.0075 .82714 .07145 

Lifelong_skill Male 123 4.1382 .81306 .07331 

female 134 4.0896 .74048 .06397 

Mix Male 123 3.8862 .90720 .08180 

female 134 3.8881 .75254 .06501 

Practice Male 123 3.9431 .81282 .07329 

female 134 3.9030 .75463 .06519 
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Case Male 123 3.9024 .79357 .07155 

female 134 3.9776 .77038 .06655 

Textbook Male 123 3.7805 .75245 .06785 

female 134 3.9328 .71711 .06195 

Emedia Male 123 3.8049 .94659 .08535 

female 134 4.0597 .76346 .06595 

Dmedia Male 123 3.8699 .93177 .08401 

female 134 4.0299 .77499 .06695 

Short_cont Male 123 3.8537 .83649 .07542 

female 134 3.9403 .72300 .06246 

Net_mentor Male 123 3.7236 .94349 .08507 

female 134 3.8507 .84522 .07302 

Learn_startup Male 123 3.9268 .94236 .08497 

female 134 3.9776 .78008 .06739 

Ecosystem Male 123 3.9268 .78061 .07039 

female 134 3.9478 .74911 .06471 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

Smartphone Equal variances assumed .240 .624 -1.270 255 .205 -.12577 .09907 -.32088 .06933 

Equal variances not assumed   -1.264 245.996 .208 -.12577 .09952 -.32180 .07026 

Ipad_taplet Equal variances assumed 5.425 .021 .174 255 .862 .02973 .17052 -.30608 .36554 

Equal variances not assumed   .175 254.411 .861 .02973 .16955 -.30417 .36363 

Computer Equal variances assumed 1.513 .220 1.082 255 .280 .14270 .13184 -.11693 .40233 

Equal variances not assumed   1.088 254.740 .278 .14270 .13117 -.11562 .40103 

Smarttv Equal variances assumed .387 .535 1.231 255 .219 .18511 .15035 -.11097 .48119 

Equal variances not assumed   1.233 254.348 .219 .18511 .15012 -.11052 .48074 

Internet Equal variances assumed 3.217 .074 -.795 255 .427 -.08288 .10420 -.28809 .12233 

Equal variances not assumed   -.791 242.995 .430 -.08288 .10482 -.28935 .12359 

Office_softw Equal variances assumed 1.714 .192 .511 255 .610 .06911 .13537 -.19747 .33568 

Equal variances not assumed   .509 248.813 .611 .06911 .13578 -.19833 .33654 

Conf_comm Equal variances assumed 7.899 .005 -.424 255 .672 -.05673 .13393 -.32048 .20702 

Equal variances not assumed   -.419 230.494 .675 -.05673 .13533 -.32338 .20992 

Social_media Equal variances assumed 2.780 .097 -1.382 255 .168 -.14567 .10539 -.35322 .06187 

Equal variances not assumed   -1.372 239.199 .171 -.14567 .10617 -.35483 .06348 

App_bus Equal variances assumed .178 .673 1.249 255 .213 .16582 .13278 -.09566 .42729 

Equal variances not assumed   1.249 253.266 .213 .16582 .13276 -.09563 .42727 
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Database Equal variances assumed .000 .985 1.167 255 .244 .16030 .13739 -.11027 .43087 

Equal variances not assumed   1.164 250.702 .245 .16030 .13766 -.11082 .43141 

Drone Equal variances assumed .006 .941 .201 255 .841 .02475 .12340 -.21825 .26776 

Equal variances not assumed   .200 249.650 .842 .02475 .12372 -.21891 .26842 

Smartfarm Equal variances assumed .000 .990 .890 255 .374 .11928 .13406 -.14472 .38328 

Equal variances not assumed   .889 251.996 .375 .11928 .13419 -.14500 .38356 

Ecommerce Equal variances assumed .451 .503 -.228 255 .820 -.03246 .14232 -.31273 .24781 

Equal variances not assumed   -.227 248.993 .820 -.03246 .14275 -.31360 .24869 

Digital_know Equal variances assumed .974 .325 -.582 255 .561 -.07147 .12274 -.31318 .17024 

Equal variances not assumed   -.580 247.363 .562 -.07147 .12321 -.31416 .17121 

Digital_innov Equal variances assumed 2.955 .087 -.126 255 .900 -.01402 .11145 -.23349 .20546 

Equal variances not assumed   -.125 242.751 .901 -.01402 .11212 -.23486 .20683 

Digital_market Equal variances assumed .193 .661 -.722 255 .471 -.07153 .09914 -.26676 .12370 

Equal variances not assumed   -.719 248.442 .473 -.07153 .09946 -.26743 .12437 

Persoanlity Equal variances assumed 1.909 .168 1.134 255 .258 .10090 .08897 -.07432 .27612 

Equal variances not assumed   1.135 253.892 .257 .10090 .08890 -.07417 .27597 

Attitude Equal variances assumed .320 .572 .062 255 .951 .00534 .08602 -.16406 .17473 

Equal variances not assumed   .062 254.960 .950 .00534 .08575 -.16352 .17420 

Opp_seeking Equal variances assumed .112 .738 .669 255 .504 .06079 .09082 -.11807 .23965 

Equal variances not assumed   .672 254.875 .502 .06079 .09040 -.11724 .23883 

Risk_taking Equal variances assumed .035 .851 -.750 255 .454 -.07214 .09615 -.26149 .11721 

Equal variances not assumed   -.750 252.514 .454 -.07214 .09621 -.26161 .11733 

Succ_desire Equal variances assumed .174 .677 .234 255 .815 .02093 .08949 -.15531 .19717 

Equal variances not assumed   .234 254.353 .815 .02093 .08936 -.15504 .19690 

Morality Equal variances assumed .342 .559 .511 255 .610 .04296 .08412 -.12270 .20861 
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Equal variances not assumed   .511 252.900 .610 .04296 .08414 -.12274 .20865 

Info_tech Equal variances assumed .953 .330 .932 255 .352 .09143 .09809 -.10173 .28460 

Equal variances not assumed   .933 253.576 .352 .09143 .09804 -.10164 .28451 

Innovation Equal variances assumed .247 .620 -.588 255 .557 -.06091 .10355 -.26484 .14301 

Equal variances not assumed   -.587 250.862 .558 -.06091 .10374 -.26523 .14340 

Stategic Equal variances assumed .250 .617 -.386 255 .700 -.04120 .10676 -.25144 .16904 

Equal variances not assumed   -.386 252.382 .700 -.04120 .10683 -.25159 .16920 

Plan_startup Equal variances assumed 1.573 .211 -.234 255 .815 -.02427 .10354 -.22818 .17964 

Equal variances not assumed   -.233 244.722 .816 -.02427 .10408 -.22927 .18073 

Marketing Equal variances assumed .240 .625 -.700 255 .485 -.07730 .11048 -.29486 .14027 

Equal variances not assumed   -.697 247.886 .486 -.07730 .11088 -.29567 .14108 

Acc_finance Equal variances assumed 6.494 .011 -2.024 255 .044 -.20859 .10305 -.41153 -.00565 

Equal variances not assumed   -2.011 241.696 .045 -.20859 .10372 -.41289 -.00429 

Farm_mngt Equal variances assumed .290 .591 -.222 255 .824 -.02439 .10973 -.24049 .19171 

Equal variances not assumed   -.221 247.515 .825 -.02439 .11015 -.24134 .19256 

Processing Equal variances assumed 5.593 .019 -1.872 255 .062 -.22297 .11912 -.45755 .01161 

Equal variances not assumed   -1.856 236.942 .065 -.22297 .12010 -.45958 .01364 

Hr_mngt Equal variances assumed 2.383 .124 -1.085 255 .279 -.12037 .11098 -.33893 .09818 

Equal variances not assumed   -1.081 247.709 .281 -.12037 .11139 -.33977 .09902 

Inter_bus Equal variances assumed 7.594 .006 -2.628 255 .009 -.37137 .14133 -.64971 -.09304 

Equal variances not assumed   -2.602 232.362 .010 -.37137 .14273 -.65258 -.09017 

Short_dist Equal variances assumed .076 .783 -.515 255 .607 -.05624 .10911 -.27112 .15863 

Equal variances not assumed   -.513 245.791 .608 -.05624 .10962 -.27216 .15967 

Lifelong_skill Equal variances assumed 1.398 .238 .502 255 .616 .04866 .09691 -.14218 .23950 

Equal variances not assumed   .500 247.100 .617 .04866 .09730 -.14298 .24029 
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Mix Equal variances assumed 4.037 .046 -.018 255 .986 -.00188 .10366 -.20602 .20226 

Equal variances not assumed   -.018 237.774 .986 -.00188 .10449 -.20772 .20396 

Practice Equal variances assumed .959 .328 .410 255 .682 .04010 .09777 -.15244 .23265 

Equal variances not assumed   .409 248.646 .683 .04010 .09809 -.15308 .23329 

Case Equal variances assumed .151 .698 -.770 255 .442 -.07517 .09759 -.26737 .11702 

Equal variances not assumed   -.769 251.637 .442 -.07517 .09772 -.26762 .11728 

Textbook Equal variances assumed 1.442 .231 -1.662 255 .098 -.15235 .09168 -.33290 .02821 

Equal variances not assumed   -1.658 250.506 .099 -.15235 .09187 -.33329 .02859 

Emedia Equal variances assumed 6.361 .012 -2.384 255 .018 -.25482 .10689 -.46532 -.04433 

Equal variances not assumed   -2.362 234.498 .019 -.25482 .10786 -.46733 -.04232 

Dmedia Equal variances assumed 5.632 .018 -1.500 255 .135 -.15993 .10659 -.36984 .04998 

Equal variances not assumed   -1.489 238.076 .138 -.15993 .10743 -.37156 .05170 

Short_cont Equal variances assumed 2.250 .135 -.890 255 .374 -.08664 .09732 -.27829 .10501 

Equal variances not assumed   -.885 242.211 .377 -.08664 .09793 -.27954 .10626 

Net_mentor Equal variances assumed 1.445 .230 -1.140 255 .255 -.12717 .11158 -.34691 .09257 

Equal variances not assumed   -1.134 245.663 .258 -.12717 .11211 -.34799 .09365 

Learn_startup Equal variances assumed 2.109 .148 -.472 255 .637 -.05078 .10758 -.26264 .16108 

Equal variances not assumed   -.468 237.536 .640 -.05078 .10845 -.26443 .16286 

Ecosystem Equal variances assumed .005 .942 -.219 255 .827 -.02093 .09544 -.20889 .16703 

Equal variances not assumed   -.219 250.947 .827 -.02093 .09561 -.20924 .16737 
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ผลการทดสอบคEาที (t-test) จำแนกตามประสบการณ<ในการเปNนผูGประกอบการหรือเจGาของกิจการ 
 

Group Statistics 

 Ent_ext_r N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Smartphone no experience 201 4.2239 .80289 .05663 

experience 56 4.4000 .76012 .10249 

Ipad_taplet no experience 201 2.9502 1.37387 .09691 

experience 56 3.5091 1.24533 .16792 

Computer no experience 201 3.6965 1.09199 .07702 

experience 56 3.9636 .90192 .12162 

Smarttv no experience 201 2.8856 1.25373 .08843 

experience 56 3.3091 .95980 .12942 

Internet no experience 201 4.0697 .83972 .05923 

experience 56 4.3273 .79476 .10717 

Office_softw no experience 201 3.4677 1.09096 .07695 

experience 56 3.7636 1.03573 .13966 

Conf_comm no experience 201 3.2438 1.09329 .07711 

experience 56 3.6727 .92405 .12460 

Social_media no experience 201 3.9602 .82366 .05810 

experience 56 3.8364 .91820 .12381 

App_bus no experience 201 2.1194 1.07036 .07550 

experience 56 2.4909 .97890 .13200 

Database no experience 201 2.6368 1.11465 .07862 

experience 56 3.2909 .89593 .12081 

Drone no experience 201 1.7065 .97898 .06905 

experience 56 1.8545 1.00771 .13588 

Smartfarm no experience 201 1.9652 1.06948 .07544 

experience 56 2.2364 1.07089 .14440 

Ecommerce no experience 201 2.2886 1.10739 .07811 

experience 56 2.9636 1.08804 .14671 

Digital_know no experience 201 3.6418 .99551 .07022 

experience 56 3.9636 .90192 .12162 

Digital_innov no experience 201 3.7711 .89853 .06338 

experience 56 4.0727 .83565 .11268 

Digital_market no experience 201 4.1741 .83338 .05878 

experience 56 4.5636 .53623 .07231 

Persoanlity no experience 201 4.0199 .72083 .05084 
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experience 56 4.3273 .63987 .08628 

Attitude no experience 201 4.0149 .69626 .04911 

experience 56 4.2364 .63723 .08592 

Opp_seeking no experience 201 4.1095 .74024 .05221 

experience 56 4.3636 .64875 .08748 

Risk_taking no experience 201 3.6816 .77981 .05500 

experience 56 3.7818 .73764 .09946 

Succ_desire no experience 201 4.0199 .73458 .05181 

experience 56 4.2182 .62925 .08485 

Morality no experience 201 4.2985 .67856 .04786 

experience 56 4.4000 .65546 .08838 

Info_tech no experience 201 4.0299 .78683 .05550 

experience 56 4.2000 .77936 .10509 

Innovation no experience 201 3.9104 .81972 .05782 

experience 56 3.9818 .87116 .11747 

Stategic no experience 201 3.8458 .87241 .06153 

experience 56 4.0182 .78152 .10538 

Plan_startup no experience 201 3.8657 .84075 .05930 

experience 56 4.0182 .78152 .10538 

Marketing no experience 201 3.9701 .88267 .06226 

experience 56 4.1455 .89065 .12010 

Acc_finance no experience 201 3.8010 .82474 .05817 

experience 56 3.9818 .84964 .11457 

Farm_mngt no experience 201 3.9801 .86000 .06066 

experience 56 4.0182 .95240 .12842 

Processing no experience 201 3.9154 .95279 .06720 

experience 56 4.0545 .98917 .13338 

Hr_mngt no experience 201 3.7662 .89446 .06309 

experience 56 3.8182 .88382 .11917 

Inter_bus no experience 201 3.3333 1.16333 .08205 

experience 56 3.6182 1.06268 .14329 

Short_dist no experience 201 3.9751 .87999 .06207 

experience 56 4.0000 .86066 .11605 

Lifelong_skill no experience 201 4.0896 .78227 .05518 

experience 56 4.2000 .75523 .10184 

Mix no experience 201 3.9055 .80995 .05713 

experience 56 3.8182 .90453 .12197 
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Practice no experience 201 3.8756 .75462 .05323 

experience 56 4.0909 .86651 .11684 

Case no experience 201 3.9254 .79963 .05640 

experience 56 4.0000 .72008 .09710 

Textbook no experience 201 3.8557 .74437 .05250 

experience 56 3.8727 .72148 .09728 

Emedia no experience 201 3.9204 .89086 .06284 

experience 56 4.0000 .76980 .10380 

Dmedia no experience 201 3.9552 .86775 .06121 

experience 56 3.9455 .82593 .11137 

Short_cont no experience 201 3.8756 .77424 .05461 

experience 56 3.9818 .80487 .10853 

Net_mentor no experience 201 3.7960 .87931 .06202 

experience 56 3.7636 .96155 .12966 

Learn_startup no experience 201 3.8955 .87979 .06206 

experience 56 4.1636 .76409 .10303 

Ecosystem no experience 201 3.9055 .77847 .05491 

experience 56 4.0545 .70496 .09506 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Smartphone Equal variances assumed .003 .959 -1.458 254 .146 -.17612 .12082 -.41406 .06183 

Equal variances not assumed   -1.504 89.746 .136 -.17612 .11710 -.40877 .05653 

Ipad_taplet Equal variances assumed .495 .482 -2.725 254 .007 -.55884 .20506 -.96269 -.15500 

Equal variances not assumed   -2.882 93.167 .005 -.55884 .19388 -.94383 -.17385 

Computer Equal variances assumed 3.554 .061 -1.665 254 .097 -.26712 .16046 -.58312 .04888 

Equal variances not assumed   -1.856 101.594 .066 -.26712 .14395 -.55267 .01843 

Smarttv Equal variances assumed 5.896 .016 -2.325 254 .021 -.42352 .18220 -.78233 -.06471 

Equal variances not assumed   -2.702 109.737 .008 -.42352 .15675 -.73416 -.11288 

Internet Equal variances assumed .656 .419 -2.039 254 .043 -.25762 .12636 -.50647 -.00877 

Equal variances not assumed   -2.104 89.767 .038 -.25762 .12244 -.50089 -.01436 

Office_softw Equal variances assumed .159 .690 -1.802 254 .073 -.29597 .16427 -.61947 .02752 

Equal variances not assumed   -1.856 89.537 .067 -.29597 .15945 -.61278 .02083 

Conf_comm Equal variances assumed .666 .415 -2.660 254 .008 -.42895 .16124 -.74648 -.11141 

Equal variances not assumed   -2.927 99.355 .004 -.42895 .14653 -.71968 -.13821 

Social_media Equal variances assumed 3.835 .051 .963 254 .336 .12384 .12853 -.12929 .37696 

Equal variances not assumed   .905 79.359 .368 .12384 .13676 -.14837 .39604 

App_bus Equal variances assumed .111 .740 -2.322 254 .021 -.37151 .16002 -.68665 -.05636 

Equal variances not assumed   -2.443 92.441 .016 -.37151 .15206 -.67349 -.06952 

Database Equal variances assumed 4.117 .043 -4.010 254 .000 -.65409 .16311 -.97532 -.33287 
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Equal variances not assumed   -4.538 104.374 .000 -.65409 .14414 -.93991 -.36827 

Drone Equal variances assumed .008 .929 -.988 254 .324 -.14808 .14992 -.44331 .14716 

Equal variances not assumed   -.972 83.980 .334 -.14808 .15242 -.45118 .15503 

Smartfarm Equal variances assumed .010 .922 -1.666 254 .097 -.27119 .16279 -.59178 .04941 

Equal variances not assumed   -1.665 85.772 .100 -.27119 .16292 -.59507 .05269 

Ecommerce Equal variances assumed 3.425 .065 -4.021 254 .000 -.67508 .16789 -1.00572 -.34444 

Equal variances not assumed   -4.062 87.063 .000 -.67508 .16621 -1.00543 -.34472 

Digital_know Equal variances assumed .813 .368 -2.166 254 .031 -.32185 .14858 -.61445 -.02924 

Equal variances not assumed   -2.292 93.208 .024 -.32185 .14043 -.60071 -.04299 

Digital_innov Equal variances assumed 2.266 .134 -2.238 254 .026 -.30158 .13476 -.56696 -.03620 

Equal variances not assumed   -2.333 91.110 .022 -.30158 .12928 -.55838 -.04479 

Digital_marke

t 

Equal variances assumed 4.601 .033 -3.283 254 .001 -.38951 .11866 -.62318 -.15583 

Equal variances not assumed   -4.180 133.253 .000 -.38951 .09318 -.57382 -.20519 

Persoanlity Equal variances assumed 1.518 .219 -2.868 254 .004 -.30737 .10719 -.51847 -.09628 

Equal variances not assumed   -3.069 94.926 .003 -.30737 .10015 -.50619 -.10856 

Attitude Equal variances assumed 1.030 .311 -2.127 254 .034 -.22144 .10411 -.42646 -.01641 

Equal variances not assumed   -2.237 92.382 .028 -.22144 .09897 -.41799 -.02489 

Opp_seeking Equal variances assumed .088 .767 -2.314 254 .021 -.25418 .10983 -.47048 -.03788 

Equal variances not assumed   -2.495 96.038 .014 -.25418 .10187 -.45640 -.05197 

Risk_taking Equal variances assumed .094 .760 -.854 254 .394 -.10023 .11733 -.33129 .13084 

Equal variances not assumed   -.882 89.811 .380 -.10023 .11366 -.32604 .12558 

Succ_desire Equal variances assumed .004 .952 -1.826 254 .069 -.19828 .10857 -.41210 .01554 

Equal variances not assumed   -1.994 98.099 .049 -.19828 .09942 -.39557 -.00099 

Morality Equal variances assumed .003 .956 -.990 254 .323 -.10149 .10252 -.30339 .10041 

Equal variances not assumed   -1.010 88.267 .315 -.10149 .10051 -.30123 .09824 

Info_tech Equal variances assumed .391 .532 -1.424 254 .156 -.17015 .11949 -.40548 .06518 

Equal variances not assumed   -1.432 86.505 .156 -.17015 .11884 -.40638 .06609 
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Innovation Equal variances assumed .025 .874 -.564 254 .573 -.07137 .12644 -.32038 .17764 

Equal variances not assumed   -.545 82.035 .587 -.07137 .13093 -.33182 .18908 

Stategic Equal variances assumed 2.885 .091 -1.327 254 .186 -.17241 .12994 -.42831 .08349 

Equal variances not assumed   -1.413 94.148 .161 -.17241 .12203 -.41470 .06988 

Plan_startup Equal variances assumed 1.697 .194 -1.210 254 .228 -.15251 .12608 -.40080 .09578 

Equal variances not assumed   -1.261 91.149 .210 -.15251 .12092 -.39270 .08768 

Marketing Equal variances assumed .434 .510 -1.303 254 .194 -.17531 .13458 -.44034 .08973 

Equal variances not assumed   -1.296 85.262 .198 -.17531 .13527 -.44426 .09364 

Acc_finance Equal variances assumed 1.441 .231 -1.431 254 .154 -.18082 .12632 -.42959 .06794 

Equal variances not assumed   -1.407 83.929 .163 -.18082 .12849 -.43634 .07469 

Farm_mngt Equal variances assumed .572 .450 -.284 254 .776 -.03808 .13398 -.30194 .22578 

Equal variances not assumed   -.268 79.713 .789 -.03808 .14203 -.32074 .24458 

Processing Equal variances assumed .146 .703 -.952 254 .342 -.13912 .14618 -.42701 .14877 

Equal variances not assumed   -.931 83.447 .354 -.13912 .14935 -.43616 .15791 

Hr_mngt Equal variances assumed .044 .834 -.383 254 .702 -.05201 .13577 -.31939 .21537 

Equal variances not assumed   -.386 86.671 .701 -.05201 .13484 -.32004 .21602 

Inter_bus Equal variances assumed 1.038 .309 -1.638 254 .103 -.28485 .17389 -.62729 .05759 

Equal variances not assumed   -1.725 92.535 .088 -.28485 .16512 -.61277 .04307 

Short_dist Equal variances assumed .442 .507 -.187 254 .852 -.02488 .13329 -.28737 .23762 

Equal variances not assumed   -.189 87.382 .851 -.02488 .13161 -.28644 .23669 

Lifelong_skill Equal variances assumed .045 .832 -.935 254 .351 -.11045 .11818 -.34318 .12229 

Equal variances not assumed   -.954 88.305 .343 -.11045 .11582 -.34061 .11971 

Mix Equal variances assumed 1.532 .217 .690 254 .491 .08729 .12645 -.16173 .33632 

Equal variances not assumed   .648 79.264 .519 .08729 .13468 -.18078 .35536 

Practice Equal variances assumed .786 .376 -1.814 254 .071 -.21529 .11866 -.44897 .01839 

Equal variances not assumed   -1.677 77.834 .098 -.21529 .12839 -.47091 .04033 

Case Equal variances assumed 3.124 .078 -.626 254 .532 -.07463 .11921 -.30940 .16014 
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Equal variances not assumed   -.665 93.709 .508 -.07463 .11229 -.29759 .14833 

Textbook Equal variances assumed .477 .490 -.151 254 .880 -.01701 .11254 -.23864 .20463 

Equal variances not assumed   -.154 88.021 .878 -.01701 .11055 -.23670 .20269 

Emedia Equal variances assumed 2.736 .099 -.604 254 .547 -.07960 .13186 -.33929 .18009 

Equal variances not assumed   -.656 97.302 .513 -.07960 .12134 -.32041 .16121 

Dmedia Equal variances assumed .481 .489 .075 254 .940 .00977 .13072 -.24767 .26721 

Equal variances not assumed   .077 89.346 .939 .00977 .12708 -.24272 .26226 

Short_cont Equal variances assumed .046 .830 -.894 254 .372 -.10620 .11883 -.34021 .12781 

Equal variances not assumed   -.874 83.365 .385 -.10620 .12149 -.34783 .13543 

Net_mentor Equal variances assumed .089 .766 .237 254 .813 .03238 .13656 -.23656 .30133 

Equal variances not assumed   .225 80.404 .822 .03238 .14373 -.25362 .31839 

Learn_startup Equal variances assumed .316 .574 -2.057 254 .041 -.26811 .13034 -.52479 -.01143 

Equal variances not assumed   -2.229 96.845 .028 -.26811 .12028 -.50683 -.02940 

Ecosystem Equal variances assumed .559 .455 -1.283 254 .201 -.14907 .11618 -.37786 .07972 

Equal variances not assumed   -1.358 93.246 .178 -.14907 .10978 -.36706 .06891 
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ผลการทดสอบคEาที (t-test) จำแนกตามสถานภาพการศึกษา 
 

Group Statistics 

 Education N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Smartphone undergraduate 178 4.2079 .80010 .05997 

graduated 79 4.3797 .77300 .08697 

Ipad_taplet undergraduate 178 2.8989 1.31952 .09890 

graduated 79 3.4684 1.38523 .15585 

Computer undergraduate 178 3.5730 1.08287 .08116 

graduated 79 4.1646 .86869 .09774 

Smarttv undergraduate 178 2.8820 1.20854 .09058 

graduated 79 3.1899 1.17752 .13248 

Internet undergraduate 178 4.0281 .83314 .06245 

graduated 79 4.3418 .79881 .08987 

Office_softw undergraduate 178 3.3371 1.07297 .08042 

graduated 79 3.9747 .97369 .10955 

Conf_comm undergraduate 178 3.2865 1.00391 .07525 

graduated 79 3.4557 1.20679 .13577 

Social_media undergraduate 178 3.8876 .83616 .06267 

graduated 79 4.0506 .86081 .09685 

App_bus undergraduate 178 2.1966 1.01435 .07603 

graduated 79 2.2278 1.17615 .13233 

Database undergraduate 178 2.6742 1.12270 .08415 

graduated 79 3.0127 1.01897 .11464 

Drone undergraduate 178 1.7865 1.03577 .07763 

graduated 79 1.6456 .86288 .09708 

Smartfarm undergraduate 178 2.0225 1.08901 .08162 

graduated 79 2.0380 1.04321 .11737 

Ecommerce undergraduate 178 2.3539 1.12170 .08407 

graduated 79 2.6329 1.15667 .13014 

Digital_know undergraduate 178 3.6404 .99430 .07453 

graduated 79 3.8734 .93873 .10561 

Digital_innov undergraduate 178 3.7753 .86034 .06448 

graduated 79 3.9747 .94699 .10654 

Digital_market undergraduate 178 4.2022 .81205 .06087 

graduated 79 4.3797 .73909 .08315 

Persoanlity undergraduate 178 4.0618 .69834 .05234 
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graduated 79 4.1392 .74652 .08399 

Attitude undergraduate 178 4.0506 .64897 .04864 

graduated 79 4.0886 .77111 .08676 

Opp_seeking undergraduate 178 4.1124 .71998 .05397 

graduated 79 4.2785 .73269 .08243 

Risk_taking undergraduate 178 3.7360 .74633 .05594 

graduated 79 3.6329 .81927 .09218 

Succ_desire undergraduate 178 4.0899 .68297 .05119 

graduated 79 4.0000 .78446 .08826 

Morality undergraduate 178 4.3090 .66386 .04976 

graduated 79 4.3418 .69589 .07829 

Info_tech undergraduate 178 4.0281 .78424 .05878 

graduated 79 4.1519 .78591 .08842 

Innovation undergraduate 178 3.9270 .78851 .05910 

graduated 79 3.9241 .91669 .10314 

Stategic undergraduate 178 3.8933 .82671 .06196 

graduated 79 3.8608 .91615 .10308 

Plan_startup undergraduate 178 3.9382 .76771 .05754 

graduated 79 3.8101 .94836 .10670 

Marketing undergraduate 178 4.0506 .83207 .06237 

graduated 79 3.9114 .98956 .11133 

Acc_finance undergraduate 178 3.8258 .79405 .05952 

graduated 79 3.8734 .91100 .10250 

Farm_mngt undergraduate 178 4.0000 .83022 .06223 

graduated 79 3.9620 .97984 .11024 

Processing undergraduate 178 3.9888 .90190 .06760 

graduated 79 3.8481 1.07523 .12097 

Hr_mngt undergraduate 178 3.8427 .82200 .06161 

graduated 79 3.6329 1.01498 .11419 

Inter_bus undergraduate 178 3.4775 1.06937 .08015 

graduated 79 3.2152 1.28772 .14488 

Short_dist undergraduate 178 3.9663 .88872 .06661 

graduated 79 4.0127 .83962 .09446 

Lifelong_skill undergraduate 178 4.1348 .78389 .05876 

graduated 79 4.0633 .75688 .08516 

Mix undergraduate 178 3.8933 .81985 .06145 

graduated 79 3.8734 .85285 .09595 



229 

 
Practice undergraduate 178 3.8989 .78898 .05914 

graduated 79 3.9747 .76752 .08635 

Case undergraduate 178 3.9270 .75184 .05635 

graduated 79 3.9747 .84694 .09529 

Textbook undergraduate 178 3.9270 .71327 .05346 

graduated 79 3.7089 .77048 .08669 

Emedia undergraduate 178 3.9326 .83426 .06253 

graduated 79 3.9494 .93231 .10489 

Dmedia undergraduate 178 3.9213 .84672 .06346 

graduated 79 4.0253 .87669 .09864 

Short_cont undergraduate 178 3.8933 .77741 .05827 

graduated 79 3.9114 .78756 .08861 

Net_mentor undergraduate 178 3.7753 .87982 .06594 

graduated 79 3.8228 .93039 .10468 

Learn_startup undergraduate 178 3.9270 .84389 .06325 

graduated 79 4.0127 .89863 .10110 

Ecosystem undergraduate 178 3.9213 .75502 .05659 

graduated 79 3.9747 .78405 .08821 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Smartphon

e 

Equal variances assumed .000 .982 -1.605 255 .110 -.17188 .10706 -.38271 .03895 

Equal variances not assumed   -1.627 154.425 .106 -.17188 .10564 -.38057 .03681 

Ipad_taplet Equal variances assumed 2.134 .145 -3.144 255 .002 -.56948 .18115 -.92622 -.21274 

Equal variances not assumed   -3.085 143.236 .002 -.56948 .18458 -.93434 -.20462 

Computer Equal variances assumed 7.962 .005 -4.281 255 .000 -.59152 .13818 -.86365 -.31940 

Equal variances not assumed   -4.656 184.097 .000 -.59152 .12704 -.84217 -.34088 

Smarttv Equal variances assumed .004 .949 -1.899 255 .059 -.30785 .16211 -.62710 .01140 

Equal variances not assumed   -1.918 153.222 .057 -.30785 .16049 -.62491 .00921 

Internet Equal variances assumed .539 .464 -2.820 255 .005 -.31368 .11123 -.53273 -.09463 

Equal variances not assumed   -2.866 155.520 .005 -.31368 .10944 -.52986 -.09750 

Office_soft

w 

Equal variances assumed 1.887 .171 -4.519 255 .000 -.63760 .14108 -.91544 -.35977 

Equal variances not assumed   -4.692 163.769 .000 -.63760 .13590 -.90595 -.36926 

Conf_com

m 

Equal variances assumed 6.843 .009 -1.169 255 .243 -.16918 .14466 -.45406 .11570 

Equal variances not assumed   -1.090 127.953 .278 -.16918 .15523 -.47633 .13797 

Social_med

ia 

Equal variances assumed .149 .700 -1.429 255 .154 -.16299 .11407 -.38763 .06165 

Equal variances not assumed   -1.413 145.744 .160 -.16299 .11536 -.39098 .06500 

App_bus Equal variances assumed 4.590 .033 -.217 255 .829 -.03122 .14417 -.31514 .25270 

Equal variances not assumed   -.205 131.675 .838 -.03122 .15261 -.33311 .27067 

Database Equal variances assumed 5.027 .026 -2.293 255 .023 -.33850 .14763 -.62923 -.04777 
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Equal variances not assumed   -2.380 163.746 .018 -.33850 .14221 -.61931 -.05770 

Drone Equal variances assumed 2.779 .097 1.057 255 .291 .14095 .13331 -.12158 .40348 

Equal variances not assumed   1.134 177.643 .258 .14095 .12431 -.10436 .38625 

Smartfarm Equal variances assumed .329 .567 -.107 255 .915 -.01550 .14536 -.30175 .27075 

Equal variances not assumed   -.108 155.649 .914 -.01550 .14296 -.29790 .26689 

Ecommerc

e 

Equal variances assumed .015 .904 -1.822 255 .070 -.27898 .15310 -.58049 .02253 

Equal variances not assumed   -1.801 145.529 .074 -.27898 .15493 -.58518 .02723 

Digital_kno

w 

Equal variances assumed .585 .445 -1.763 255 .079 -.23297 .13217 -.49325 .02731 

Equal variances not assumed   -1.802 157.777 .073 -.23297 .12926 -.48828 .02234 

Digital_inno

v 

Equal variances assumed .247 .620 -1.662 255 .098 -.19940 .12001 -.43575 .03694 

Equal variances not assumed   -1.601 137.482 .112 -.19940 .12454 -.44566 .04686 

Digital_mar

ket 

Equal variances assumed .014 .906 -1.661 255 .098 -.17750 .10686 -.38794 .03294 

Equal variances not assumed   -1.722 163.313 .087 -.17750 .10305 -.38098 .02598 

Persoanlity Equal variances assumed 1.843 .176 -.803 255 .423 -.07744 .09645 -.26738 .11249 

Equal variances not assumed   -.783 140.983 .435 -.07744 .09896 -.27309 .11820 

Attitude Equal variances assumed 7.646 .006 -.409 255 .683 -.03805 .09310 -.22138 .14529 

Equal variances not assumed   -.383 129.124 .703 -.03805 .09946 -.23483 .15874 

Opp_seekin

g 

Equal variances assumed 3.315 .070 -1.697 255 .091 -.16612 .09786 -.35884 .02660 

Equal variances not assumed   -1.686 147.262 .094 -.16612 .09853 -.36083 .02859 

Risk_taking Equal variances assumed 3.619 .058 .991 255 .323 .10304 .10401 -.10179 .30787 

Equal variances not assumed   .956 137.799 .341 .10304 .10782 -.11016 .31624 

Succ_desire Equal variances assumed .965 .327 .929 255 .354 .08989 .09673 -.10061 .28039 

Equal variances not assumed   .881 132.689 .380 .08989 .10203 -.11193 .29170 

Morality Equal variances assumed .913 .340 -.360 255 .719 -.03278 .09109 -.21217 .14661 

Equal variances not assumed   -.353 143.424 .724 -.03278 .09277 -.21615 .15058 

Info_tech Equal variances assumed 1.117 .291 -1.167 255 .244 -.12381 .10609 -.33273 .08511 

Equal variances not assumed   -1.166 149.323 .245 -.12381 .10618 -.33361 .08600 
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Innovation Equal variances assumed 7.166 .008 .026 255 .979 .00292 .11218 -.21801 .22384 

Equal variances not assumed   .025 131.396 .980 .00292 .11887 -.23223 .23806 

Stategic Equal variances assumed 4.771 .030 .281 255 .779 .03250 .11560 -.19515 .26014 

Equal variances not assumed   .270 136.697 .787 .03250 .12027 -.20533 .27032 

Plan_startu

p 

Equal variances assumed 9.320 .003 1.145 255 .253 .12808 .11182 -.09214 .34829 

Equal variances not assumed   1.057 125.299 .293 .12808 .12123 -.11184 .36799 

Marketing Equal variances assumed 6.277 .013 1.166 255 .245 .13917 .11940 -.09597 .37431 

Equal variances not assumed   1.091 129.033 .277 .13917 .12761 -.11331 .39165 

Acc_financ

e 

Equal variances assumed 5.512 .020 -.423 255 .673 -.04758 .11242 -.26896 .17381 

Equal variances not assumed   -.401 132.814 .689 -.04758 .11852 -.28201 .18686 

Farm_mngt Equal variances assumed 6.409 .012 .320 255 .749 .03797 .11879 -.19596 .27191 

Equal variances not assumed   .300 129.817 .765 .03797 .12659 -.21247 .28842 

Processing Equal variances assumed 11.429 .001 1.086 255 .279 .14066 .12955 -.11445 .39578 

Equal variances not assumed   1.015 128.785 .312 .14066 .13858 -.13352 .41485 

Hr_mngt Equal variances assumed 9.997 .002 1.752 255 .081 .20979 .11971 -.02596 .44553 

Equal variances not assumed   1.617 125.340 .108 .20979 .12975 -.04701 .46658 

Inter_bus Equal variances assumed 6.005 .015 1.701 255 .090 .26234 .15420 -.04133 .56600 

Equal variances not assumed   1.584 127.779 .116 .26234 .16557 -.06528 .58996 

Short_dist Equal variances assumed .106 .745 -.392 255 .695 -.04637 .11815 -.27905 .18632 

Equal variances not assumed   -.401 157.675 .689 -.04637 .11559 -.27467 .18194 

Lifelong_ski

ll 

Equal variances assumed .249 .618 .682 255 .496 .07154 .10487 -.13498 .27806 

Equal variances not assumed   .691 154.512 .490 .07154 .10346 -.13284 .27592 

Mix Equal variances assumed .107 .743 .177 255 .860 .01984 .11222 -.20115 .24083 

Equal variances not assumed   .174 144.398 .862 .01984 .11394 -.20537 .24505 

Practice Equal variances assumed .024 .877 -.717 255 .474 -.07581 .10578 -.28413 .13251 

Equal variances not assumed   -.724 153.443 .470 -.07581 .10466 -.28257 .13096 

Case Equal variances assumed 1.586 .209 -.451 255 .652 -.04772 .10574 -.25595 .16052 
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Equal variances not assumed   -.431 134.833 .667 -.04772 .11070 -.26666 .17122 

Textbook Equal variances assumed 5.015 .026 2.206 255 .028 .21811 .09886 .02343 .41279 

Equal variances not assumed   2.142 139.714 .034 .21811 .10185 .01675 .41946 

Emedia Equal variances assumed .836 .361 -.143 255 .886 -.01678 .11700 -.24719 .21362 

Equal variances not assumed   -.137 135.736 .891 -.01678 .12212 -.25828 .22472 

Dmedia Equal variances assumed .001 .978 -.898 255 .370 -.10397 .11572 -.33186 .12393 

Equal variances not assumed   -.886 145.001 .377 -.10397 .11729 -.33578 .12785 

Short_cont Equal variances assumed .057 .812 -.172 255 .864 -.01813 .10552 -.22593 .18967 

Equal variances not assumed   -.171 147.863 .864 -.01813 .10605 -.22770 .19144 

Net_mento

r 

Equal variances assumed .351 .554 -.392 255 .695 -.04750 .12107 -.28594 .19093 

Equal variances not assumed   -.384 142.320 .702 -.04750 .12372 -.29207 .19706 

Learn_start

up 

Equal variances assumed .222 .638 -.736 255 .462 -.08569 .11640 -.31492 .14353 

Equal variances not assumed   -.719 141.458 .474 -.08569 .11926 -.32145 .15007 

Ecosystem Equal variances assumed .703 .403 -.516 255 .606 -.05334 .10329 -.25674 .15007 

Equal variances not assumed   -.509 144.620 .612 -.05334 .10480 -.26048 .15381 
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ผลการทดสอบคEาที (t-test) จำแนกตามอาชีพของครอบครัวท่ีอยูEภาคเกษตรหรือนอกภาคเกษตร 
 

Group Statistics 

 Parent_ag N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Smartphone agriculture 132 4.1515 .80537 .07010 

non agriculture 125 4.3760 .76900 .06878 

Ipad_taplet agriculture 132 2.9167 1.34245 .11684 

non agriculture 125 3.2400 1.37019 .12255 

Computer agriculture 132 3.5985 1.06906 .09305 

non agriculture 125 3.9200 1.02075 .09130 

Smarttv agriculture 132 2.8561 1.19881 .10434 

non agriculture 125 3.1040 1.20365 .10766 

Internet agriculture 132 4.0152 .80062 .06968 

non agriculture 125 4.2400 .85572 .07654 

Office_softw agriculture 132 3.3864 .99347 .08647 

non agriculture 125 3.6880 1.15295 .10312 

Conf_comm agriculture 132 3.3030 1.01845 .08864 

non agriculture 125 3.3760 1.12640 .10075 

Social_media agriculture 132 3.8939 .81266 .07073 

non agriculture 125 3.9840 .87974 .07869 

App_bus agriculture 132 2.2652 1.04742 .09117 

non agriculture 125 2.1440 1.08289 .09686 

Database agriculture 132 2.7500 1.06560 .09275 

non agriculture 125 2.8080 1.14085 .10204 

Drone agriculture 132 1.8485 1.05197 .09156 

non agriculture 125 1.6320 .90283 .08075 

Smartfarm agriculture 132 2.0758 1.05296 .09165 

non agriculture 125 1.9760 1.09592 .09802 

Ecommerce agriculture 132 2.4242 1.06378 .09259 

non agriculture 125 2.4560 1.21485 .10866 

Digital_know agriculture 132 3.6212 .91243 .07942 

non agriculture 125 3.8080 1.04493 .09346 

Digital_innov agriculture 132 3.9242 .77776 .06769 

non agriculture 125 3.7440 .99112 .08865 

Digital_market agriculture 132 4.2803 .72380 .06300 

non agriculture 125 4.2320 .86263 .07716 

Persoanlity agriculture 132 4.1212 .61818 .05381 



235 

 
non agriculture 125 4.0480 .80177 .07171 

Attitude agriculture 132 4.0909 .61103 .05318 

non agriculture 125 4.0320 .76132 .06809 

Opp_seeking agriculture 132 4.2424 .66678 .05804 

non agriculture 125 4.0800 .77875 .06965 

Risk_taking agriculture 132 3.7727 .71613 .06233 

non agriculture 125 3.6320 .81850 .07321 

Succ_desire agriculture 132 4.1439 .66691 .05805 

non agriculture 125 3.9760 .75631 .06765 

Morality agriculture 132 4.2727 .61892 .05387 

non agriculture 125 4.3680 .72441 .06479 

Info_tech agriculture 132 4.0909 .70391 .06127 

non agriculture 125 4.0400 .86509 .07738 

Innovation agriculture 132 3.9773 .80519 .07008 

non agriculture 125 3.8720 .85172 .07618 

Stategic agriculture 132 3.9167 .78187 .06805 

non agriculture 125 3.8480 .92506 .08274 

Plan_startup agriculture 132 3.9470 .78453 .06828 

non agriculture 125 3.8480 .87119 .07792 

Marketing agriculture 132 4.0833 .81063 .07056 

non agriculture 125 3.9280 .95187 .08514 

Acc_finance agriculture 132 3.9318 .78335 .06818 

non agriculture 125 3.7440 .86978 .07780 

Farm_mngt agriculture 132 4.0455 .78986 .06875 

non agriculture 125 3.9280 .96031 .08589 

Processing agriculture 132 3.9924 .95307 .08295 

non agriculture 125 3.8960 .96574 .08638 

Hr_mngt agriculture 132 3.8788 .85632 .07453 

non agriculture 125 3.6720 .91384 .08174 

Inter_bus agriculture 132 3.4697 1.12866 .09824 

non agriculture 125 3.3200 1.16120 .10386 

Short_dist agriculture 132 4.0758 .79714 .06938 

non agriculture 125 3.8800 .93843 .08394 

Lifelong_skill agriculture 132 4.1364 .75940 .06610 

non agriculture 125 4.0880 .79328 .07095 

Mix agriculture 132 3.9545 .79946 .06958 

non agriculture 125 3.8160 .85557 .07652 
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Practice agriculture 132 4.0000 .75159 .06542 

non agriculture 125 3.8400 .80723 .07220 

Case agriculture 132 4.0303 .76107 .06624 

non agriculture 125 3.8480 .79368 .07099 

Textbook agriculture 132 3.9091 .71467 .06220 

non agriculture 125 3.8080 .75878 .06787 

Emedia agriculture 132 3.9697 .83748 .07289 

non agriculture 125 3.9040 .89284 .07986 

Dmedia agriculture 132 4.0379 .82337 .07167 

non agriculture 125 3.8640 .88303 .07898 

Short_cont agriculture 132 3.9394 .78883 .06866 

non agriculture 125 3.8560 .76942 .06882 

Net_mentor agriculture 132 3.9091 .89489 .07789 

non agriculture 125 3.6640 .87937 .07865 

Learn_startup agriculture 132 4.0303 .87317 .07600 

non agriculture 125 3.8720 .84219 .07533 

Ecosystem agriculture 132 3.9621 .78541 .06836 

non agriculture 125 3.9120 .74071 .06625 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 

Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

Smartphone Equal variances assumed .202 .654 -2.283 255 .023 -.22448 .09833 -.41813 -.03084 

Equal variances not assumed   -2.286 254.982 .023 -.22448 .09821 -.41789 -.03108 

Ipad_taplet Equal variances assumed .353 .553 -1.911 255 .057 -.32333 .16923 -.65661 .00994 

Equal variances not assumed   -1.910 253.568 .057 -.32333 .16933 -.65680 .01014 

Computer Equal variances assumed .113 .737 -2.463 255 .014 -.32152 .13053 -.57856 -.06447 

Equal variances not assumed   -2.466 254.982 .014 -.32152 .13036 -.57824 -.06480 

Smarttv Equal variances assumed .070 .792 -1.654 255 .099 -.24794 .14991 -.54316 .04728 

Equal variances not assumed   -1.654 254.123 .099 -.24794 .14993 -.54319 .04732 

Internet Equal variances assumed 5.618 .019 -2.176 255 .030 -.22485 .10332 -.42832 -.02138 

Equal variances not assumed   -2.172 251.319 .031 -.22485 .10351 -.42870 -.02099 

Office_softw Equal variances assumed 6.096 .014 -2.250 255 .025 -.30164 .13404 -.56560 -.03768 

Equal variances not assumed   -2.241 245.018 .026 -.30164 .13458 -.56672 -.03656 

Conf_comm Equal variances assumed 2.683 .103 -.545 255 .586 -.07297 .13383 -.33652 .19058 

Equal variances not assumed   -.544 249.032 .587 -.07297 .13419 -.33727 .19133 

Social_media Equal variances assumed .001 .981 -.853 255 .394 -.09006 .10558 -.29797 .11785 

Equal variances not assumed   -.851 250.525 .395 -.09006 .10580 -.29844 .11832 

App_bus Equal variances assumed .001 .978 .912 255 .363 .12115 .13289 -.14055 .38286 

Equal variances not assumed   .911 253.043 .363 .12115 .13301 -.14080 .38311 

Database Equal variances assumed .639 .425 -.421 255 .674 -.05800 .13764 -.32905 .21305 
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Equal variances not assumed   -.421 251.218 .674 -.05800 .13789 -.32957 .21357 

Drone Equal variances assumed 4.899 .028 1.766 255 .079 .21648 .12259 -.02494 .45790 

Equal variances not assumed   1.773 252.595 .077 .21648 .12208 -.02395 .45692 

Smartfarm Equal variances assumed .444 .506 .744 255 .457 .09976 .13405 -.16422 .36374 

Equal variances not assumed   .743 252.737 .458 .09976 .13419 -.16452 .36404 

Ecommerce Equal variances assumed 3.048 .082 -.223 255 .824 -.03176 .14224 -.31188 .24836 

Equal variances not assumed   -.222 246.454 .824 -.03176 .14276 -.31294 .24942 

Digital_know Equal variances assumed .490 .485 -1.529 255 .128 -.18679 .12219 -.42743 .05385 

Equal variances not assumed   -1.523 246.211 .129 -.18679 .12265 -.42836 .05478 

Digital_innov Equal variances assumed 12.389 .001 1.626 255 .105 .18024 .11082 -.03799 .39848 

Equal variances not assumed   1.616 235.108 .107 .18024 .11154 -.03950 .39999 

Digital_marke

t 

Equal variances assumed .914 .340 .487 255 .627 .04830 .09914 -.14693 .24353 

Equal variances not assumed   .485 242.449 .628 .04830 .09961 -.14791 .24451 

Persoanlity Equal variances assumed 3.194 .075 .822 255 .412 .07321 .08903 -.10212 .24854 

Equal variances not assumed   .817 233.009 .415 .07321 .08965 -.10342 .24985 

Attitude Equal variances assumed 2.617 .107 .686 255 .493 .05891 .08589 -.11024 .22806 

Equal variances not assumed   .682 237.697 .496 .05891 .08640 -.11130 .22912 

Opp_seeking Equal variances assumed .468 .494 1.799 255 .073 .16242 .09028 -.01537 .34022 

Equal variances not assumed   1.792 244.425 .074 .16242 .09066 -.01616 .34100 

Risk_taking Equal variances assumed 5.207 .023 1.469 255 .143 .14073 .09580 -.04793 .32939 

Equal variances not assumed   1.464 246.384 .145 .14073 .09615 -.04865 .33011 

Succ_desire Equal variances assumed .813 .368 1.891 255 .060 .16794 .08883 -.00700 .34288 

Equal variances not assumed   1.884 247.052 .061 .16794 .08914 -.00763 .34351 

Morality Equal variances assumed 6.937 .009 -1.135 255 .257 -.09527 .08390 -.26051 .06996 

Equal variances not assumed   -1.131 244.221 .259 -.09527 .08426 -.26125 .07070 

Info_tech Equal variances assumed 4.208 .041 .519 255 .604 .05091 .09815 -.14238 .24419 

Equal variances not assumed   .516 239.221 .606 .05091 .09870 -.14351 .24533 
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Innovation Equal variances assumed 1.200 .274 1.019 255 .309 .10527 .10335 -.09826 .30881 

Equal variances not assumed   1.017 251.912 .310 .10527 .10351 -.09859 .30913 

Stategic Equal variances assumed 2.986 .085 .644 255 .520 .06867 .10664 -.14135 .27868 

Equal variances not assumed   .641 243.177 .522 .06867 .10713 -.14236 .27969 

Plan_startup Equal variances assumed 1.457 .229 .958 255 .339 .09897 .10331 -.10448 .30242 

Equal variances not assumed   .955 248.730 .340 .09897 .10361 -.10509 .30303 

Marketing Equal variances assumed .935 .334 1.411 255 .159 .15533 .11009 -.06148 .37214 

Equal variances not assumed   1.405 243.912 .161 .15533 .11057 -.06247 .37314 

Acc_finance Equal variances assumed 3.808 .052 1.821 255 .070 .18782 .10315 -.01532 .39095 

Equal variances not assumed   1.816 248.739 .071 .18782 .10345 -.01592 .39156 

Farm_mngt Equal variances assumed 4.002 .047 1.073 255 .284 .11745 .10944 -.09806 .33297 

Equal variances not assumed   1.068 240.384 .287 .11745 .11002 -.09927 .33418 

Processing Equal variances assumed 1.212 .272 .805 255 .421 .09642 .11972 -.13934 .33218 

Equal variances not assumed   .805 253.830 .421 .09642 .11976 -.13943 .33227 

Hr_mngt Equal variances assumed 3.159 .077 1.873 255 .062 .20679 .11042 -.01066 .42424 

Equal variances not assumed   1.869 251.411 .063 .20679 .11062 -.01106 .42464 

Inter_bus Equal variances assumed .271 .603 1.048 255 .296 .14970 .14285 -.13162 .43101 

Equal variances not assumed   1.047 253.252 .296 .14970 .14296 -.13185 .43124 

Short_dist Equal variances assumed 2.385 .124 1.806 255 .072 .19576 .10842 -.01775 .40927 

Equal variances not assumed   1.798 243.665 .073 .19576 .10890 -.01875 .41026 

Lifelong_skill Equal variances assumed 1.098 .296 .499 255 .618 .04836 .09685 -.14237 .23910 

Equal variances not assumed   .499 252.561 .618 .04836 .09697 -.14261 .23934 

Mix Equal variances assumed 2.552 .111 1.342 255 .181 .13855 .10324 -.06477 .34186 

Equal variances not assumed   1.339 251.243 .182 .13855 .10343 -.06516 .34225 

Practice Equal variances assumed 5.814 .017 1.645 255 .101 .16000 .09724 -.03149 .35149 

Equal variances not assumed   1.642 251.025 .102 .16000 .09743 -.03188 .35188 

Case Equal variances assumed 2.059 .153 1.880 255 .061 .18230 .09698 -.00869 .37330 
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Equal variances not assumed   1.878 252.643 .062 .18230 .09710 -.00892 .37352 

Textbook Equal variances assumed 1.912 .168 1.100 255 .272 .10109 .09191 -.07991 .28209 

Equal variances not assumed   1.098 251.706 .273 .10109 .09206 -.08022 .28240 

Emedia Equal variances assumed 1.966 .162 .609 255 .543 .06570 .10793 -.14686 .27825 

Equal variances not assumed   .608 251.469 .544 .06570 .10812 -.14725 .27864 

Dmedia Equal variances assumed 1.979 .161 1.634 255 .104 .17388 .10644 -.03574 .38350 

Equal variances not assumed   1.630 251.115 .104 .17388 .10665 -.03616 .38392 

Short_cont Equal variances assumed .335 .563 .857 255 .392 .08339 .09728 -.10818 .27496 

Equal variances not assumed   .858 254.774 .392 .08339 .09721 -.10805 .27483 

Net_mentor Equal variances assumed .668 .414 2.213 255 .028 .24509 .11075 .02700 .46319 

Equal variances not assumed   2.214 254.647 .028 .24509 .11069 .02710 .46308 

Learn_startup Equal variances assumed .120 .729 1.478 255 .141 .15830 .10711 -.05263 .36924 

Equal variances not assumed   1.479 254.912 .140 .15830 .10701 -.05243 .36903 

Ecosystem Equal variances assumed .052 .819 .526 255 .600 .05012 .09535 -.13765 .23789 

Equal variances not assumed   .527 254.996 .599 .05012 .09520 -.13735 .23759 
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ผลการทดสอบความแตกตEางของป0จจัยจำแนกตามชEวงอายุ 

 
Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Smarttv 30 or less 92 2.7283 1.27618 .13305 2.4640 2.9926 1.00 5.00 

31-40 89 3.2584 1.11323 .11800 3.0239 3.4929 1.00 5.00 

41-50 53 2.8868 1.13782 .15629 2.5732 3.2004 1.00 5.00 

51 or more 23 3.0870 1.23998 .25855 2.5507 3.6232 1.00 5.00 

Total 257 2.9767 1.20523 .07518 2.8286 3.1247 1.00 5.00 

Social_med

ia 

30 or less 92 4.1087 .74799 .07798 3.9538 4.2636 2.00 5.00 

31-40 89 3.9213 .93206 .09880 3.7250 4.1177 1.00 5.00 

41-50 53 3.6792 .80320 .11033 3.4579 3.9006 1.00 5.00 

51 or more 23 3.9130 .84816 .17685 3.5463 4.2798 3.00 5.00 

Total 257 3.9377 .84549 .05274 3.8339 4.0416 1.00 5.00 

Persoanlity 30 or less 92 3.9022 .72718 .07581 3.7516 4.0528 1.00 5.00 

31-40 89 4.1910 .67211 .07124 4.0494 4.3326 3.00 5.00 

41-50 53 4.1321 .73479 .10093 3.9295 4.3346 2.00 5.00 

51 or more 23 4.3043 .63495 .13240 4.0298 4.5789 3.00 5.00 

Total 257 4.0856 .71293 .04447 3.9980 4.1732 1.00 5.00 

Morality 30 or less 92 4.1304 .68287 .07119 3.9890 4.2719 2.00 5.00 

31-40 89 4.3933 .70094 .07430 4.2456 4.5409 3.00 5.00 

41-50 53 4.3774 .56249 .07726 4.2223 4.5324 3.00 5.00 

51 or more 23 4.6522 .57277 .11943 4.4045 4.8999 3.00 5.00 

Total 257 4.3191 .67267 .04196 4.2364 4.4017 2.00 5.00 

Stategic 30 or less 92 3.6630 .80216 .08363 3.4969 3.8292 1.00 5.00 

31-40 89 4.0337 .84543 .08962 3.8556 4.2118 2.00 5.00 

41-50 53 4.0000 .89872 .12345 3.7523 4.2477 1.00 5.00 

51 or more 23 3.9130 .84816 .17685 3.5463 4.2798 3.00 5.00 

Total 257 3.8833 .85353 .05324 3.7784 3.9881 1.00 5.00 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Smarttv Between Groups 13.450 3 4.483 3.165 .025 

Within Groups 358.410 253 1.417   

Total 371.860 256    

Social_media Between Groups 6.268 3 2.089 2.991 .032 
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Within Groups 176.736 253 .699   

Total 183.004 256    

Persoanlity Between Groups 5.299 3 1.766 3.581 .014 

Within Groups 124.817 253 .493   

Total 130.117 256    

Morality Between Groups 6.496 3 2.165 5.010 .002 

Within Groups 109.341 253 .432   

Total 115.837 256    

Stategic Between Groups 7.219 3 2.406 3.396 .019 

Within Groups 179.279 253 .709   

Total 186.498 256    

 

Post Hoc Tests 

 
Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent 

Variable (I) Age_r2 (J) Age_r2 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Smarttv 30 or less 31-40 -.53017* .17696 .016 -.9878 -.0725 

41-50 -.15853 .20525 .867 -.6893 .3723 

51 or more -.35870 .27747 .568 -1.0763 .3589 

31-40 30 or less .53017* .17696 .016 .0725 .9878 

41-50 .37163 .20651 .276 -.1624 .9057 

51 or more .17147 .27841 .927 -.5485 .8915 

41-50 30 or less .15853 .20525 .867 -.3723 .6893 

31-40 -.37163 .20651 .276 -.9057 .1624 

51 or more -.20016 .29719 .907 -.9688 .5684 

51 or 

more 

30 or less .35870 .27747 .568 -.3589 1.0763 

31-40 -.17147 .27841 .927 -.8915 .5485 

41-50 .20016 .29719 .907 -.5684 .9688 

Social_med

ia 

30 or less 31-40 .18735 .12427 .434 -.1340 .5087 

41-50 .42945* .14413 .017 .0567 .8022 

51 or more .19565 .19485 .747 -.3083 .6996 

31-40 30 or less -.18735 .12427 .434 -.5087 .1340 

41-50 .24210 .14502 .342 -.1329 .6171 

51 or more .00830 .19550 1.000 -.4973 .5139 

41-50 30 or less -.42945* .14413 .017 -.8022 -.0567 

31-40 -.24210 .14502 .342 -.6171 .1329 

51 or more -.23380 .20869 .677 -.7735 .3059 
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51 or 

more 

30 or less -.19565 .19485 .747 -.6996 .3083 

31-40 -.00830 .19550 1.000 -.5139 .4973 

41-50 .23380 .20869 .677 -.3059 .7735 

Persoanlity 30 or less 31-40 -.28884* .10443 .031 -.5589 -.0188 

41-50 -.22990 .12112 .231 -.5432 .0833 

51 or more -.40217 .16375 .069 -.8256 .0213 

31-40 30 or less .28884* .10443 .031 .0188 .5589 

41-50 .05894 .12187 .963 -.2562 .3741 

51 or more -.11334 .16430 .901 -.5382 .3116 

41-50 30 or less .22990 .12112 .231 -.0833 .5432 

31-40 -.05894 .12187 .963 -.3741 .2562 

51 or more -.17227 .17538 .760 -.6258 .2813 

51 or 

more 

30 or less .40217 .16375 .069 -.0213 .8256 

31-40 .11334 .16430 .901 -.3116 .5382 

41-50 .17227 .17538 .760 -.2813 .6258 

Morality 30 or less 31-40 -.26282* .09774 .038 -.5156 -.0100 

41-50 -.24692 .11337 .132 -.5401 .0463 

51 or more -.52174* .15326 .004 -.9181 -.1254 

31-40 30 or less .26282* .09774 .038 .0100 .5156 

41-50 .01590 .11406 .999 -.2791 .3109 

51 or more -.25892 .15377 .334 -.6566 .1388 

41-50 30 or less .24692 .11337 .132 -.0463 .5401 

31-40 -.01590 .11406 .999 -.3109 .2791 

51 or more -.27482 .16415 .340 -.6993 .1497 

51 or 

more 

30 or less .52174* .15326 .004 .1254 .9181 

31-40 .25892 .15377 .334 -.1388 .6566 

41-50 .27482 .16415 .340 -.1497 .6993 

Stategic 30 or less 31-40 -.37066* .12516 .018 -.6943 -.0470 

41-50 -.33696 .14516 .096 -.7124 .0385 

51 or more -.25000 .19624 .580 -.7575 .2575 

31-40 30 or less .37066* .12516 .018 .0470 .6943 

41-50 .03371 .14605 .996 -.3440 .4114 

51 or more .12066 .19690 .928 -.3886 .6299 

41-50 30 or less .33696 .14516 .096 -.0385 .7124 

31-40 -.03371 .14605 .996 -.4114 .3440 

51 or more .08696 .21019 .976 -.4566 .6305 

51 or 

more 

30 or less .25000 .19624 .580 -.2575 .7575 

31-40 -.12066 .19690 .928 -.6299 .3886 

41-50 -.08696 .21019 .976 -.6305 .4566 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ผลการทดสอบความแตกตEางของป0จจัยจำแนกตามการประกอบอาชีพหลัก 

 
Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Computer owner 46 3.8478 .91815 .13537 3.5752 4.1205 2.00 5.00 

freelance 61 3.4098 1.14567 .14669 3.1164 3.7033 1.00 5.00 

worker 150 3.8667 1.03409 .08443 3.6998 4.0335 1.00 5.00 

Total 257 3.7549 1.05615 .06588 3.6251 3.8846 1.00 5.00 

Office_softw owner 46 3.5217 1.00530 .14822 3.2232 3.8203 1.00 5.00 

freelance 61 3.1967 1.19471 .15297 2.8907 3.5027 1.00 5.00 

worker 150 3.6733 1.03299 .08434 3.5067 3.8400 1.00 5.00 

Total 257 3.5331 1.08248 .06752 3.4001 3.6660 1.00 5.00 

Digital_marke

t 

owner 46 4.5000 .62361 .09195 4.3148 4.6852 3.00 5.00 

freelance 61 4.2951 .78197 .10012 4.0948 4.4954 1.00 5.00 

worker 150 4.1667 .83076 .06783 4.0326 4.3007 1.00 5.00 

Total 257 4.2568 .79316 .04948 4.1594 4.3542 1.00 5.00 

 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Computer Between Groups 9.534 2 4.767 4.387 .013 

Within Groups 276.022 254 1.087   

Total 285.556 256    

Office_softw Between Groups 9.858 2 4.929 4.315 .014 

Within Groups 290.111 254 1.142   

Total 299.969 256    

Digital_market Between Groups 4.029 2 2.014 3.258 .040 

Within Groups 157.022 254 .618   

Total 161.051 256    

 

Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent 

Variable 

(I) 

Occupation 

(J) 

Occupation 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Computer owner freelance .43799 .20357 .082 -.0419 .9179 



245 

 

worker -.01884 .17569 .994 -.4330 .3954 

freelance owner -.43799 .20357 .082 -.9179 .0419 

worker -.45683* .15830 .012 -.8300 -.0836 

worker owner .01884 .17569 .994 -.3954 .4330 

freelance .45683* .15830 .012 .0836 .8300 

Office_softw owner freelance .32502 .20870 .266 -.1670 .8170 

worker -.15159 .18012 .678 -.5762 .2731 

freelance owner -.32502 .20870 .266 -.8170 .1670 

worker -.47661* .16229 .010 -.8592 -.0940 

worker owner .15159 .18012 .678 -.2731 .5762 

freelance .47661* .16229 .010 .0940 .8592 

Digital_marke

t 

owner freelance .20492 .15354 .377 -.1570 .5669 

worker .33333* .13252 .033 .0209 .6457 

freelance owner -.20492 .15354 .377 -.5669 .1570 

worker .12842 .11940 .530 -.1531 .4099 

worker owner -.33333* .13252 .033 -.6457 -.0209 

freelance -.12842 .11940 .530 -.4099 .1531 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

ผลการทดสอบความแตกตEางของป0จจัยจำแนกตามรายไดGเฉล่ียตEอเดือน 
 

Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Ipad_taplet 10000 or less 53 2.8491 1.41959 .19500 2.4578 3.2403 1.00 5.00 

10001-20000 114 3.0175 1.35661 .12706 2.7658 3.2693 1.00 5.00 

20001-30000 42 2.8810 1.32890 .20505 2.4668 3.2951 1.00 5.00 

30001-40000 19 3.1053 1.04853 .24055 2.5999 3.6106 1.00 5.00 

more than 40000 29 3.9655 1.23874 .23003 3.4943 4.4367 1.00 5.00 

Total 257 3.0739 1.36301 .08502 2.9065 3.2414 1.00 5.00 

Computer 10000 or less 53 3.6415 1.00181 .13761 3.3654 3.9176 1.00 5.00 

10001-20000 114 3.6053 1.11004 .10396 3.3993 3.8112 1.00 5.00 

20001-30000 42 3.9286 1.02154 .15763 3.6102 4.2469 1.00 5.00 

30001-40000 19 3.6842 .94591 .21701 3.2283 4.1401 2.00 5.00 

more than 40000 29 4.3448 .85673 .15909 4.0189 4.6707 3.00 5.00 

Total 257 3.7549 1.05615 .06588 3.6251 3.8846 1.00 5.00 

Internet 10000 or less 53 4.1132 .72484 .09957 3.9134 4.3130 3.00 5.00 
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10001-20000 114 3.9912 .86726 .08123 3.8303 4.1522 1.00 5.00 

20001-30000 42 4.1190 .86115 .13288 3.8507 4.3874 2.00 5.00 

30001-40000 19 4.1579 .89834 .20609 3.7249 4.5909 3.00 5.00 

more than 40000 29 4.6552 .61388 .11399 4.4217 4.8887 3.00 5.00 

Total 257 4.1245 .83389 .05202 4.0221 4.2269 1.00 5.00 

Office_soft

w 

10000 or less 53 3.2830 1.08091 .14847 2.9851 3.5810 1.00 5.00 

10001-20000 114 3.4211 1.02097 .09562 3.2316 3.6105 1.00 5.00 

20001-30000 42 3.6905 .99971 .15426 3.3789 4.0020 1.00 5.00 

30001-40000 19 3.5789 1.30451 .29928 2.9502 4.2077 1.00 5.00 

more than 40000 29 4.1724 1.07135 .19894 3.7649 4.5799 2.00 5.00 

Total 257 3.5331 1.08248 .06752 3.4001 3.6660 1.00 5.00 

Conf_com

m 

10000 or less 53 3.1132 1.12079 .15395 2.8043 3.4221 1.00 5.00 

10001-20000 114 3.2632 .96901 .09076 3.0834 3.4430 1.00 5.00 

20001-30000 42 3.3571 1.10036 .16979 3.0142 3.7000 1.00 5.00 

30001-40000 19 3.4211 1.26121 .28934 2.8132 4.0289 1.00 5.00 

more than 40000 29 3.9655 1.01710 .18887 3.5786 4.3524 2.00 5.00 

Total 257 3.3385 1.07083 .06680 3.2070 3.4701 1.00 5.00 

Database 10000 or less 53 2.5849 1.13398 .15576 2.2723 2.8975 1.00 5.00 

10001-20000 114 2.7018 1.02128 .09565 2.5123 2.8913 1.00 5.00 

20001-30000 42 2.8571 1.24100 .19149 2.4704 3.2439 1.00 5.00 

30001-40000 19 2.6316 1.01163 .23208 2.1440 3.1192 1.00 4.00 

more than 40000 29 3.4138 1.01831 .18909 3.0265 3.8011 1.00 5.00 

Total 257 2.7782 1.10106 .06868 2.6430 2.9135 1.00 5.00 

Drone 10000 or less 53 1.6792 1.03354 .14197 1.3944 1.9641 1.00 5.00 

10001-20000 114 1.9035 1.03880 .09729 1.7108 2.0963 1.00 5.00 

20001-30000 42 1.8095 1.01784 .15706 1.4923 2.1267 1.00 4.00 

30001-40000 19 1.4737 .69669 .15983 1.1379 1.8095 1.00 3.00 

more than 40000 29 1.3103 .60376 .11212 1.0807 1.5400 1.00 3.00 

Total 257 1.7432 .98633 .06153 1.6220 1.8644 1.00 5.00 

Persoanlity 10000 or less 53 4.0189 .69311 .09521 3.8278 4.2099 2.00 5.00 

10001-20000 114 3.9474 .73884 .06920 3.8103 4.0845 1.00 5.00 

20001-30000 42 4.3333 .57027 .08799 4.1556 4.5110 3.00 5.00 

30001-40000 19 4.1579 .76472 .17544 3.7893 4.5265 3.00 5.00 

more than 40000 29 4.3448 .66953 .12433 4.0902 4.5995 3.00 5.00 

Total 257 4.0856 .71293 .04447 3.9980 4.1732 1.00 5.00 

Net_mento

r 

10000 or less 53 3.8868 .80049 .10996 3.6662 4.1074 2.00 5.00 

10001-20000 114 3.6754 .90716 .08496 3.5071 3.8438 1.00 5.00 

20001-30000 42 3.9762 .94966 .14654 3.6803 4.2721 1.00 5.00 

30001-40000 19 3.3684 .89508 .20535 2.9370 3.7998 1.00 4.00 

more than 40000 29 4.0690 .79871 .14832 3.7652 4.3728 3.00 5.00 
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Total 257 3.7899 .89411 .05577 3.6801 3.8997 1.00 5.00 

 

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Ipad_taplet Between Groups 27.678 4 6.920 3.893 .004 

Within Groups 447.917 252 1.777   

Total 475.595 256    

Computer Between Groups 14.688 4 3.672 3.416 .010 

Within Groups 270.868 252 1.075   

Total 285.556 256    

Internet Between Groups 10.221 4 2.555 3.837 .005 

Within Groups 167.795 252 .666   

Total 178.016 256    

Office_softw Between Groups 17.679 4 4.420 3.946 .004 

Within Groups 282.290 252 1.120   

Total 299.969 256    

Conf_comm Between Groups 14.883 4 3.721 3.365 .011 

Within Groups 278.666 252 1.106   

Total 293.549 256    

Database Between Groups 15.032 4 3.758 3.207 .014 

Within Groups 295.326 252 1.172   

Total 310.358 256    

 

Post Hoc Tests 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent 

Variable (I) Income_r (J) Income_r 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound Upper Bound 

Ipad_taplet 10000 or less 10001-20000 -.16849 .22165 .942 -.7775 .4405 

20001-30000 -.03190 .27542 1.000 -.7887 .7249 

30001-40000 -.25621 .35649 .952 -1.2357 .7233 

more than 40000 -1.11646* .30794 .003 -1.9626 -.2704 

10001-20000 10000 or less .16849 .22165 .942 -.4405 .7775 

20001-30000 .13659 .24065 .980 -.5246 .7978 

30001-40000 -.08772 .33037 .999 -.9954 .8200 

more than 40000 -.94797* .27728 .007 -1.7098 -.1861 

20001-30000 10000 or less .03190 .27542 1.000 -.7249 .7887 

10001-20000 -.13659 .24065 .980 -.7978 .5246 



248 

 

30001-40000 -.22431 .36861 .974 -1.2371 .7885 

more than 40000 -1.08456* .32189 .008 -1.9690 -.2001 

30001-40000 10000 or less .25621 .35649 .952 -.7233 1.2357 

10001-20000 .08772 .33037 .999 -.8200 .9954 

20001-30000 .22431 .36861 .974 -.7885 1.2371 

more than 40000 -.86025 .39350 .188 -1.9414 .2209 

more than 

40000 

10000 or less 1.11646* .30794 .003 .2704 1.9626 

10001-20000 .94797* .27728 .007 .1861 1.7098 

20001-30000 1.08456* .32189 .008 .2001 1.9690 

30001-40000 .86025 .39350 .188 -.2209 1.9414 

Computer 10000 or less 10001-20000 .03625 .17236 1.000 -.4373 .5098 

20001-30000 -.28706 .21418 .666 -.8755 .3014 

30001-40000 -.04270 .27722 1.000 -.8044 .7190 

more than 40000 -.70332* .23947 .030 -1.3613 -.0453 

10001-20000 10000 or less -.03625 .17236 1.000 -.5098 .4373 

20001-30000 -.32331 .18714 .419 -.8375 .1909 

30001-40000 -.07895 .25691 .998 -.7848 .6269 

more than 40000 -.73956* .21562 .006 -1.3320 -.1471 

20001-30000 10000 or less .28706 .21418 .666 -.3014 .8755 

10001-20000 .32331 .18714 .419 -.1909 .8375 

30001-40000 .24436 .28664 .914 -.5432 1.0320 

more than 40000 -.41626 .25031 .459 -1.1040 .2715 

30001-40000 10000 or less .04270 .27722 1.000 -.7190 .8044 

10001-20000 .07895 .25691 .998 -.6269 .7848 

20001-30000 -.24436 .28664 .914 -1.0320 .5432 

more than 40000 -.66062 .30600 .199 -1.5014 .1802 

more than 

40000 

10000 or less .70332* .23947 .030 .0453 1.3613 

10001-20000 .73956* .21562 .006 .1471 1.3320 

20001-30000 .41626 .25031 .459 -.2715 1.1040 

30001-40000 .66062 .30600 .199 -.1802 1.5014 

Internet 10000 or less 10001-20000 .12198 .13566 .897 -.2508 .4947 

20001-30000 -.00584 .16857 1.000 -.4690 .4573 

30001-40000 -.04469 .21819 1.000 -.6442 .5548 

more than 40000 -.54196* .18848 .035 -1.0598 -.0241 

10001-20000 10000 or less -.12198 .13566 .897 -.4947 .2508 

20001-30000 -.12782 .14729 .908 -.5325 .2769 

30001-40000 -.16667 .20220 .923 -.7222 .3889 

more than 40000 -.66394* .16971 .001 -1.1302 -.1976 

20001-30000 10000 or less .00584 .16857 1.000 -.4573 .4690 

10001-20000 .12782 .14729 .908 -.2769 .5325 
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30001-40000 -.03885 .22561 1.000 -.6587 .5810 

more than 40000 -.53612 .19701 .054 -1.0774 .0052 

30001-40000 10000 or less .04469 .21819 1.000 -.5548 .6442 

10001-20000 .16667 .20220 .923 -.3889 .7222 

20001-30000 .03885 .22561 1.000 -.5810 .6587 

more than 40000 -.49728 .24084 .239 -1.1590 .1645 

more than 

40000 

10000 or less .54196* .18848 .035 .0241 1.0598 

10001-20000 .66394* .16971 .001 .1976 1.1302 

20001-30000 .53612 .19701 .054 -.0052 1.0774 

30001-40000 .49728 .24084 .239 -.1645 1.1590 

Office_soft

w 

10000 or less 10001-20000 -.13803 .17596 .935 -.6215 .3454 

20001-30000 -.40746 .21865 .340 -1.0082 .1933 

30001-40000 -.29593 .28301 .834 -1.0735 .4817 

more than 40000 -.88939* .24447 .003 -1.5611 -.2177 

10001-20000 10000 or less .13803 .17596 .935 -.3454 .6215 

20001-30000 -.26942 .19104 .622 -.7943 .2555 

30001-40000 -.15789 .26227 .975 -.8785 .5627 

more than 40000 -.75136* .22012 .007 -1.3562 -.1465 

20001-30000 10000 or less .40746 .21865 .340 -.1933 1.0082 

10001-20000 .26942 .19104 .622 -.2555 .7943 

30001-40000 .11153 .29262 .996 -.6925 .9156 

more than 40000 -.48194 .25554 .328 -1.1841 .2202 

30001-40000 10000 or less .29593 .28301 .834 -.4817 1.0735 

10001-20000 .15789 .26227 .975 -.5627 .8785 

20001-30000 -.11153 .29262 .996 -.9156 .6925 

more than 40000 -.59347 .31239 .320 -1.4518 .2649 

more than 

40000 

10000 or less .88939* .24447 .003 .2177 1.5611 

10001-20000 .75136* .22012 .007 .1465 1.3562 

20001-30000 .48194 .25554 .328 -.2202 1.1841 

30001-40000 .59347 .31239 .320 -.2649 1.4518 

Conf_com

m 

10000 or less 10001-20000 -.14995 .17483 .912 -.6303 .3304 

20001-30000 -.24394 .21724 .794 -.8408 .3530 

30001-40000 -.30785 .28119 .809 -1.0804 .4647 

more than 40000 -.85231* .24289 .005 -1.5197 -.1849 

10001-20000 10000 or less .14995 .17483 .912 -.3304 .6303 

20001-30000 -.09398 .18981 .988 -.6155 .4276 

30001-40000 -.15789 .26058 .974 -.8739 .5581 

more than 40000 -.70236* .21870 .013 -1.3033 -.1014 

20001-30000 10000 or less .24394 .21724 .794 -.3530 .8408 

10001-20000 .09398 .18981 .988 -.4276 .6155 
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30001-40000 -.06391 .29074 .999 -.8628 .7349 

more than 40000 -.60837 .25389 .120 -1.3060 .0892 

30001-40000 10000 or less .30785 .28119 .809 -.4647 1.0804 

10001-20000 .15789 .26058 .974 -.5581 .8739 

20001-30000 .06391 .29074 .999 -.7349 .8628 

more than 40000 -.54446 .31037 .403 -1.3973 .3083 

more than 

40000 

10000 or less .85231* .24289 .005 .1849 1.5197 

10001-20000 .70236* .21870 .013 .1014 1.3033 

20001-30000 .60837 .25389 .120 -.0892 1.3060 

30001-40000 .54446 .31037 .403 -.3083 1.3973 

Database 10000 or less 10001-20000 -.11685 .17998 .967 -.6114 .3777 

20001-30000 -.27224 .22364 .741 -.8867 .3422 

30001-40000 -.04667 .28947 1.000 -.8420 .7487 

more than 40000 -.82889* .25005 .009 -1.5159 -.1419 

10001-20000 10000 or less .11685 .17998 .967 -.3777 .6114 

20001-30000 -.15539 .19541 .932 -.6923 .3815 

30001-40000 .07018 .26825 .999 -.6669 .8072 

more than 40000 -.71204* .22515 .015 -1.3307 -.0934 

20001-30000 10000 or less .27224 .22364 .741 -.3422 .8867 

10001-20000 .15539 .19541 .932 -.3815 .6923 

30001-40000 .22556 .29931 .943 -.5968 1.0479 

more than 40000 -.55665 .26137 .211 -1.2748 .1615 

30001-40000 10000 or less .04667 .28947 1.000 -.7487 .8420 

10001-20000 -.07018 .26825 .999 -.8072 .6669 

20001-30000 -.22556 .29931 .943 -1.0479 .5968 

more than 40000 -.78221 .31952 .106 -1.6601 .0957 

more than 

40000 

10000 or less .82889* .25005 .009 .1419 1.5159 

10001-20000 .71204* .22515 .015 .0934 1.3307 

20001-30000 .55665 .26137 .211 -.1615 1.2748 

30001-40000 .78221 .31952 .106 -.0957 1.6601 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ภาคผนวกท่ี 6 บทสนทนากลุEมผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร 

 

ผู้วิจัย Enr5 เป็นผู้ประกอบการธุรกิจแปรรูปและจัดจําหน่ายเมล็ดกาแฟ 

Enr5 สวัสดีครับทุกท่านผม Enr5 ตอนนี้ทําธุรกิจด้านกาแฟก็มีทําหลักๆ อยู่ประมาณ 3 ส่วน ก็

คือด้านของ ซัพพลายด้านของเมล็ดกาแฟดิบก็คือซ้ือมาและก็มีการเทรดด้ิงเร่ืองของเมล็ด

กาแฟดิบ ทั้งในไทยและต่างประเทศก็จะมี variety ต่างๆ กันไป ในไทยหลักๆ เราก็จะใช้

อยู่ที่เชียงใหม่ เชียงราย และน่าน ที่เป็นกาแฟในไทยก็เป็นอราบิก้า ส่วนที่เป็นโรบัสต้าก็

จะใช้จากชุมพรนะครับ ส่วนต่างประเทศก็หลากหลายคือจะมีวัตถุดิบที่เราซื้อมาขายไป 

อีกส่วนหนึ่งที่ทําก็คือหลักๆ ก็เป็น roasting เป็น roaster ก็คือโรงคั่วกาแฟนะครับเล็กๆ 

นะครับ ซึ่งก็ซัพพลายให้กับลูกค้าหลากหลายนะครับ มีทั้งที่ไปทําร้านกาแฟเองหรือว่า

ผู้บริโภคเองที่เป็น end user ด้วยที่ดื ่มที่บ้านนะครับ เราก็จะทําโปรไฟล์ให้ ส่วนอีก

ส่วนนึงเราก็จะทําเรื่องของระบบด้วยคือผมทําเรื่อง GMP HACCP นะครับก็สามารถที่จะ

เป็น consult สามารถที่จะทําได้หมดทุกสินค้าอาหารเกษตรที่เป็น GMP HACCP หรือ

ระบบต่างๆ ก็จะทํางานหลักทั้งหมด 3 อย่าง จบปริญญาตรีและปริญญาโท ทางด้าน

อาหารจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้วิจัย Enr7 เป็นผู้รวบรวม ผู้จําหน่ายและส่งออกผลผลิตกล้วยหอมทองในจังหวัดเพชรบุรี โดย

ดําเนินงานในรูปของสหกรณ์การเกษตร 

Enr7 สวัสดีครับ Enr7 ผู้จัดการสหกรณ์การเกษตรบ้านลาบครับ ทําธุรกิจเกี่ยวกับกล้วยหอม

ทองส่งเสริมตั้งแต่กระบวนกาผลิตครับจนถึงเรื่องของการตลาด แล้วก็จะเป็นจําหน่าย

ของภายในและก็ต่างประเทศครับ ก็ส่งออกประเทศญี่ปุ ่นครับ มีโรงคัดบรรจุและก็

มาตรฐานของการผลิตทั้งหมดครับ ซึ่งตรงนี้ก็มีระยะเวลาการส่งออกมาตั้งแต่ปี 2549 

จนถึงปัจจุบันประมาณ 20 กว่าปีครับ 

ผู้วิจัย Enr1 ผู้ประกอบการธุรกิจจําหน่ายผัก ผลไม้ และสินค้าเพื่อสุขภาพ เจ้าของร้านบ้านผัก

ปลายสวน 

Enr1 เราผลิตและจําหน่ายผัก ผลไม้อินทรีย์ ก็ทําด้านนี ้มา 10 ปี แล้วค่ะ สินค้าเราได้ 

certificate viral การจําหน่ายนอกจากจําหน่ายตามซุปเปอร์มาร์ตเก็ตแล้วเราก็จะมีร้าน

ของเราอยู ่อยู ่ด้วย ชื ่อร้านบ้านผักปลายสวนอยู ่ที ่จังหวัดนนทบุรี ในส่วนของเรื ่อง

การเกษตรเนี่ยก็คือสนใจที่จะเข้ามาทําก็เลยเลือกเรียนธุรกิจการเกษตรที่ มสธ เลยทําให้

ได้ความรู้พื้นฐานเรื่องของการบริหารจัดการฟาร์ม ซึ่งก็เป็นประโยชน์กับการที่เราได้ทํา

ธุรกิจด้วยเพราะว่าไม่ได้จบทางน้ีเลยแต่ก็โชคดีท่ีเรามีท่ีดินของตนเอง 

ผู้วิจัย คุณ Enr2 ผู้ผลิต แปรรูป และจัดจําหน่ายมะม่วงน้ําดอกไม้ 
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Enr2 ค่ะสวัสดีค่ะ Enr2 ปัจจุบันทําธุรกิจเราทํามะม่วง ปลูกมะม่วงเชิงพานิชย์มาเข้าปีที่ 32 

พื้นที่ปลูกมะม่วงประมาณ 250 ไร่ ซึ่งโมเดลทั้งหมดเราของผลผลิตฟาร์มประมาณ 20% 

เพ่ือการส่งออกประเทศญ่ีปุ่น 30 ส่งเข้าตลาดส่ีมุมเมือง 50 จําหน่ายผ่าน farm shop ซ่ึง

นอกจากธุรกิจฟาร์มเราก็จะมี farm shop ของเราด้วยที่เป็น destination brand อยู่ท่ี

เขาใหญ่ ชื่อร้านบ้านหมากม่วงเขาใหญ่ แล้วเราก็เป็นผู้แปรรูปสินค้าจากมะม่วงประมาณ 

9-10 อย่าง เพื่อที่จะจําหน่ายที่ฟาร์มช็อปของเราทั้งทําเพื่อ value added แล้วก็เอา

พวกผลผลิตมูลค่าต่ําในฟาร์มมะม่วงท่ีตกเกรดหรือไม่สวยมาแปรรูปเป็นสินค้าชนิดต่างๆ 

ผู้วิจัย คุณ Enr4 ผู้แปรประกอบการธุรกิจรวบรวมน้ํานมดิบและแปรรูปผลิตภัณฑ์นม 

Enr4 สวัสดีค่ะ Enr4 จะเป็นศูนย์รวบรวมนํ้านมดิบที่รับซื้อจากเกษตรกรนํามารวบรวมไว้เพ่ือ

จําหน่ายให้โรงงานพานิชย์และนํามาแปรรูปเป็นนมโรงเรียน จะจัดจําหน่ายให้โครงการ

นมโรงเรียน แอมจะดูแลเรื่องคุณภาพของนมเพื่อที่จะจําหน่ายให้กับโรงงานพานิชย์ให้ได้

ตามเกณฑ์มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 

ผู้วิจัย คุณ Enr6 ผู้แปรรูปและจัดจําหน่ายข้าวหอมมะลิและข้าวเหนียวเขี้ยวงู เชียงราย แบรนด์

ข้าวธรรมชาติ 

Enr6 Enr6ทําแบรนด์ข้าวธรรมชาติอยู่ที่จังหวัดเชียงราย ทําโรงสีข้าว ซึ่งงานหลักๆ คือการ

ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกข้าวแบบปลอดสารพิษและก็พัฒนาไปสู่เกษตรอินทรีย์ เราก็จะ

ดูแลตั้งแต่เมล็ดพันธุ์ การปลูก การดูแลของช่วงระยะเวลาของการเจริญเติบโต แล้วเอา

มาเก็บเพ่ือแปรรูปตามคําส่ังซ้ือ 

ผู้วิจัย คุณ Enr3 กลุ่มผู้เล้ียงโคนม 

Enr3 Enr3 เป็นศูนย์รวบรวมนํ้านมดิบ แต่สิ่งที่เราทําคือการทําฟาร์มโคนมเต็มรูปแบบ เป็น

ฟาร์มโคนมที่เราตั้งใจรีดที่ 500 แม่รีด และใช้นวัตกรรมในฟาร์มคือการใช้ตัว AI จับ

พฤติกรรมวัวทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นพฤติกรรมการกินการนอน การรีดนม จะอยู่ในข้อมูล

ของเราท้ังหมด เราได้ข้อมูลตัวน้ีจากอิสราเอลเราม่ันใจว่าจะเป็นจุดเปล่ียนของฟาร์ม โดย

ใช้อาหารจากต้นข้าวโพดเป็นหลัก 

 

ท่านคิดว่ายุคดิจิทัล มีบทบาทอย่างไร และส่งผลกระทบอย่างไรต่อการดําเนินธุรกิจการเกษตร 

Enr1 การทําการเกษตรมาประมาณ 20 ปี คํานึงถึงยุคดิจิทัลมาตลอด ต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงตอนน้ี

มีการเปลี่ยนแปลงยังไงบ้าง ดิจิทัลมีประโยชน์ไม่ใช่เฉพาะเกษตรกรนะคะ แต่มีประโยชน์

ต่อทุกๆ คนในเรื่องของข้อมูลต่างๆ ทําให้การได้รับข้อมูลต่างๆ ได้มากขึ้นรวดเร็วข้ึน 

สามารถค้นหาข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ในการทํางานไปเป็นในแนวทางเดียวกัน 

เร็วข้ึนดีข้ึน ง่ายข้ึน ทําให้ได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ จากเม่ือ 5-10 ปี ก่อน เพราะ 

ผู้วิจัย การท่ีง่ายข้ึน และสามารถค้นหาข้อมูลได้ดีข้ึนมีผลต่อธุรกิจอย่างไรบ้าง 
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Enr1 เราสามารถใช้วางแผนในอนาคตไม่ว่า 5 ปี 10 ปี หรือ 1 เดือน ไม่เหมือนสมัยก่อนที่ยัง

วางแผนได้ไม่ดี ซ่ึงจะทําให้เราสามารถวางแผนการทํางานเร่ืองของการตลาด พอวางแผน

การตลาดได้ก็จะทําให้เราวางแผนการผลิตได้ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย  

ผู้วิจัย เพราะว่าเรามีข้อมูลท่ีถูกต้องใช่ไหมครับ 

Enr5 ในส่วนมุมมองของผมของคําถามนี้ ผมว่าโลกไปเร็วขึ้นอยู่แล้วในเรื่องของสิ่งต่างๆ ใน

ปัจจุบันเราใช้โซเชียว เราใช้สื่อต่างๆ ซึ่งตัวนี้ก็จะมีผลกระทบต่อชีวิตของเรา แต่ผมอยู่ใน

ส่วนของกลางนํ้าค่อนข้างนานก่อนที่จะมาทําเป็นของตัวเอง ผมก็อยู่ในโรงงานอาหารมา

หลายรูปแบบทั้งเร่ืองซีฟู๊ด ผลไม้ และอุตสาหกรรมกาแฟมา 20 กว่าปี ก่อนที่จะมาทํา

เป็นของตัวเอง เดิมทํากลางนํ้าแต่มีโอกาสได้ไปร่วมกับต้นนํ้าของไทเบรทที่ไปทําไร่ที่ลาว 

ปากซอง นะครับ อันนั้นจะปลูกเป็น plantation ก็คือเป็นไร่ 5-6 พันไร่ ซึ่งถ้าปลูกแบบ

ชาวบ้านทั่วไปหรือแบบ dao coffee ท่ีปลูกกันก็คือปลูกแบบชาวบ้านเป็นต้นติดๆ ชิดๆ 

กัน แต่ท่ี plantation จะปลูกเป็นโซนแล้วก็จะใช้รถเก็บเก่ียว ซ่ึงเป็นคล้ายๆ กับท่ีบราซิล

หรือโคคัมเบียจะไม่ใช่คนนะครับแต่จะใช้รถเก็บ ดังนั้นสิ่งที่ใช้เทคโนโลยีมาประกอบกับ

ดิจิทัลนะครับ มันก็ถูกพัฒนาจากความทันสมัยของโลก และการที่จะต้องลดต้นทุน การ

ใช้เวลา และการใช้ที่ consumption เข้ามาช่วยนะครับของสินค้าที่เป็นกาแฟโดยตรง 

ที่นี้ในภาพใหญ่ของกาแฟจะมีเทคโนโลยีเรื่องของการคั่วด้วย ทุกวันนี้ที่ใช้นะครับจะเห็น

ได้ว่าจากเดิมเครื่องคั่วเก่าๆ สมัยที่เยอรมันออกจะเป็นตัวโปรแบคนะครับ บางท่าน

อาจจะเคยได้ยิน คือเค้าจะใช้เป็น manual นะครับ แต่พอหลังๆ จะเริ่มพัฒนาแล้วครับ 

จนหลังๆ เป็นระบบ icloud แล้วครับ เราสามารถที่จะเซตโปรไฟล์คั่วแล้วก็เก็บข้อมูลใน

ระบบ cloud ได้เลย คั่ว 1 แมทที่ออกมาเราก็จะรู้เลยว่าสเต็ป 1 2 3 4 การพัฒนาต่างๆ 

จนจบ พวกน้ีจะเซตเป็นโปรไฟล์ของการคั่วออกมาได้เลยว่า ผลิตภัณฑ์คั่วสุดท้าย เรา

จะต้องใช้สเต็ปการคั่วยังไงอุณหภูมิ เวลา สุดท้ายเราก็จะเป็นโปรไฟล์เซต ในครั้งต่อไป

เราก็จะใช้โปรไฟล์น้ีในการเซต standard ได้ ว่าหน่ึงตัวเป็นยังไง แต่ทีน้ีในยุคปัจจุบันเน่ีย 

ถ้าท่านที่ดื่มกาแฟท่ัวไปท่านจะไม่รู้ แต่จะรู้ว่ามันก็คือกาแฟอเมริหาโน่ เอสเปรดโซ่ บาง

ท่านอาจจะ request หน่อยว่าเป็น organic หรือเป็น arabica แต่ยุคต่อไปท่ายจะต้อง

ด่ืมเป็นกาแฟ specialty หรือเป็น award นะครับท่ีจะค่อนข้างมาเพ่ิมข้ึนๆ ถ้าใครเคยไป

ทานที่ nana coffee ทุกวันนี้เค้าเริ่มมีเป็น variety ที่แตกต่างแต่เค้ายังไม่ลึก variety 

นะครับ ยังไม่ถึง variety นะครับ ก็คืออย่างบ้านเรา arabica จะเป็นพันธุ์ catimor ท่ี 

hybrid เราก็จะรู้ลึกไปอีกอย่างที่มันเป็นพันธุ์อื่น เป็น yellow caturra หรือเป็นพันธ์ุ

อื่นๆ ท่านสามารถที่จะ request ได้เพราะว่าท่านมี knowledge ท่านมีสื่อมีอะไรต่างๆ 

การขายอย่างที่การขายที่อยุธยาเป็นกาแฟที่เรียก summer คั่วเป็น variety ที่เป็นลักษ 

ณะนี้เค้าจะบอกเลยว่าอย่างที่เป็นโคลัมเบียนที่เป็นลัมเอดอะไรพวกนี้ ผมว่ายุคทุกวันน้ี
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จะใช้ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่เป็นส่วนประกอบ ในส่วนของผมเองผมจะใช้เครื่อง

คั่วทียัง manual อยู่แต่ผมจะมี application ตัวนึงที่เป็นการ cupping กาแฟ คือกาแฟ

จะต้องมีการ cupping ก่อนหลังจากการคั ่วก็คือ ผมจะมี app ตัวนึงที ่อยู ่ในมือถือ 

คล้ายๆ sensory  test แต่เราจะไม่มาลงมือแต่จะใช้  app cupping ตัวรสชาติออกมา

ได้เลยว่าตัว schema aroma flavor test สิ่งต่างๆ ที่ผิดปกติไป โดยใช้ application 

บนมือถือได้เลย แต่ทีนี้สิ่งต่างๆ ก็ต้องฝึกเรื่องของ sensory  test มาก่อน ผมจะใช้อยู่

หลักๆ 2 ตัว แล้วก็จะไม่ใช้ระบบกระดาษแล้ว ด้วยการเก็บโปรไฟล์ไว้ในมือถือพอเรา

ต้องการท่ีจะ test อะไรเราก็เปิดข้ึนมาก็จะประมาณน้ี 

ผู้วิจัย Application ประมาณรสชาติจาก ingredient ท่ีใส่เข้าไปใช่ไหมครับ  

Enr5 ประเมินจากการที่เราคั่วแต่ละโปรไฟล์มาว่า การคั่ว medium roast หรือ dark roast 

เราก็จะชิมมาว่าความขมอยู่ใน level ไหน 1 2 3 4 ถึง 10 กลิ่นรสเป็นยังไง เป็น fruity 

หรือ flower  เราก็จะสามารถ note อยู่ในมือถือ มันจะคํานวณออกมาให้เราว่าการค่ัว

ของ crop น้ี แหล่งน้ี ปีน้ี ได้คะแนนเท่าไหร่ ซ่ึงในระดับโลกจะเรียกเป็น SCAA เรียกตาม

อเมริกา SCAA  scoring หลักๆ กาแฟจะซื้อขายเป็น community ทั่วไปชิมแค่รสชาติ

ผ่านสัก 60-70  คะแนน แต่ถ้าขายเป็น specialty มันจะต้อง 80 คะแนนขึ ้นไปทุก 

scoring นะครับ ในระบบการ test เรียก cupping 

ผู้วิจัย การส่งข้อมูลไปในระบบ could เค้าส่งยังไง ส่งข้อมูลอะไรบ้าง ทําการประเมิน หรือดึง

ข้อมูลจาก could มาวิเคราะห์ยังไง 

Enr5 เป็น application ทางเนเธอแลน เป็นเครื่องคั่วที่ตัวนึงที่ต่อกับระบบ wifi เข้ากับ ipad 

หรือ notebook เวลาคั่วก็จะโชว์ข้อมูลใน ipad มือถือ โน๊ตบุ๊ค เวลาคั่วก็จะโชว์ข้อมูล

เลยว่า start 0 อุณหภูมิ เวลา ค่อยๆ ขึ้น เวลาก็ขึ้นอุณหภูมิก็ขึ้นพอไปถึงจุดหนึ่งเค้า

เรียกว่า คือก็คั่วจะมีเทคนิคเค้าเรียกว่ามันจะได้ยินเสียงแตกครั้งแรกเค้าเรียกว่า first 

crack มันก็จะโชว์แล้วก็จะตัวเส้นเป็นเส้นกราฟออกมาก็จะเก็บข้อมูลอยู่ในมือถือ ใน

แล็บท็อป ได้เลย ใช้wifi เชื่อมต่อเป็นระบบ iot เราไม่ต้องมา record ไป pot กราฟ ไม่

ต้องมาจดบันทึกอะไรต่างๆ เพราะจะโชว์กราฟให้เราเห็นได้เลย 

Enr7 ในส่วนของการปลูกกล้วยจะพูดถึงการใช้ดิจิทัล เกษตรกรที่ปลูกกล้วยทั้งหมดของ

สหกรณ์ เม่ือก่อนจะมีการประชุมต้องมีการเชิญมาประชุมท้ังหมด แต่ปัจจุบันก็เหมือนกับ

ทีเราประชุมก็จะมีการใช้ประโยชน์จากดิจิทัล ที่นี้อีกส่วนในการผลิตที่ดําเนินการใน

ปัจจุบัน เมื่อก่อนจะต้องมีการจกบันทึกทั้งหมดตั้งแต่การเตรียมดินไปจนกระทั่งถึงการ

เก็บเกี่ยว แต่ปัจจุบันมี app ที่ใช้บันทึกกิจกรรมแปลง ทางด้านของผู้บริโภคปลายทางท่ี

ประเทศญ่ีปุ่นสามารถรู้ได้ทันทีว่ากล้วยของไทยมีกิจกรรมแปลงอะไรบ้างมีการใช้สารเคมี

หรือไม่ใช้ก็จะลงในกิจกรรมแปลงทั้งหมด ผมยังเชื่อว่าในส่วนนี้นะครับ เกษตรกรจะต้อง
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ปรับตัวแต่ผลกระทบตัวหนึ่งก็คือการเรียนรู้ของเกษตรกรเกี่ยวกับระบบของเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่มีอยู่จะต้องปรับ การให้ความรู้ การศึกษาในการใช้เพราเกษตรกรยังใช้ไม่ค่อย

เป็น หรือยังไม่เรียนรู้จนประสบความสําเร็จตามที่เราต้องการนะครับก็จะต้องมีการ

เรียนรู้ อีกตัวหนึ่งคือระบบดิจิทัลปัจจุบันที่มีผลต่อการทําการเกษตรเอาเรื่องการผลิต

ก่อนก็คือการใช้ระบบนํ้าอัตโนมัติโดยใช้มือถือควบคุม อันนี้เป็นประโยชน์มากครับเพราะ

ระบบการให้นํ ้าเราไม่ต้องไปเผ้าก็จะใช้มือถือในการควบคุมในการตั้งเวลาได้แล้วก็

ตรวจสอบได้ที่เรานํามาใช้อยู่ในปัจจุบัน ทีนี้ในเรื่องการตลาดในวันนี้เรามีการพูดคุยกัน

กับทางของปลายทางของต่างประเทศเกี่ยวกับปัญหาด้านผลผลิตในเรื่องของปัญหาด้าน

คุณภาพ หรือแนวทางในการพัฒนาต่างๆ เราสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร

กันได้ อันนี้เป็นประโยชน์ในเรื่องของการผลิตและการตลาดในการพัฒนาต่อไป แต่สิ่งท่ี

สําคัญคือเกษตรกรหรือผู้ประกอบการจะต้องปรับตัวให้ทันต่อยุคดิจิทัลที่ปัจจุบันพัฒนา

ไปมาก เช่ือว่าส่วนของภาคการศึกษาจะช่วยสนับสนุนในด้านน้ี 

ผู้วิจัย ลูกค้าท่ีญ่ีปุ่นสามารถมองถึงแผนการดําเนินงาน อันน้ีมองถึงเร่ือง traceability  ด้วยไหม

ครับ 

Enr7 ใช่ครับมองถึงเรื่องการตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับด้วย เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค

ด้วยเพราะสามารถรู้ได้ทั้งทีในกิจกรรมทั้งหมดตั้งแต่ตัวเกษตรกรและผู้รวบรวม จะเป็น

การสร้างความมั่นใจให้กับตลาดปลายทางและผู้บริโภคมากขึ้น ณ วันนี้ในสถานการณ์โค

วิดเรากระทบมากในเรื ่องของการส่งออก การท่องเที ่ยว ปริมาณความต้องการของ

ผู้บริโภค เราไม่สามารถตอบสนองได้ภายในประเทศ แต่ปัจจุบันประเทศญี่ปุ ่นที่เรา

ดําเนินการกันอยู่กลับกลายเป็นผลดีเน่ืองจากว่าเค้าใช้ระบบ delivery หรือส่งถึงบ้าน ใน

การที่ส่งผลผลิตไปยังปลายทางในช่วงนี้มีปริมาณที่เพิ่มขึ้นซึ่งเค้าต้องการ แต่ในเรื่องของ

การส่งเสริมการผลิตเราอาจจะมองว่าในส่วนของตลาดภายในหยุดชะงักหรือชะลอการ

เติบโตเราก็มองไปที่ตลาดต่างประเทศ ซึ่งเกษตรกรอาจจะไม่มองเหมือนเราก็ต้องใช้การ

สื่อสารเป็นตัวเชื่อมโยงให้เกษตรกรผลิตได้ตามความต้องการของผู้บริโภคปลายทาง ซ่ึง

ปัจจุบันที่มองอยู่ก็คือว่าพอเวลาหยุดชะงักภายในเกษตรกรจะหยุดผลิตเพราะกลัวตลาด

ปิดหลายๆ ที่แต่ก็มีการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีหรือระบบดิจิทัลในการสื่อสารส่งเสริมให้

เค้าผลิตได้แล้วในเวลาท่ีหมดโควิดก็จะทําให้สามารถดําเนินการต่อไปได้เลย 

ผู้วิจัย เทคโนโลยีจะช่วยให้เราลดข้อจํากัดไปได้เยอะ 

Enr2 อย่างของเรานี่เราหลายส่วน อย่างหลักๆ ในฟาร์มอาจจะคล้ายคุณ Enr7 เมื ่อสักครู่ 

เพราะว่าเราพยายามเอามาพัฒนาเรื่องของเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิต การที่เรามีระบบ

ต่างๆ ใน ฟาร์มมันก็จะสามารถทําให้เราคํานวณอะไรต่างๆ ในฟาร์มได้อย่างแม่นยํามาก

ขึ้น เช่น โปรแกรมที่เราจะ spend อะไรต่างๆ ลงในแปลงปีนี้ก็ผ่านการบันทึกข้อมูลที่เรา
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ได้รับมาตลอดทั้งปีว่าปีนี้ผลผลิตเราได้เท่าไหร่เราใส่อะไรลงในแปลงบ้างแล้วก็จะเอาไป

คํานวณเป็นแผนของปีต่อๆ ไป โดยเฉพาะเรื่องของการเช็คสภาพอากาศที่มีแนวโน้ม

ต่อเนื ่องมา ที่ผ่านมา 3-5 ปี เราก็จะสามารถเอาตรงน้าคํานวณแล้วก็ใช้ในการวาง

แผนการผลิตได้แม่นยํามากขึ้น และอย่าของเราเนื่องจากว่าเราทําแบรนด์เองดังน้ัน

เทคโนโลยีดิจิทัลจะช่วยเรามากในเรื่องของการทําการตลาดออนไลน์เพราะของเราเป็น 

destination brand ด้วยรวมถึงเป็นสินค้าแปรรูปท่ีใช้แบรด์ของตัวเองทําตลาดดังน้ันเรา

จําเป็นท่ีจะต้องใช้โซเชียลมีเดียในการทําการตลาด ทําให้ลูกค้ามีโอกาสท่ีจะมาซ้ือผลผลิต

เรามากขึ้น แต่ว่าหลักๆ คือเราสามารถเข้าถึงข้อมูลเข้าใจ inside ของผู้บริโภคได้มากข้ึน

และสามารถเข้าถึงได้อย่าง real time เช่น การที่คนมาที่ร้านเช็คอินแสดงความคิดเห็น

ต่างๆ ในสื่อโซเชียลมันจะทําให้เราเข้าใจว่าเค้ามีความคิดเห็นต่อผลผลิต สินค้าของเรา

ยังไงแล้วมันจะทําให้เราเข้าใจแบบ inside ของเค้าเข้าในเทรนว่าตอนนี้คนต้องการอะไร 

มันทําให้เราเห็นภาพรวมไม่เหมือนสมัยก่อนที่เราทํา wholesale อย่างเดียวแล้วเราก็ขน

ของเข้าตลาดไป เป็นการผลิตที่นําการตลาด อันนั้นมันก็จะจบไปแบบนั้นแต่อันนี้มันจะ

ทําให้เราเข้าใจผู้บริโภคแล้วพอเรารู้ข้อมูลแบบบูรณาการครบว่าเค้าต้องการอะไรแล้วเอา

มาปรับใช้กับการวางแผนในฟาร์มอีกทีนึง มันจะทําให้แผนในฟาร์มกับแผนการตลาดเร่ิม

มีความสอดคล้องกันมากขึ้นเพราะเราเข้าใจผู้บริโภครู้จักตลาดของตัวเองดีมากขึ้นแล้ว

อย่างปัจจุบันที ่ฟาร์มจะทํามะม่วงในฤดูกาลกับนอกฤดูกาลแต่พอเราปรับมาทํา 

destination brand เราก็ปรับ year pant เพื่อให้มีมะม่วงวางจําหน่ายหน้าร้านตลอด

ทั้งปีให้สอดรับกับ แผนการตลาดที่ต้องการขายมะม่วงตลอดทั้งปีให้ร้านของเราเป็น 

destination brand ได้ มันก็จะเป็นการใช้การตลาดให้มานําการผลิตของเราได้มากข้ึน 

แล้วก็ถ้าพูดถึงในส่วนของสินค้าแปรรูปมันก็จะทําให้เรามีเครื ่องมือใหม่ๆ แล้วก็มี

ประสิทธิภาพมาผลิตสินค้าที่มีคุณภาพมากขึ้นแล้วก็หลากหลายมาขึ้นจากเทคโนโลยี

ดิจิทัลในปัจจุบัน 

ผู้วิจัย จะเห็นว่าจากหลายท่านที่กล่าวมาจะเป็นผลกระทบเชิงบวก คุณ Enr2 คือจะทําให้เรื่อง

ของการ response ผลกระทบต่อตลาดทําได้รวดเร็วมากขึ้นและปรับให้เหมาะสมได้มาก

ย่ิงข้ึน ส่วน destination brand ทําเองหรือไม่ 

Enr2 เราทําเองท้ังหมดและในส่วนของการวิเคราะห์ด้วย เพราะว่าเราพยายามอย่างมากในการ 

set up ตัว brand model แล้วก็พยายามสื่อสารแบรนด์ออกมาในทิศทางที่จะทําให้แบ

รนด์เติบโตแบบเป็น farmer centric มากที่สุดมันก็เลยทําให้ลูกค่อนข้างจะมี engage 

กับแบรนด์มี loyalty ต่อแบรนด์มากขึ้นแล้วเค้าก็จะกลายเป็นลูกค้าที่ให้ความเหHนมี 

feed back มาถึงผลผลิตของเราแล้วหน้าร้านก็เลยมีส่วนสําคัญมากที่จะเอา feed back 

ตรงนี้ไปพัฒนากับฝ่ายฟาร์ม มันดูเหมือนเกี่ยวข้องกันโดยอ้อมแต่มันมีประโยชน์มากที่ทํา
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ให้ในฟาร์มต้องมีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เกษตรเพื่อที่จะใช้ในการพัฒนามะม่วงให้ได้

คุณภาพท่ีดีเพ่ือท่ีจะได้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ดีข้ึน 

Enr6 อย่างผมใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ด ินอย่างผมทําข้าว ปัจจุบันสภาพดินถูก

เปลี่ยนแปลงค่อนข้างมากเพราะในอดีตที่ผ่านมาเราใช้สารเคมีมากเกินควร มาเกินพอดี 

แล้วทําให้ดินเสียพอดินเสียทําให้ข้าวไม่ได้ผลผลิตเท่าไหร่เราเลยต้องมาวิเคราะห์ดิน 

วิเคราะห์ปุ๋ย ผมทํากับเกษตรกรส่วนมากซึ่งต้องยอมรับว่าเกษตรกรส่วนมากยังขาดองค์

ความรู้เลยต้องใช้เทคโนโลยีพวกนี้ให้เค้ามีความรู้เกี่ยวกับธาตุอาการด้วย การจัดการดิน

ด้วยเพราะเมล็ดพันธุ์ที่ดีถ้าลงไปอยู่ในดินที่ดีก็จะส่งผลให้ได้ผลผลิตที่ดีด้วยแล้วก็จะส่งผล

ตอบกลับไปถึงเกษตรกรว่ามีรายได้ที่ดีไม่ใช้อะไรที่มากไปน้อยไป เรื่องสภาพอากาศเรา

อยู่กับธรรมชาติในบางครั้งถ้าเราจะเก็บเกี่ยวถ้าเลี ่ยงได้ที ่จะไม่เจอฝนมันก็จะทําให้

ผลผลิตที่เกษตรกรได้มีคุณภาพด้วยแล้วจะโยงกลับไปถึงชีวิตเค้า อีกอย่างคือเรื ่อง

แรงงานชาวนามีอายุเฉลี่ยสูงขึ ้นมันก็จะต้องใช้เทคโนโลยีรถปลูก เกี ่ยวเก็บ เพื ่อมา

ลดทอนเรื่องแรงงานอย่างการปลูกคนปลูกก็จะไม่มีแล้วเราเลยต้องหาเทคโนโลยีเข้ามา

ทดแทน สิ่งที่มีผลกับผมมากที่สุดคือผมสามารถรู้ได้ว่ามีพื้นที่ปลูกกี่ไร่ สามารถคํานวณ

ผลผลิตว่าเท่าไหร่แล้วหาตลาดไว้รผลผลิตจํานวนนี้คือผมแทบจะทําการผลิตควบคู่ไปกับ

การตลาด 

ผู้วิจัย ตอนน้ีเราต้องทําท้ังสองส่วนลิงค์กันไปท้ังตลาดและผลิต เราเก็บข้อมูลยังไง 

Enr6 สมมติว่ามีลูกค้าสั่งมา 1000 ตัน ผมต้องกลับมาคํานวณว่าข้างแห้ง 1000ตัน ต้องใช้จํา

วนข้างเปลือกสดเท่าไหร่ จํานวนข้างเปลือกสดนั้นต้องใช้พื้นที่เท่าไหร่บวกลบเท่าไหร่ถึง

เพียงพอพอเรามีข้อมูลแล้วจะสามาระตอบลูกค้าได้ว่าได้หรือไม่ ผลผลิตที่ออกไปจึงมี

คุณภาพ 

ผู้วิจัย ก็คือใช้ตลาดนําแล้วผลิตให้ตรงตลาดต้องการ 

Enr3 ส่วนของเราสิ่งที ่เรานํามาใช้ที ่ฟาร์ม ที่ฟาร์มเรากลัวคือเจ็นสองไม่ต่อเราเลยต้องใช้

เทคโนโลยีในฟาร์มและการเลี้ยงแบบรุ่นใหม่ทั้งหมด แบบของผมก็คือเราใช้อาหารหยาบ

คุณภาพคือซื้อหมดเป็นการทดลองว่าการซื้อหมดเราอยู่ได้จริงไหม แต่เราซื้อไม่ได้ซ้ือ

หญ้าทั่วไปเราเลยต้องคิดเรื่องเทคโนโลยีจัดเรื่องนวัตกรรมใหม่ การใช้ ai มาจับที่ฟาร์ม

ไม่ว่าจะเป็นระบบรีด การจับพฤติกรรมตัว ai scl ของอิสราเอลว่าจับพฤติกรรมทั้งหมด 

ซึ่งก็น่าจะเป็นตัวท็อปแล้วและแพงมาก ก็เป็นสิ่งที่เราทําทั้งหมดใน 2 ปี สิ่งที่ผมสรุปได้

คือวัวนมบ้านเราพัฒนามา สายพันธ์ุมาเพียงแต่เราไม่พัฒนาการกินการจัดการเท่านั้นเอง

สายพันธ์ุโคนมบ้านเราน่ีสุดยอดแล้วเพียงแต่เราไม่พัฒนาเร่ืองอาหารการกิน ซ่ึงโคนมเป็น

สัตว์ส่ีกระเพราะจะต้องกินอาหารหยาบ แต่บ้านเราเอาอาหารข้นนําอาหารหยาบ อาหาร

หยาบมีคุณภาพที่ตํ่าที่สุดแต่ใช้โปรตีนของอาหารข้นมานํา เพราะฉะนั้นฟาร์มเราเปลี่ยน
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ทั้งหมดเราจะใช้อาหารหยาบคุณภาพคือต้นข้าวโพดที่ 85-90 บวกกับวัตถุดิบที่เรามีใน

พื้นที่ มัน ข้าวโพด กากถั่วเหลือง พวกตัวแร่ธาตุเราก็จะสั่งเค้ามา พอเทคโนโลยีที่มาจับ

เราก็จะรู้เราว่าวัวของผมมีนํ้านม 8000-10000 ลิตร ที่เราทํามาตอนแรก 7-8 พันถือว่า

ปกติมากท้องแรกเราเริ่มมีแล้ว นวัตกรรมที่เราจะทําต่อไปคือเก็บไข่ย้ายฝากตัวอ่อนแล้ว

ด้วย เก็บไข่ที่ตัวนํ้านมของวัวที่ได้นํ้านม30กิโลขึ้นไปเราจะให้เจ้าหน้าที่มาเก็บไข่และแยก

ไข่ไว้เลย เชื่อว่าเทคโนโลยีจะไม่ได้มาทําลายธุรกิจเราถ้าเราใช้ให้เป็นเชื่อว่าเทคโนโลยี จะ

นําพาเกษตรกรไปอีกยุคนึงเลย  

ผู้วิจัย บางท่านอาจบอกว่าเทคโนโลยีจะทําให้เพิ่มต้นทุนจะเป็นสิ่งที่คุ้มค่าหรือไม่อย่างไร คุณ 

Enr3 ก็สามารถที่จะยืนยันว่าเทคโนโลยีสารมารถที่จะวิเคราะห์ออกมาได้ว่ามีผลผลิต

เท่าไหร่มีรายได้เท่าไหร่ 

Enr3 ถ้าวัวน้อยอาจจะใช้เทคโนโลยีนําก็จะยาก แต่ถ้าใช้ปริมาณถึงจุดคุ้มทุนท่ี 5-10 น่าจะไหว  

ผู้วิจัย ตัว ai ท่ีใช้เน้นเร่ืองการวิเคราะห์ข้อมูลเก็บข้อมูลใช่ไหมครับ 

Enr3 ก็เป็นพฤติกรรมวัวทั้งหมดครับไม่ว่าจะเป็นการกิน สุขภาพ ปริมาณนํ้านม แล้วรู้ได้ถึงข้ัน

ว่าแบคทีเรียจุลินทรีย์ที่เกิน 3 แสน 5 แสน เครื่องรีดก็จะบอกเลยว่าตัวนี้จุลินทรีย์เยอะ

แล้วนะเส้นเลือดขาวไม่ดีแล้วนะเราก็จะต้องมาดูกันเก่ียวกับพฤติกรรมของวัว ai ตรงน้ีจะ

บอกเราได้เยอะมากถ้าเราใช้ให้เป็น ดังนั้นวัวที่เป้นเต้านมอักเสบของนมรีด 200 กว่าตัว

ตอนน้ีมีไม่ถึง 4 ตัว ไม่ถึง 10% ถือว่าเราสําเร็จตรงน้ี  

ผู้วิจัย ทําให้เกษตรกรหรือผู้ประกอบการสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นยํามากขึ้นไม่ว่าจะเป็นใน

การเล้ียงหรือการแก้ไขปัญหา ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

Enr3 สิ่งที่เราเห็นคือวัวซื้อเข้ามามันจะเป็นไข้เห็บง่ายอาการ 2-3 วันจะไม่เห็นแต่ปอกคอจะ

บอกเราได้ว่าวัวตัวนี้มีไข้ มีพฤติกรรมการกินที่แย่ลงแล้ว เราไปวัดไข้จะเห็นได้เลย พอให้

ยาก็จะสามารถรักษาได้ สาวนมากไข้เห็บเราจะเจอคือ 3 วันแล้วเราไม่รู้แล้วไม่ไหวคือ

เมล็ดเลือดแดงโดนทําร้ายแล้ววัวลุกไม่ไหวแล้ว ไข้สูงแล้วแท้งที่เราจะเจอ ai มาช่วยเรา

ได้เยอะมาก 

ผู้วิจัย Ai มาช่วยเราได้เยอะเพราะมันจะไปวิเคราะห์ข้อมูลท่ีละเอียด 

Enr4 ในส่วนของเราจะเป็นภาคปศุสัตว์จะเป็นในส่วนของต้นน้ําก็จะเป็นเร่ืองของฟาร์ม ในส่วน

ของคุณ Enr3 ที่อธิบายไปแล้วในส่วนของ smart farm ใช้ระบบ ai เข้ามาช่วยในการ

จัดการฟาร์มนะคะ ส่วนของแอมจะเป็นกลางนํ้าเป็นผู้รับซื้อนํ้านมดิบจากเกษตรเพ่ือ

นําไปพาสเจอไรส์เพื่อแปรรูปเป็นนมโรงเรียนนะคะ ในส่วนของกลางนํ้าในการใช้ระบบ

ดิจิทัลเนี่ยก็คือเราจะต้องเปลี่ยนจากปกติที่ใช้ manual ในการควบคุมการใช้เครื่องจักร

เพราะว่าในส่วนของการแปรรูปหรือโรงงานจะใช้เคร่ืองจักรเข้ามาเก่ียวข้องแล้วเราเน่ียใน

ตัวโรงงานก็จะใช้ระบบ automation เพ่ือท่ีจะเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของ
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เครื่องจักรและก็ใช้ในการจัดการควบคุมคุณภาพนํ้านมดิบให้มีประสิทธิภาพและก็ให้ได้

คุณภาพนํ้านมดิบที่ดีในส่วนของศูนย์รวบรวมนํ้านมดิบมีหน้าที่รักษาคุณภาพและก็จะมี

การเก็บรวบรวมนํ้าข้อมูลโดยใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีในการเก็บข้อมูล ดูาจะมีการพัฒนาการ

จัดการคุณภาพอย่างไรเพื่อให้ได้ตามคุณภาพมาตรฐานหรือคุณภาพตามโรงงานที่จะรับ

ซื ้อ หรือที ่จะนําไปผลิตนมโรงเรียน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะทําให้ได้ผลผลิตที ่มี

คุณภาพสูงสุดและเป็นการปรับเปลี่ยนจากระบบแบบดั้งเดิมเป็นการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการระบบตั้งแต่ต้นนํ ้าก็คือฟาร์มและก็มาช่วยในเรื ่องของกลางนํ ้าก็คือการเก็บ

รวบรวมข้อมูลต่างๆ เพราะว่าการทํานํ้านมดิบเราจะต้องมีการคิดวิเคราะห์ว่าเราจัดการ

ยังไงให้ได้คุณภาพ เพราะว่าคุณภาพของนมในแต่ละวันก็จะไม่คงที่เราก็จะต้องมีการ

ส่งเสริมเมเพ่ือให้ได้นมคุณภาพดีต้ังแต่ต้นทางค่ะ 

ผู้วิจัย บทบาทของดิจิทัลมาช่วยในธุรกิจกลางนํ้าเรื่องของนมก็คือใช้เรื่องการทําคุณภาพเป็น

หลักให้ผลผลิตออกมามีคุณภาพทําให้เครื่องจักรมีประสิทธิภาพ มีลิงค์ไปเรื่องของตลาด

ด้วยไหมครับ 

Enr4 ก็จะทําให้มีการสื่อสารเร็วขึ้นในการส่งข่าวสารยังโรงงานหรือว่าเวลาติดต่อสื่อสารเพราะ

มีตลาดท่ีต้องทํา mou อยู่แล้วก็จะมีการติดต่อส่ือสารได้เร็วข้ึน 

ผู้วิจัย ทั้งหมดที่พูดมาดิจิทัลก็จะเป็นเชิงบวกและอาจจะต้องดูสเกวด้วยแต่บางส่วนก็อาจจะใช้

ในเคร่ืองมือท่ีมีอยู่เช่นในเร่ืองของมะม่วง 

 

เกษตรอัจฉริยะ ตอบโจทย์การดําเนินธุรกิจการเกษตรในปัจจุบันหรืออนาคตอย่างไร 

Enr1 จริงๆ ขึ้นอยู่กับสเกว ในธุรกิจที่ทําอยู่มีทั้งการผลิตและการตลาดถึงผู้บริโภคโดยตรง

การเกษตรอัจฉริยะน่าจะเป็นพืชที่มีมูลค่าสูงๆ ธุรกิจที่ทํามีความหลากหลายทางด้าน

พันธุ์กรรมพืชและสัตว์ที่มีพื้นที่ไม่มากแต่ให้ผลตอบแทนสูงสุดเท่าที่ทําได้ ซึ่งเกษตร

อัจฉริยะ เช่น การใช้ทามเมอร์ในการให้ปุ๋ย ส่วนใหญ่จะใช้เรื่องของคอมพิวเตอร์หรือ

โทรศัพท์ เพื่อรวบรวมข้อมูลการผลิตหรือแอปพลิเคชันที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อสื่อสาร

กับร้านเราโดยตรง มีเรื่องของโซล่าเซลที่ผลิตไฟฟ้ามีแอปพลิเคชันดูค่าใช้จ่ายเรื่องค่าไฟ 

ใช้เกษตรอัจฉริยะทดแทนเร่ืองแรงงาน 

ผู้วิจัย ข้ึนอยู่กับความจําเป็นว่าทํามากน้อยเพียงใด และระบบการผลิตว่าทําระบบอะไร 

Enr1 เราจะใช้เกษตรอัจฉริยะตรงจุดไหนถึงจะคุ้มค่ากับธุรกิจมากท่ีสุด 

Enr7 เป็นส่วนหนึ่ง เป็นการพัฒนาเรื่องของตัวเกษตรกรด้วยผู้ประกอบการด้วย สําหรับเกษตร

อัจฉริยะเป้าหมายก็คือการลดต้นทุน ย่นระยะเวลา เช่นยกตัวอย่างอย่างที่ผู้ประกอบพูด

ไปก่อนหน้านี้เรื่องของการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ โซล่าเซลมาใช้เรื่องของการให้นํ้านะ

ครับก็เป็นการประหยัดอีกตัวหนึ่งคือเวลาที่เราใช้ในการดูแลผลผลิตหรือดูแลแปลงเราก็
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จะสามารถไปทําย่างอื่นได้ โดยใช้เกษตรสมัยใหม่หรือเกษตรอัจฉริยะเข้ามาเกี่ยวข้อง 

กระทั่งเรื่องของการคํานวณอาจจะใช้เรื่องของภูมิปัญญาชาวบ้านแต่ทํามาอยู่ในแอป

พลิเคชันหรือมาทําเป็นข้อมมูลในระบบดิจิทัลแล้วเอามาปรับได้ว่าพืชต้องการอะไร ปุ๋ย

จํานวนเท่าไหร่ เราสามารที่จะมาคํานวณไว้อยู่ในตัวของเทคโนโลยีสมัยใหม่ แม้ที่เราเคย

ใช้เครื่องพ่นฉีดกําจัดแมลงแต่มาใช้โดรน ก็เป็นการประหยัดระยะเวลาที่จะไปดูแลผม

ยกตัวอย่างในแบบนี้นะครับ แต่ว่าตรงนี้เราต้องดูจุดคุ้มทุนหรือจุดคุ้มค่าว่าเหมาะสมมาก

น้อยเพียงใด  

ผู้วิจัย กรณีกล้วยหอมทองเกษตรกรมีการใช้เทคโนโลยีอัจฉริยะ 

Enr7 การให้นํ้าโดยใช้พลังงานแสงอาทิตย์ และการมีข้อมูลที่มีเกษตรกรเป็น smart farmer 

เป็นตัวอย่างที่ให้เกษตรกรอื่นเรียนรู้โดยการใช้ข้อมูลในแอปพลิเคชันให้เกษตรกรท่านอ่ืน

ได้ 

Enr6 อย่างของผมเรื่องเกษตรอัจฉริยะตอบโจทย์เกี่ยวกับแรงงานของผมเลยสถานการ์ปัจจุบัน

นี้ชาวนาไม่มีใครอยากส่งต่ออาชีพนี้ให้กับลูกหลานแล้วพื้นดินพื้นนาที่ว่างอยู่ก็เปล่า

ประโยชน์ มันมีผลกับผมในเรื่องของแม้กระทั่งชีวิตของตัวเกษตรกรเองแล้วก็เรื่องของ

ผลผลิตเรื่องการค้าของข้าวธรรมชาติ ถ้าเราวารมารถตรวจสอบย้อนกลับได้ก็ได้รับความ

น่าเช่ือถือแล้ว 

Enr3 ส่วนของในตัวที่เราพูดถึงทั้งระบบเราพยายามเอามาใช้ในเรื่องของ volume ให้ได้เท่า

นั้นเองในส่วนของฟาร์มถ้าเราไม่จัดการตั้งแต่เริ่มต้นเอาเทคโนโลยีมาจับก็ไม่ได้ผล แต่ถ้า

เราอยากให้ได้ผลจริงๆ อย่างนาเราก็ต้องรู้เรื่องดินเหมือนท่านที่อยู่เชียงรายพูด นาก็

เหมือนกันเราก็ต้องเริ่มต้นที่สายพันธุ์ การพัฒนาเรื่องการจัดการ ผมมาเริ่มต้นตรงนี้แล้ว

นําเทคโนโลยีตามมา แต่ถ้าเอาเทคโนโลยีที่ดีที่สุดแต่เราไม่พัฒนาเรื่องการจัดการตาย

หมดนะ ดูเทคโนโลยีและจุดคุ้มทุน ถ้าเราทําในสเกลเล็กแต่เราทําให้มันดีขึ้น เลี้ยงวัว 10

ตัวแต่รีดได้เฉล่ีย 20-25 แบบน้ี แต่ถ้าเราทําเยอะๆ แต่ได้ปริมาณน้อยอันน้ีผิด เทคโนโลยี

เราต้องทําน้อยๆ แต่ให้ได้เยอะๆ 

ผู้วิจัย จุดหลักผู้ประกอบการต้องรู้เรื่องของการจัดการ รู้ว่าเราทําอะไรวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง

เคร่ืองมือ เทคโนโลยีจะเป็นส่วนเสริม 

Enr3 ถ้าการจัดการเราไม่ดีเราเอาพวกนี้มาใส่ก็ไม่ได้ประโยชน์จะทําให้ต้นทุนสูงเข้าไปใหญ่ถ้า

การจัดการเราไม่ดี 

Enr2 เกษตรอัจฉริยะตอบโจทย์มากทั้งในปัจจุบันและในอนาคตคือย่างสุดท้ายอะค่ะไม่ว่าเรา

จะทําธุรกิจเกษตรอะไรเราจะอยู่ได้ก็เพราะคุณภาพของผลผลิตที่มันดีใช่ไหมคะ ฉนั้นใน

ระบบ smart farm จะมาช่วยเรื่องของคุณภาพของผลผลิตอย่างที่แนนบอกเมื่อรอบท่ี

แล้ว อย่างในสวนมะม่วงเองปัจจุบันเราก็พยายามที่จะลดต้นทุนค่าแรง แนนเชื่อว่าคนทํา
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เกษตรทุกคนเราใช้เทคโนโลยีการผลิตเข้ามาก็เพ่ือจะพัฒนาคุณภาพและลดต้นทุนในส่วน

ที่เราจะทําได้ อย่างทุกวันนี้ธุรกิจเกษตรมันยากตรงที่เราหาคนงานยาก แล้วการหา

คนงานที่ทําของให้เราให้ได้คุณภาพก็ยิ่งยากเข้าไปใหญ่ ดังนั้นระบบเทคโนโลยี smart 

farm หรือพวกเครื่องมือเครื่องจักรต่างๆ ก็เลยถูกนําเข้ามาทดแทนให้ทุกอย่างมันดีมาก

ขึ้นแม่นยํามากขึ้นแต่แบบในของสวนอาจไม่ได้พัฒนาไปมาก อย่างเรื่องของการใช้โดรน

ในพืชสวนเราพยายามนํามาพัฒนามาปรับปรุงกันแต่มันก็ยังแบบไม่ส่งผลดีมากเท่าไหร่

เพราะอย่างของทรงพุ่มของต้นมะม่วงก็ยังไม่เหมาะสมกับการใช้พอเอามาใช้แล้วจะเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด อย่างของพืชสวนเทคโนโลยีก็คงจะยังต้องมีการพัฒนาต้อช่อไปใน

อนาคตแต่ก็เชื่อว่ามันก็จะจําเป็นมากเพราะแรงงานเราขาดแคลนโดยเฉพาะแรงงานที่ทํา

ได้ดี ส่วนในเรื่องของความรู้ know how ในการผลิตก็ต้องพยายามที่พัฒนาต่อไป อย่าง

ทุกวันนี้ข้อมูลที่เราใช้กันอยู่ในแปลงเราก็จะต้องเอาข้อมูลเรื่องสภาพอากาศเรื่องการ

คํานวณปุ๋ย การให้นํ้า ใหได้คุณภาพดีและเอามาใช้ในแปลงระบบแบบที่เปลี่ยนจาก 

manual มาเป็นดิจิทัลมาขึ้นเพื่อที่จะลดภาระงานที่เราจะต้องดูแล หรืออย่างที่เรา

อยากจะทําต่อไปในอนาคตอย่างที่เราอยากจะทําจะเป็นพวกระบบการแจ้งเตือนเกี่ยวกับ

การระบาดของโรคในแปลงเพื่อที่จะได้ตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างปัจจุบัน

ฟาร์มเพื่อนแนน มีแอปพลิเคชันเพื่อแจ้งเตือนว่าตอนนี้ในแปลงความชื้นสูงมากอาจจะ

เกิดรานํ้าค้างได้อีกประมาณ 7 วันอาจจะเกิดรานํ้าค้างได้ดังนั้นเราจะต้องทําอะไรเพ่ือ

ป้องกันถ้ามีระบบตรงน้ีท่ีแม่นยํามากข้ึนจะทําให้เราจัดการได้ดีข้ึน แล้วอีกอย่างท่ีแนนคิด

ว่าจําเป็นมากๆ คือความรู้เรื่องการเกษตรจะต้องเข้าถึงได้ง่ายขึ้นและครอบคุมมากข้ึน

เพื่อที่ทเราจะเอามาใช้บริหารจัดการได้ดี เพราะธุรกิจเกษตรเป็นเหมือนอะไรที่ต้องใช้

ความรู้ทุกส่วนในการบูรณาการก็เลยคิดว่าจําเป็นสูงมากในการใช้โซเชียลมีเดียในการ

เข้าถึงข้อมูล และแนนก็ไม่รู้ว่าคําว่าเกษตรอัจฉริยะที่เรากําลังหมายถึงอยู่หมายถึงพวก 

precision agriculture อย่างเดียวหรือเปล่าแค่รู ้สึกว่าถ้าเราเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรการทํากลยุทธ์ใหม่ๆการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่เป็นพวกนวัตกรรมหรือ 

brand model ใหม่ๆ การบริหารจัดการฟาร์มแบบใหม่แนนก็คิดว่ามันก็เป็นนวัตกรรม

การทําเกษตรอัจฉริยะที่จะทําให้การดําเนินธุรกิจทุกอย่างมันตอบโจทย์กันไปได้มากกว่า

แค่การใช้เทคโนโลยีในฟาร์มเพียงอย่างเดียว 

ผู้วิจัย เกษตรอัจฉริยะควรขยายขอบเขตปสู่ด้านอื่นๆ ด้วยเพราะมันเป็นกิจการของธุรกิจเกษตร

หรือไม่คู่อยู่ในด้านของฟาร์มอย่างเดียว แต่ว่าในปัจจุบันก็ยังให้ definitions ไปส่วนของ 

farm level และเรื่องของ precision เป็นหลักและก็เร่ืองของประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นเท่า

นั้นเอง ซึ่งอันนี้ก็เป็นแนวคิดที่ดีที่ควรจะ expand ไปสู่ส่วนอื่นด้วยเหมือนกัน ตามที่คุณ 

Enr2 กล่าวมาอาจจะต้องดูเรื่องของ activities ที่ทําว่าเกษตรอัจฉริยะควรไปตอบโจทย์
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เรื่องไหรบ้างอย่างพืชส่วนอาจจะต้องใช้คนหรือสกิลเข้าไปทํามากกว่าใช้เทคโนโลยีก็ต้อ

ช่างน้ําหนัก 

Enr5 ส่วนใหญ่ต้นน้ําพูดไปเกือบหมด ผมมองในมุมกลางน้ํากับปลายน้ํานะครับ ส่วนใหญ่สินค้า

เกษตรจะเน่าเสียง่ายคือผมอยู่ในโรงงานที่แปรรูปและจัดจําหน่ายจะเห็นภาพเลยว่า

สินค้าเกษตรเสื่อมเสียง่ายไม่ว่าจะแปรรูปหรือจักจําหน่ายเป็นผลสด สิ่งสําคัญก็คือว่าอายุ

ของมันภายใต้คุณภาพก่อนส่งมอบสําคัญ ซึ่งตัวนี้มีการพัฒนาไปหลายส่วนจากที่ติด

ตามที่คณะที่เรียนมาหรือจากเพื่อนๆ เช่น การจัดความสุก ความหวาน จะมีผลต่อ

คุณภาพสินค้า อย่างเช่นมะม่วงอาจจะมีการใช้อยู่แล้วเพื่อวัดระดับความสุกความหวาน 

ไม่ว่าจะเป็นสินค้าท่ีมีความหวาน รวมถึงเร่ืองของอายุการเก็บจะมีตัววัดท่ีไม่ทําให้ผลผลิต

เสียหายวัดจากภายนอกจะมีindicator ตัวพวกนี้จะทําให้ระบบครบทั้งต้นกลางปลาย 

ตอนนี้เทคโนโลยีการแปรรูปสินค้าจะยังไปช้าอยู่การแปรรูปอาหารอจะมีไม่กี่อย่าง ซึ่งจะ

มีผลต่อคุณค่าทางอาหารโดยตรงเลยไม่ว่าจะเป็นการใช้ความร้อนการแช่แข็งการดองการ

หมัก พวกนี้มันจะไปค่อนข้างช้าอาจจะช้าใช้เทคโนโลยีแค่ประกอบกันแต่ต้นนี่ผมว่าต้น

นํ้าเค้าทํากันไปแล้วไม่ว่าจะเป็นการใช้เทคโนโลยีประกอบในการควบคุมสภาวะแวดล้อม 

อากาศ ปุ๋ย ยา ใช้ทุอย่างช่วยแต่ปลายนํ้าก็คือเหมือนกันการจัดจําหน่ายนี่เราสามารถจะ

วัดผลพวกนี้ได้ ผมจะมองในเรื่องของกลางนํ้าและปลายนํ้าคิดว่าถ้าครบลูปก็จะสาสมารถ

คุมได้ เพราะหลักๆ ผู้บริโภคก็จะรับสินค้าอะไรมาถ้ายังคงสภาพเหมือนเก็บเกี่ยวมา

ผู้บริโภคก้จะพอใจ 

ผู้วิจัย Smart farming ควรมีบทบาทเรื่องของผลผลิตเรื่องของการเก็บเกี่ยว การทําให้มีการ

เก็บเกี่ยวผลผลิตที่พอดีตอบสนองต่อกลางนํ้าและผู้บริโภคได้ เช่นการเก็บมะม่วงอะไร

ต่างๆ ถ้าใช้เกษตรอัจฉริยะเข้ามาใช้ในการเก็บเก่ียวได้ก็จะดี 

 

ท่านคิดว่าความคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัลควรเป็นอย่างไร 

Enr1 ก็คงจะต้องเป็นลักษณะของผู้ประกอบการท่ัวๆ ไป คงไม่อยากไปเน้นเร่ืองของการเกษตร

ก็คือในเรื่องพวกนี้อย่างน้อยเราต้องพร้อมละที่จะต้องเรียนรู้สิ่งที่มันจะเกิดขึ้นเพราะว่า

เทคโนโลยีและสิ่งต่างๆ เหล่านี้มันมาเร็ว ผู้ประกอบการในเรื่องของการเกษตรบางคร้ัง

อาจจะดูไม่ได้ใกล้ชิดกับเรื่องของเทคโนโลยีจริงๆ มากนักแต่ต้องยอมรับให้ได้ถึงการ

พัฒนาต่างๆ เหล่านี้ ทุกคนต้องพร้อมที่จะเรียนรู้นะคะ พร้อมที่จะหาความรู้ต้องเข้าใจถึง

แอปต่างๆ เข้าใจถึงยุคนี้ว่าตอนนี้มันมีอะไรที่สะดวกสบายแล้วนํามาใช้กับงานของตัวเอง

เพื่อที่จะทําให้งานของเราพัฒนาไปได้เพื่อที่จะทําให้เราสามารถลดค่าใช้จ่ายลดเวลาแล้ว

ก็พัฒนางานของเราไปให้ได้ด้วยดีค่ะ ก็คงต้องขอตอบคร่าวๆ เท่านี้คงต้องหาความรู้ 

ยอมรับการเปล่ียนแปลง เรียนรู้ให้เร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ 
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ผู้วิจัย โดยหลักคิดของผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลก็คือต้องมีการเรียนรู้แสวงหา

ความรู้ตลอดเวลา 

Enr1 เพ่ิมอีกนิดนึงเร่ืองของการส่ือสารนะคะ การใช้การส่ือสารตอนน้ี..... 

ผู้วิจัย สรุปคร่าวๆ คือการแสวงหาความรู้ตลอดเวลา สร้างแนวคิดทัศนคติการแสวงหาความรู้

ตลอดเวลา 

Enr7 ถ้าพูดถึงเรื่องทัศนคติของการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ผมก็มองว่า

ปัจจุบันถ้ามองกันจริงๆ เรามองธุรกิจการเกษตรมุ่งเน้นไปในเรื ่องของอาหารซึ่งจะ

แตกต่างจากทัศนคติของประเภทอื่นๆ อเมริกาค้าอาวุธแต่โลกทั้งโลกกําลังต้องการ

อาหาร ธุรกิจการเกษตรจะผลิตอาหารป้อนให้โลกป้อนให้คนในประเทศ ดังนั้นผมมองว่า

ในส่วนนี้นะครับมันจะเป็นการพัฒนาตัวของผลิตภัณฑ์หรือผลผลิตด้านการเกษตรใน

ธุรกิจการเกษตรเนี่ย ทั้งนี้ทั้งนั้นต้องมองว่าเกษตรกรรายย่อยที่มีอยู่ ณ ปัจจุบันเนี่ยนะ

ครับ เราอาจจําเป็นจะต้องรวมกลุ่มกันบ้างนะครับสู้กับทุนนิยมหรือว่าธุรกิจเกษตรที่เป็น

ตัวใหญ่ๆ หรือองค์กรใหญ่ๆ ตรงนี้ผมมองว่าจะต้องพัฒนาเรื ่องของคุณภาพโดยใช้

เทคโนโลยีใช้เรื ่องของระบบดิจิทัลมาศึกษาเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาตนเองของในธุรกิจ

การเกษตรหรือการผลิตของเราเนี่ยนะครับให้เท่าทันกับเทคโนโลยีของทุนนิยมหรือ

บริษัทต่างๆ ที่เค้าใหญ่โต อันนี้เราไม่ได้ไปโจมตีอะไรเค้านะครับ เพียงแต่ว่าเราจะต้อง

พัฒนาตัวเองขึ้นมานะครับ แล้วก็อีกหนึ่งในธุรกิจเกษตรเราสามารถผันแปรเรื่องของการ

ท่องเที่ยวเข้ามาเชื่อมโยงได้ เพราะฉะนั้นตลาดเราไม่จําเป็นต้องไปเหมือนเมื่อก่อนต้องว่ิง

ไปที่ตลาดท่ีนั่นที่นี่ แต่พอมีระบบดิจิทัลเราสามารถดึงคนเข้ามาแล้วเราสามารถทําตลาด

ที่บ้านของตัวเองที่แหล่งผลิตของตัวเองโดยดึงคนข้างนอกเข้ามา เพราะฉะนั้นผมมองว่า

ทัศนคติที่ดีในปัจจุบันนะครับ ทุกคนต้องการอาหารไม่มีวันหมดผม ผมเชื่อว่ามันเป็น

อุตสาหกรรมหรือธุรกิจเกษตรที่ต้องใช้แล้วหมดไปสิ้นเปลืองมันคงอยู่คู่กับทุกประเทศทุก

สังคมเรื่องของอาหารนะครับ มุมมองของคนที่บอกว่าทําเกษตรเมื่อไหร่จะรํ่ารวยแต่วันน้ี

มันมีโอกาสที่กลับมาแล้วว่าธุรกิจเกษตรวันนี้ที่เห็นกันอยู่แล้วพัฒนาเร็วมากปีสองปีเรา

เห็นหน้าเห็นหลังว่าสามารถที่จะขับเคลื่อนหรือนําสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพของเราไปยัง

ในประเทศต่างประเทศได้โดยใช้ระยะเวลาสั้นและสามารถที่จะนําคนรุ่นใหม่ที่มีแนวคิด

บางคนจบปริญญาตรีปริญญาโทสามารถกลับมาทําธุรกิจการเกษตรสามารถเลี้ยงตนเอง

ได้ อันนี้จะทําให้สังคมชุมชนมีความสุขเพราะทุกคนเนี่ยนะครับไปอยู่บ้านกลับไปอยู่บ้าน

ไม่ต้องไปทํางานโรงงานไม่ต้องไปที่อื ่นอันนี้มุมมองที่คิดว่าต่อไปในอนาคตข้างหน้า

หลายๆคนซึ่งมีพื้นที่อยู่แล้วเราก็ไม่ต้องไปขายที่ให้นายทุนเรากลับมาทําการเกษตรอยู่ท่ี

บ้านเราครอบครัวมีความอบอุ่นครับน่ีคือส่ิงหน่ึงครับท่ีผมบอกว่าเป็นแนวใหม่หรือมิติใหม่
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ที่โลกเปล่ียนแปลงแล้วก็ระบบดิจิทัลนั่นแหละเป็นระบบที่จะทําให้ระบบธุรกิจการเกษตร

ของเราพัฒนาไปได้ย่ิงข้ึนครับ 

ผู้วิจัย จุดหลักก็คือแนวคิดละทัศนคติที ่ผ ู ้ประกอบการต้องมีคือการมองเห็นโอกาสใน

อุตสาหกรรมว่าสามารถไปได้ค่อนข้างหลากหลายไม่ว่าจะเป็นการสร้างผลผลิต การ

มองเห็นในเรื่องอาหารในอนาคตแล้วก็เป้นในเรื่องของการท่องเที่ยวด้วย ก็ต้องมีทัศคติ

ในเร่ืองของการสร้างเครือข่ายเพ่ือท่ีจะทําให้การประกอบการเป็นไปอย่างเข้มแข็ง 

Enr5 หลักๆ ผมว่า attitude ของผู้ประกอบการที่ต้องมีคือ ต้องกล้าก่อน เพราะธุรกิจเกษตรมี

ความเสี่ยงมีความท้าทายท่ีหลากหลายต้องกล้าที่จะเปลี่ยนเอามาใช้ แล้วด้วยยุคสมัยน้ี

ด้วยก็ต้องยอมรับสิ่งใหม่ๆ ที่จะเกิดด้วย แล้วพอกล้ายอมรับแล้วเราต้องเข้าใจให้เร็วการ

เข้าใจให้เร็วก็คือว่าไม่ว่าเรียนรู้เร่ืองอะไรก็แล้วแต่ต้องเข้าใจให้เร็ว และสุดท้ายคือต้องเอา

ไปประยุกต์ใช้เลยครับ อย่ารอเพราะเทคโนโลยีมันเปลี่ยนเร็วมากทุกวันนี้เราใช้ ณ โมดูล

หนึ่งๆ แอปหนึ่งๆ มันจะเปลี่ยนไปอีกครับ มันจะ upgrade ไปอีกไม่ว่าเราจะใช้แอป

พลิเคชันอะไรก็แล้วแต่แบบไหน หลักผมว่ามีแค่นี้ต้องกล้าก่อน ยอมรับ เข้าใจให้เร็วแล้ว

ก็ประยุกต์ใช้ทันทีเอาไปใช้ทันที 

ผู้วิจัย คือกล้าเสี่ยง ดูว่าธุรกิจเป้นอย่างไรแล้วก็ดูการเปลี่ยนแปลงแล้วก็ตัดสินใจให้เร็วไม่งั้นจะ

ล้าหลังคนอ่ืน ให้ลงมือทําเลย 

Enr2 จริงๆ เห็นด้วยกับทุกท่านที ่พูดมาเลยนะคะ จริงๆ แนนแชร์ในมุมของคนที ่เป็น 

generation 2 นะคะคนที่กลับมาสานต่อธุรกิจ สิ่งที่จําเป็นมากๆ เลยคือวิสัยทัศน์คือเรา

จะต้องเป็นคนที่เห็นคถณค่าของสิ่งที่เรามีคือหลายๆคนอาจจะกลับมาทําเกษตรอาจจะ

ชอบหรือไม่ชอบแต่ถ้าต้องมาอยู่กับงานตรงนี้อย่างน้อยจะต้องมีใจที่รักแล้วก็เห็นคุณค่า

ของสิ่งที่เราทํา ต้องยอมรับว่าปัจจุบันหลานคนก็คิดว่าการทําเกษตรกรรมมันไม่ใช่อะไรท่ี

มีเกียรติทัดเทียมกับอาชีพอื่นๆ ฉะนั้นคนที่จะกลับมาทําตรงนี้จริงๆ จะต้องไม่มี mind 

set นี้ไม่ว่าจะเป็น scaleไหนก็ตามแนนคิดว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่สําคัญที่สุดคือเรื่องของใจ 

แล้วสิ่งที่แนนพูดตลอดเลยว่ามันจะต้องมีทั้ง vision passion mission คือเหมือนกับ

วิสัยทัศน์ที่จะนําพาธุรกิจไปทางไหนยังไง คือไม่ใช่มารันธุรกิจต่อโดยไม่มีเป้าหมายไม่มี 

passion คือมีใจที่ดีมาแล้วก้ต้องมีจุดมุ่งหมายที่โอเคด้วยต้องมีแผนมาด้วยเพราะว่า ณ 

ปัจจุบันอาชีพเกษตรมันไม่เหมือนสมัยก่อนรุ่นพ่อรุ่นแม่เราท่ีแบบโอเครุ่นปู่ย่าเราทํามารุ่น

พ่อแม่เราก็เราทําต่อ แต่ปัจจุบันทุกคนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพที่มากขึ้น ฉน้ัน

คนที่เลือกเข้าสู่ธุรกิจนี้ก็ไม่ใช่ยุคที่ทําเพราะว่าพ่อแม่ทํากับสักเท่าไหร่แล้วดังนั้นการที่จะ

เข้ามาอยู่ตรงนี้จะต้องมาพร้อมแผนที่ดีเพื่อที่จะนําพาธุรกิจให้มันก้าวต่อข้างหน้าทีละส

เต็ปยังไงบ้านเพราะฉนั้นจึงคิดว่าสิ่งที่ต้องตามมาคือเหมือนกับท่านผู้ประกอบการท่าน

แรกพูดคือเราต้องแสวงหาความรู ้ให้รู ้รอบเพราะอย่างแนนเองจบทางด้าน food 
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processingมันเกี ่ยวข้องกับธุรกิจเกษตรก็จริงแต่พอตอนจบใหม่ๆ มีความรู ้อยู ่แค่

ขอบเขตถึงแค่การแปรรูปแล้วก็คิดว่าการแปรรูปคือคําตอบทางแก้ปัญหาของทุกอย่างแต่

พอวันนึงมันไม่ใช่คําตอบของทุกอย่างเราก็ต้องไปแสวงหาความรู้ให้มันหลากหลายมาก

ขึ้นบูรณาการความรู้มาใช้ในงานของเรามากขึ้นเพื่อที่เราจะได้มีหนทางอื่นๆในการ

แก้ปัญหา อย่างเช่นเกษตรกรทุกวันนี้พอขายผลผลิตเราไม่ได้ strategy เดียวที่เรามีก็คือ

การลดราคาผลผลิตขายถูกทํายังไงก็ได้ให้ของออกไปให้ได้เพราะว่ามันมีระยะเวลาจํากัด

เราอยู่เราก็เลยโอเคขายมะม่วงโล 10 บาทอะไรแบบนี้แต่ถ้าเรามีความรู้ในการแปรรูป

มากข้ึนเราก็อาจจใช้การแปรรูปมาเป็นทางแก้ปัญหาท่ีทําให้เราขายได้มากข้ึนหรือถ้าเรารู้

เรื่อง branding มากขึ้นเราก็อาจจะเอาเรื่องของการสร้างแบรนด์มาเป็นตัวช่วยให้เรา

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้เราได้มากขึ้น ดังนั้นแนนคิดว่าความรู้และทักษะที่จําเป้นมากๆ 

เลยก็คือการรู้อย่างเป็ดคือรู้ให้ทั่วๆ เพื่อที่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ไม่ว่าเราจะเจอกับ

สถานการณ์ไหนเราก็สามารถที่จะมีเครื่องมือที่หลากหลายขึ้น ไม่ใช่แค่รู้แค่วิธีการผลิต

เพ่ือให้ได้ของดีเพียงอย่างเดียว เพราะธุรกิจเกษตรเป็นอะไรท่ีอยู่บนความเส่ียงตลอดเวลา

อยู่แล้ว แล้วก็แต่ละปีก็มีโจทย์ที่ไม่เหมือนกัน ปีนี้มีโควิดแต่บางปีก็มีตลาดตัน บางปีก็มี

โรคและแมลงลงในแปลงไม่ได้ผลผลิต คือเราอยู่กับความเสี่ยงความไม่แน่นอนตลอดเวลา 

ดังนั้นเครื่องมือมันจะต้องหลากหลายพอสุดท้ายแล้วเราเอามาบริหารจัดการ เราจะได้

อย่างน้อยมีกําไรถึงแม้ว่าเรากําหนดราคาเองไม่ได้แต่วิธีการจัดการที่ดีขึ้นมันก็จะทําให้

ทุกๆ อย่างดีข้ึน 

Enr3 1 ปีที่โควิด 19 เข้ามาที่บ้านเราทั่วโลกเราจะรู้เลยว่าเทคโนโลยีหรือดิจิทัลมันจําเป็นแล้ว

แหละกับชีวิตแล้วประเทศไทยเราจะทํายังไงให้เป็นครัวของโลกเพราะเราเป็นเกษตรที่คน

กินไม่ใช่เป็นนํ้ามันเป็นอะไรที่เครื่องจักรกินเพราะฉนั้นเรามาทําคุณภาพทําคุณค่าของ

ข้าวของสินค้าเกษตรเราท่ัวๆ ไปเน่ียให้มันมีคุณค่าแล้วใช้เทคโนโลยี การขายเราไม่ได้ขาย

ที่บ้านเราที่ปากช่องอย่างเดียวไม่ใช่ละแต่เราจะขายไปทั่วประเทศรวมถึงทั่วโลกเราจะทํา

ยังไงให้สินค้าของเกษตรบ้านเราผมเชื่อว่าสุดยอดแล้วแต่เราไม่มีคุณภาพแบบที่คุณแนน

ได้พูดไปสักครู่น้ีก็คือช่วงมันมีมีฟดูกาลเดียวเราจะเก็บยังไงให้สร้างมูลค่าในระยะยาวยังไง 

อันนี้เป็นสิ่งที่คนรุ่นใหม่จะต้องคิด สิ่งที่เราอยากให้เทคโนโลยีนําคือเราจะต้องสื่อสารให้

คนหกสิบล้านคนรู้ว่าของเราดียังไง เพราะต้องดีจริงๆ ต้นนํ้าจะต้องดีเป็นสิ่งสําคัญที่สุด

ดิจิทัลก็จะต้องดีด้วยเป็นผสมผสานกันไป ถ้าดิจิทัลดีที่สุดแต่เราไม่พัฒนาเรื่องการจัดการ

ไปด้วยก็จะไม่จบ 

ผู้วิจัย ต้องมองให้กว้างคิดให้เป็นเชิงระบบดูองค์ประกอบอื่นๆ ประกอบด้วยไม่ใช่แค่การใช้

เทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว 
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Enr4 Enr4 จะเป็นกลับมาช่วยดูธุรกิจที่บ้านจะเป็น gen y เหมือนกับคุณวราภรณ์ มองว่าใน

ด้านทัศนคติของการประกอบธุรกิจควรมีความคิดที่ร่วมสมัยควรมีการนําแนวคิดการทํา

เกษตรแบบดั้งเดิมแล้วนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทําการเกษตรยุคใหม่แล้วก็ควรที่จะ

มองเรื่องของคุณภาพตั้งแต่ต้นนํ้าแล้วก็ควรมีองค์ความรู้เดิมในการที่จะนํามาปรับเปลี่ยน

จากเกษตรดั้งเดิมเป็นเกษตรยุคใหม่ด้วยการใช้เทคโนโลยี คือ gen y จะเกิดมาพร้อมกับ

การใช้เทคโนโลยี การใช้คอมพิวเตอร์ ซึ่งก็จะเป็นช่องว่างระหว่างการทํางานแบบดั้งเดิม

เพราะถ้าเราคิดว่าเราจะเอาเทคโนโลยีมาใช้ทั้งหมดมันจะยังไม่ตอบสนองทุกอย่างเรา

จะต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งแบบดั้งเดิมและแบบรุ่นใหม่ให้สามารถทํางานร่วมกันได้และ

เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและการจัดการต่างๆให้มีความแม่นยํามากขึ้น โดยการไม่ท้ิง

เกษตรแบบด้ังเดิม 

ผู้วิจัย เป็นการนําการเกษตรแบบดั้งเดิมมาผสมผสานกับแบบใหม่แต่ก็ไม่ได้ยํ้าอยู่ที่เดิมจะต้อง

หาโมเดลในการประกอบการใหม่ๆ โดยใช้องค์ความรู้และคํานึงถึงคุณภาพ 

Enr6 สํารับผมการทําผมใช้เทคโนโลยีตอบปัญหาของผมคือทําไมชาวนาทํานาแล้วไม่มีกําไร ผม

อยากทําให้ชีวิตชาวนาดีขึ้น ผมเป็นโรงสีผมสีข้าวอยู่ทุกวันผมเชื่อว่าข้าวที่ดีไม่ได้เกิดจาก

โรงสีหรือแบรนด์ใหญ่ๆ ที่มีมูลค่าเยอะๆ แต่ข้าวที่ดีต้องมาจากในนาแต่พอลงไปในนาก็มี

ปัญหาอยู่ในนามากพอสมควรตั้งแต่เมล็ด ดิน ปุ๋ย ยา ราคาต่างๆ พอผมรู้อย่างนี้ผมใช้

เทคโนโลยีเพื่อมาตอบโจทย์ให้ได้ว่าให้ชาวนาทําแบบนี้ให้มีองค์ความรู้แบบนี้เพื่อที่ให้เงิน

ที่เค้าทําอยู่กับเค้าได้มากที่สุด ไม่ได้ให้ไปอยู่กับปุ๋ย ยา เราพูดถึงความยั่งยืนผมเชื่อว่าคํา

เต็มๆ ของความยั่งยืน คือการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาเราไม่ได้พัฒนาแค่ตัวเรา เรา

จะต้องลงไปพัฒนาจากเบ้ือต้นของห่วงโซ่เลย จนท้ังห่วงโซ่ 

ผู้วิจัย ความคิดและทัศนคติของผู้ประกอบการจจะต้องเป็นผู้ท่ีคิดแก้ไขปัญหา คิดหนทางในการ

ทําชีวิตของเกษตรกรดีขึ้นต้องมีวิธีการอย่างไร และดูผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ก้าวและเติบโต

ไปพร้อมกัน 

 

ความรู้และทักษะท่ีผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรจะต้องพัฒนาควรจะมีความรู้และทักษะอะไร 

Enr7 ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต้องมีความรู ้เรื ่องการตลาดความรู้ที ่ว่าตลาดเค้า

ต้องการอะไรในปัจจุบันแต่ว่าเราอาจจะดูจากโซเชียวต่างๆ ที่มีเราก็สามารถรู้ตลาดได้

เพราะว่าถ้าเราจะเอาตลาดนําการผลิตเราต้องรู้ว่าในเทรนด์ปัจจุบันเร่ืองของสุขภาพเร่ือง

ของมาตรฐานเป็นตัวหน่ึงซึ่งผู้ประกอบการจะต้องรู้ว่าตลาดต้องการอะไรแล้วมาดูว่าจะ

ย้อนสินค้าไปยังตลาดจะต้องมีคุณภาพ มีความปลอดภัย เช่น เกษตรอินทรีย์ GAP ซึ่งก็

เป้นความรู้ท่ีผู้ประกอบการด้านการเกษตรต้องรู้ รวมถึง packaging อะไรต่างๆ ท่ีจะต้อง

โดนใจผู ้บร ิโภคซึ ่งก ็จะเป็นส่วนหนึ ่งท ี ่ ต้องเร ียนรู ้ว ่าต ่อไปนี ้ส ินค้าเกษตรหรือ
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ผู้ประกอบการจะต้องร่วมมือกันทําอย่างไรให้สินค้าของเราเดินต่อไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน 

ดังนั้นองค์ความรู้ที ่ต้องศึกษาคือเรื่องของตลาดจะเป็นตลาดภายในหรือต่างประเทศ

สังคมปัจจุบันถึงกันหมดโลกไม่มีพรมแดนเราต้องรู้ว่าปัจจุบันเค้าต้องการอะไรซึ่งถ้าเรา

ยังไปงมโข่งอยู่เหมือนสมัยก่อน เราไม่ได้ว่ารุ่นก่อนไม่ดีแต่ปัจจุบันมันเปิดกว้างสามารถ

เข้าถึงได้เราต้องเรียนรู้ตลาดหรือสังคมต้องการอะไรเกี่ยวกับเรื่องคุณภาพ เช่น ตอนน้ี

อาจต้องดูว่าช่วงโควิดเค้าต้องการอะไร อาจจะไปดูเรื่องของสมุนไพร เทรนด์ของการ

ประกอบการที่จะเปลี่ยนไปในอนาคตแล้วก็มาผลิต ในการผลิตก็ต้องดูว่าคุณภาพและ

ความปลอดภัยและมาตรฐานต่างๆ ที่จะต้องมีมีอะไรบ้าง เบื้อต้นในเรื่องของการเรียนรู้ท่ี

ผู้ประกอบการต้องรู้นะครับ 

ผู้วิจัย รู้ตลาด รู้แนวโน้มว่าเป็นยังไงแล้วก็มาตรฐานหรือคุณภาพท่ีตลาดต้องการเป็นยังไง 

Enr2 Enr2 จบคณะเดียวกับผู้วิจัยตอนเรียน ป ตรี เราเรียนแบบบูรณาการทั้งหมดเลยแล้วเรา

ก็พบว่าอย่างแนนคนที่กลับมาทํางานตรงสายเราจําเป็นที่จะต้องใช้จริงทุกอย่างเลยอย่าง

ที่คุณศิริชัยพูดไปเมื่อก้ีเรื่องแบบการออกแบบบนนัจุภัณฑ์ การบริการ การตลาด บัญชี 

กฎหมายการเกษตรก็ควรต้องรู้เดี๋ยวนี้ว่าแบบมันมีอะไรที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

อย่างเราทําแบบของตัวเองเราก็ต้องรู้เรื ่องของการตลาด การสร้างแบรนด์เพิ่มขึ้นใน

ปัจจุบัน อย่างแนนทํางานเป็นแบบกลยุทธ์องค์การดังนั้นก็ต้องพยายามโฟกัสเรื่องการทํา

กลยุท์ กับความ creative ตลอดเวลาโลกของแนนก็จะอยู่ใน pinterest อะไรแบบนี้หา

ไอเดียใหม่ๆ จากฟาร์มเมืองนอกที่เราไม่มีโอกาสได้เห็นในไทยเพราะเราต้องการสร้างแบ

รนด์ให้เป็นเรื่องใหม่ๆในวงการมะม่วงเพราะเป้าหมายของแนนอยากเป็นแบรนด์มะม่วง

ท่ี top of mind ในประเทศไทย ซึ่งดังนั้นจึงจําเป็นที่จะต้องมีความ creative ในการเอา

มาทํางานอยู่ตลอดเวลาไอเดียใหม่ๆ ที่จะ present มะม่วงออกมาในรูปไหนมากกว่าการ

ที่จะแปรรูปเพียงอย่างเดียวเพราะแนนเป็นที่สถานที่ท่องเที่ยวด้วยเราก็จําเป็นที่จะทํา 

presentation ต่างๆ ให้มันดี ส่วนสําคัญคือเรื่องเทคโนโลยีที่ใช้ในการแปรรูปอย่างแนน

เรียนเออก food processing คือเหมือนเราก็เรียนทั่วๆ ไปรู้ว่าการพาสเจอไรส์เป็นยังไง 

การฟรีสดายเป็นยังไงแต่สุดท้ายแล้วเราจะต้องรู้ทั ้งหมดนั้นไว้แล้วเอามาปรับให้มัน

เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ของเรา แนนค้นพบว่าต้ังแต่กลับมาทํางาน focus จะอยู่กับ 

farmer centric ค่อนข้างมากเพราะว่าแนนคิดว่าอันนี้เป็นส่วนสําคัญเพราะว่าอย่าง

เด็กๆ คณะที่เรียนเพื่อที่จะกลับไปทํางานต่อที่บ้านเพื่อที่จะไปเป็นผู้ประกอบการต่อใน

ด้านนี้ ก็เหมือนกับต้องเข้าใจในเรื่องของผลผลิตเกษตรค่อนข้างมากแล้วก็ไม่ทําตัวเป็น

เหมือนกับโรงงานแปรรูป คือเหมือนเราจะต้องเข้าใจว่าผลผลิตเกษตรกรมันเป็นยังไง อัน

น้ีแชร์ในเร่ืองของการร่วมกันระหว่างการทํางานร่วมกันกับพ่อเม่ือก่อนก็จะคิดว่าพ่อทําไม

ทํามะม่วงไม่ได้ดีอย่างนี้ สุดท้ายแล้วเราจะต้องเข้าใจว่าเค้าก็ทําดีเต็มที่ที่สุดแล้ว under 
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condition เร่ืองของสภาพดินฟ้าอากาศท่ีมันไม่เหมือนเดิมแล้วเราก็มีหน้าท่ีท่ีจะเข้าใจว่า

ผลผลิตมันได้แบบนี้คนที่เจ๋งจริงก็คือคนที่แบบว่าเอาสิ่งที่มีมาทํามูลค่าเพิ่มให้ได้เช่น 

การตลาดแบบไหนหรือเทคโนโลยีการแปรรูปแบบไหนที่มันจะตอบโจทย์สําหรับผลผลิต

แบบนี้ เราจะต้องเข้าใจความแปรผันของสินค้าเกษตรที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาดังน้ัน 

skill ที่คิดว่าจําเป็นมากในธุรกิจนี้ก็คือความสามารถในการปรับตัวที่สูงมาก เพราะเรา

ต้องยอมรับความเสี่ยงแล้วก็ต้องยอมรับเลยว่าผลผลิตเป็นของที่แปรสภาพได้ง่ายแล้วก็มี 

shelf life สั้น เราเลยต้องปรับตัวและมีแผนที่ดีรองรับอยู่ตลอดเวลา แต่สุดท้ายเราต้อง

แบบวกกลับไปที่ความรู้ที ่จําเป็นที่สุดคือความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เกษตรที่จะพัฒนา

คุณภาพของผลผลิตมะม่วงในแปลง เพราะฉะนั้นคิดว่าผลผลิตอื่นๆ ก็เหมือนกันที่จะต้อง

กลับไปดูว่าทํายังไงให้คุณภาพผลผลิตของเราดีขึ้นไม่ว่าเราจะทําวิถีของ standard ไหน

ไม่ว่าจะเป็นอินทรีย์เคมีแต่สุดท้ายก็กลับไปที่ความรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ที่มันถูกต้องที่แบบ

ทํายังไงใส่อะไรให้มันพอดีแล้วได้ผลผลิตคุณภาพดีออกมา 

ผู้วิจัย ต้องเข้าใจในด้านการเกษตรของธุรกิจของเราว่ามีความหลากหลายแล้วจะต้องจัดการกับ

มันให้ได้ แล้วที่สําคัญจะต้องงมีความcreative ด้วยว่าเราจะต้องจัดการกับมันอย่างไรใน

เชิงสร้างสรรค์ 

Enr4 ของ Enr4 เป็นผู ้ประกอบการด้านปศุสัตว์เร ื ่องของโคนม คือแอมเรียนเกี ่ยวกับ

ว ิทยาศาสตร ์ เทคโนโลย ีทางด ้านการแปรร ูปอาหารมา  ซ ึ ่ ง เป ็นล ักษณะของ

ภาคอุตสาหกรรมเรื่องการควบคุมคุณภาพและกระบวนการผลิตอาหารต่างๆ ซึ่งความรู้

ตรงนี้ไปเพียงพอที่จะประกอบธุรกิจอย่างครอบคลุมจึงทําให้ต้องกลับไปที่ต้นนํ้าดูเรื่อง

ของฟาร์ม การจัดการฟาร์มต่างๆ ว่าจะมีการจัดการฟาร์มยังไงเพื่อให้นํ้านมดีตั้งแต่ต้นนํ้า 

เพื ่อที ่จะนํามาแปรรูปแล้วนมมีคุณภาพดีเมื ่อนําไปจําหน่ายผู้บริโภคก็จะดื่มนมที่มี

คุณภาพดี ก็ต้องมีความองค์ความรู้ในเรื่องของการจัดการฟาร์มและการจัดการด้าน

อาหารวัว เพราะถ้าอาหารดีก็จะได้นํ้านมดี เพราะคุณภาพวัวก็จะเป็นเรื่องของไขมัน 

โปรตีน เนื้อนม ความสะอาดต่างๆ เชื้อจุลินทรีย์ในนมมีความสําคัญมากที่จะนําไปแปร

รูปเป็นผลิตภัณฑ์นม ถ้ามีการจัดการฟาร์มที่ไม่ได้มาตรฐานเวลาที่เรารับซื้อนม นท

รวมกันก็จะทําให้คุณภาพไม่ดีเวลาท่ีไปส่งโรงนมก็จจะทําให้รีเจคกลับมาได้เพราะฉน้ันเรา

ก็จะต้องกลับไปดูตั้งแต่ต้นนํ้าว่าเกษตรกรมีการจัดการฟาร์มได้มาตรไหมเรื่องของสุข

ศาสตร์การรีดนม ความสะอาด อาหาร การจัดการฟาร์มต่างๆ ซึ่งเป็นความรู้ที่จะต้อง

ศึกษาให้มีผลิตภัณฑ์นมท่ีดีไปสู้ผู้บริโภค 

ผู้วิจัย หลักๆ จะต้องมีเรื่องของการบริการจัดการให้ได้มาตรฐานทั้งระดับฟาร์มและการแปรรูป

ไปสู่การจําหน่าย 
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Enr6 เห็นด้วยกับ Enr2 เราต้องใช้ความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เราจะทํา ในธรรมชาติที่เราจะต้อง

มีอย่างความรู้เปรียบเหมือนปืนทักษะการใช้ความรู้ก็คือความสามารถในการใช้ปืนที่เรา

จะใช้ให้ถูกช่วง เวลา จังหวะ สถานการณ์ เราจะเป็นที่จะต้องเข้าใจในตัวเราเองว่าเราเก่ง

อะไรไม่เก่งอะไรด้อยเรื่องอะไร แล้วเราค่อยไปพัฒนาตัวเราขึ้นมาเพื่อทักษะเหล่านั้นจะ

ได้ไปช่วยในการประกอบธุรกิจไปช่วยคนอ่ืนได้ 

ผู้วิจัย เน้นในเรื่องของการบริหารสถานการณ์ว่าสถานการณ์ไหนเป็นอย่างไรควรทําอย่างไรมีกล

ยุทย์ในการดําเนินการอย่างไร 

Enr5 ถ้าพูดถึงความรู้ทักษะอาจจะต้องแยกเป็นสองเจ็นเลยนะครับเพราะว่าเจ็นหลังเจ็นวาย

เค้าเติบโตมาด้วยเรื่องของการใช้เทคโนโลยีใช้ดิจิทัลมาอยู่แล้วก็อาจจะค่อนข้างได้เปรียบ

ในเรื่องของการใช้แอพลิเคชันเป็นสิ่งที่จะ implement ด้วยยุคใหม่แต่ทีนี้เนี่ยคนรุ่นเก่า 

ก็อาจจะต้องมีการเรียนรู้ด้านการใช้แอปพลิเคชันอะไรต่างๆ มากขึ้นเพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง แต่ก็เห็นด้วยสิ่งที่หลักๆ เรื่องของ farming เป็นเรื่องยากเพราะผมอยู่ใน

ส่วนของกลางนํ้าให้เทคโนโลยีใช้เครื่องจักรอุปกรณ์แปรรูป แต่ตอน farming เป็นเรื่อง

ยากที่จะควบคุมด้วยสภาพอากาศปัจจัยก็ถ้าไม่ได้อยู่ในเรื่อง farmingก็ต้องไปเรียนรู้ใน

เรื่องต่างๆ ต้องกลับไปเรียนแต่ถ้าคนไม่รู้ในเรื่องแปรรูปว่าก็ต้องไปเรียนรู้เพราะเราจะ

มองเห็นในเรื ่องช่องทางต่างๆ ที ่เราจะสามารถเพิ ่มมูลค่าสินค้าจากเกษตรที ่เป็น 

community ไปสู่สินค้าที่อาจจะมีความเป็น premium ด้วยการคิดค้นจากนวัตกรรม

อะไรต่างๆ ของเราเองก็จะทําให้มูลค่าเพิ่มขึ้นด้วยตัวมันเอง คือเราไม่ได้ขายสินค้าที่เป็น 

community แล้วไม่ได้ขายสินค้าท่ีเป็นเกษตรทั่วไป เราก็ต้องแปรรูปแบบ ถ้าเราเป็น

ครัวโลกเราก็ต้องจัดสรรพวกนี้หลักๆ ในกลัการที่ทําให้มันไปสู่ผู้บริโภคได้ในสภาพที่สด

ที่สุด ถ้าเราไม่ได้ขายสด สุดท้ายก็คือมันก็คือ by product ได้ในสินค้าเกษตรมันเน่าเสีย

ง่ายมากวัตถุดิบทุกอย่างเสื่อมเสียเน่าเสียเพราะมีจุลินทรีย์มีสิ่งต่างๆ ตัว by product ท่ี

จะไปแปรรูปที่จะทําให้เกิดมูลค่ามันไม่ได้กลับมาเป็นมูลค่าดังเดิมมันนะครับสสินค้าจาก

สินค้าที่เป็นเกษตรเป็น food หรือเป็นอะไรก็แล้วแต่มันต้อง apply ไปเป็นสินค้าอื่นได้

ด้วยอาจจะถึงขั้น nanoหรืออะไรต่างๆ พวกนี้คือจินตนาการนะครับดังนั้นในการเรียนรู้

เองเราต้องใส่สิ่งเหล่านี้เข้าไป สิ่งค้าอื่นๆ เช่น base จาก food หรืออะไรเราก็ต้องใช้ by 

product ไปเป็นส่วนประกอบอย่างอ่ืนด้วย พวกน้ีอาจจะต้องใช้จินตนาการ 

Enr2 ง้ันมันก็คือการต้อง SWOT ตัวเองแล้ว คือเราต้องรู้ว่าเรารู้และไม่รู้อะไร อะไรท่ีจําเป็น 

ผู้วิจัย ก็ต้องมีทักษะในเรื่องของการวิเคราะห์ตนเองรู้ว่าตนเองมีจุดแข็งอ่อนอะไรบ้างรู้เติมเต็ม

ในธุรกิจ คุณนิติธนกล่าวถึงการรู้ในเรื่องของเทคนิควิธีในการคิดค้นจะทํานวัตกรรมต่างๆ 

มาปรับปรุงอยู่ตลอดเวลาและในการเพิ่มมูลค่าอาจไม่ได้ขายเป็นสินค้า community 

อย่างเดียว เพราะอาจทําให้ได้ราคาต่ํา รวมถึงต้องมอง by product ด้วย 
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Enr1 ในฐานะที่เป็นผู้ประกอบการมาระยะนึงแล้วสินค้าเกษตรดูแลจัดการยากมากเพราะ

สินค้าเกษตรมีอายุของมัน มี variation ค่อนข้างสูงในแต่ละล็อตของการทําอาจจะไม่

เหมือนกันและในการผลิตมีตัวแปรที่ไม่สามารถ control ได้ ทักษะและความรู้นอกว่าใน

ตัวผลิตภัณฑ์หรือสินค้าเกษตรที่เราดูแลแล้วอยากให้ทุกมองยาวไปมากกว่าในเรื่องของ

การผลิต ทุกคนควรมองยาวไปในเร่ืองของการลงบัญชี สินค้าเกษตรผลิตยาก ดูแลบริหาร

จัดการยาก สุดท้ายแล้วถ้าเราบริหารจัดการมันไม่ดีเราอาจจะโฟกัสเร่ืองการผลิตและการ

ขายจนเกินไปสุดท้ายแล้สเราอาจจะดีใจที่ขายได้แต่จริงๆ มันขาดทุน เลยอยากให้มอง

ไปถถึงการลงบัญชีให้เป็นมองต้นทุนให้เห็นแล้วก็ในเรื่องของดิจิทัลมีซอฟต์แวร์ต่างๆ

มากมายที่มาช่วยของการลงบัญชีเราคงไม่ได้มองแค่ผลิตให้ดีมีคุณภาพนั่นเป็นพื้นฐาน

ของการทําอยู่แล้วเราคงไม่มองแค่เราจะต้องขายให้ได้เยอะขายให้ได้ดีมีลูกค้าเยอะเรา

ต้องเก็บเงินให้ได้ด้วยแล้วต้นทุนที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการของเราต้องมองให้ดีค่ะ 

อาจจะไม่มีเงินใช้ก็ได้ท้ังๆท่ีเราขายได้เยอะ 

ผู้วิจัย เป็นส่วนเติมเต็มที่สําคัญเพราะนอกจากเราจะมองเรื่องของภายนอกแล้วเราจะต้องมอง

เร่ืองของภายในด้วยในเร่ืองของด้านการบัญชีการเงินต่างๆ เราต้องมีทักษะในเร่ืองน้ีด้วย 

 

วิธีการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร  

Enr1 การพัฒนาเกษตรกรข้ึนอยู่กับตัวเกษตรกรท่านน้ันๆ บางคนอาจจะพ่ึงพอใจในส่ิงท่ีตนเอง

มีบางคนอาจจะอยากพัฒนาไปให้มากขึ้น ถ้าเรามองว่าทํายังไงถึงพัฒนาเกษตรกรก็ยาก

จะพัฒนาอยู่แล้วแต่เค้าไม่รู้ว่าช่องทางที่เค้าจะได้ควารู้ต่างๆ เหล่านี้จากไหนบ้างเพราะ

ฉนั้นช่องทางที่ดีสุดก็คือสื่อในสมัยนี้ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ หรือการใช้โทรศัพท์มือถือก็

น่าจะเป็นสิ่งแรกที่เค้าจะรู้ว่าจะหาความรู้จากที่ไหน จริงๆ ตัวเกษตรกรเองก็คิดว่าตอนน้ี

น่าจะ 90% มีมือถืออยู่แล้วถ้าเค้าอยากที่จะพัฒนาสิ่งต่างๆ ก็สามารถที่จะใช้ google  

YouTube เข้าถึงหาข้อมูลต่างๆ แต่ยังไงหน่วยงานของรัฐควรจะช่วยไม่ว่าจะเป็น

กระทรวงเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร ซึ่งควรจะเข้าถึงตัวเกษตร

แล้วให้แนวคิดการอบรมพ้ืนฐานดูให้เค้ามีความรู้มองให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีเค้าจะได้รับ 

ผู้วิจัย ต้องมีหลายส่วนช่วยกันผลักดันท่ีจะพัฒนา 

Enr5 ที่คุณ Enr2 พูดที่บอกว่ารู้เขารู้เรา ผมว่าอันนั้นที่จะพัฒนาผู้ประกอบการอะไรก็แล้วแต่

จะต้องรู้ก่อนว่าจุดแข็ง สิ่งที่เราเป็นเป็นยังไง เราจะได้ไปพัฒนาสิ่งที่เค้าเป็นผมว่าแต่ละ

ท่านก็คงจะมี base ที่แตกต่างกัน งั้นส่วนที่จะเติมเต็มที่จะเสริมจจุดแข็งลดจุดอ่อน หรือ

หาโอกาสอุปสรรคอะไรต่างๆ ก็คือรู้เรารู้เขาแล้วถึงไปเสริมเพิ่มเติมได้แต่ทีนี้วิธีการเรียนรู้

แล้วทําเรื่องของการเรียนทางไกลผมว่ามีหลายส่วนที่จะต้องเสริมเข้ามาไม่ว่าจะเป้นเรื่อง

ของการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ อย่างเพื่อที่เป็น อ. เกษตร จะมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
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ให้ที่สามารถที่จะเอามาใช้ได้ถ้าพูดถึงกลางนํ้ากับปลายนํ้าสามารถเอามาใช้ได้เค้าก็จะ

ถ่ายทอดให้อันน้ีจะเป็นการเรียนเพ่ือท่ีจะหาจุดเสริมพวกน้ี ในส่วนของการสร้างเครือข่าย

ก็จะเป็นประโยชน์คือจะเห็นมิตินะผมก็ไม่ได้รู้เรื่องของต้นน้อยเลยน้อยมากแต่ผมรู้ว่า

วัตถุดิบที่จะเข้ามาแปรรูปสามารถที่จะคัดเลือกเพื่อที่จะทําให้ต่อเนื่องไปก็จะมีเทคโนโลยี

เหล่านี้ ที่นี้ประโยชน์ของมันเองแน่นอนก็มีทั้งลดและเพิ่มลดก็เรื่องของต้นทุนเวลาเพราะ

เราใช้เทคโนโลยีมาช่วยการเก็บข้อมูลต่างๆ จะสามารถประเมินผลได้เร็วพวกน้ีจะลดหมด

เลย ในส่วนของเพิ่มแน่นอนในทางกลับกันได้ทั้งประสิทธิภาพประสิทธิผลอะไรต่างๆ 

รวมทั้งโอกาสของตลาดของลูกค้า แต่อีกตัวนึงคือทําให้เราได้ปรับตัวทันต่อสถานการณ์

เพราะด้วยความยากของ farming ของเกษตรต้นนํ้ายากมาก ผมเห็นภาพแล้วนับถือแต่

ละคนที่อยู่ต้นนํ้าด้วยประชากรศาสตร์ที่ อ พูดถึงตั้งแต่ต้นทําให้แรงงานลดลง ไม่ว่าจะทํา

อะไรก็แล้วแต่เราเลยจะต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาเพราะว่าแรงงานในไทยประชากรในเจ็น

ตรงกลางเยอะแล้วในอนาคตเจ็นนี้ก็จะเยอะแล้วก็จะเป็น requirement ที่จะกลับไปสู่

อดีตก็คือส่ิงท่ีต้องการจะเป็นส่ิงท่ีติดมาก็ต้องฝึกฝนเรียนรู้ไปด้วยดังน้ันเราก็จะเห็นว่าส่ิงท่ี

ต้องการในอนาคตก็จะกลับมาสู่อดีตคนท่ีเป็น conservative ผมว่าก็จะต้องมีอยู่ด้วยบ้าง

คือใช้เทคโนโลยีอาจจะตอบโจทย์อย่างนึงแต่สุดท้ายแล้วผมว่ามันก็จะกลับคืนปสู่สภาพ

เดิมบางส่วนเพราะเจ็นตรงน้ีจะเยอะท่ีสุดของประชากรในประเทศไทยนะครับแล้วยุโรปก็

จะเป็นแบบนี้คนที่จะเป็นเจ็นใหม่ก็จะน้อยลงยกเว้นคนที่เป็นกลุ่มมุสลิมหรืออิสลาม

ประชากรเค้าเยอะขึ้น แนวโน้มเราก็จะเป็นสังคมสูงวัยมากขึ้นเด็กเกิดน้อย ฉนั้นความรู้

ทักษะที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้เค้ามีทักษะเพิ่มขึ้นก็ต้องเน้นเรื่องของการผลิตได้มากมี

ประสิทธิภาพแต่ทํางานได้น้อยไหมครับ 

ผู้วิจัย ใช้ครับผมว่าสินค้าที่มันจะมีมูลค่าหนึ่งตัว เคยจินตนาการว่าสินค้าทีเป็นอาหารอาจจะ

เป็นแคปซูลหรือเป็นเมล็ดอาหารยุคอนาคตบนยานอวกาศที่มีสารอาหารครบถ้วนมีทุก

อย่างมาแปรรูปในเมล็ดเดียว หนึ่งสินค้าในอนาคตสามารถตอบโจทย์ได้พอ กับอีกส่วน

หน่ึงท่ีเป็น conservative เรายังอยากกินขนมกินข้าวเหนียวมะม่วงกับก็มีสองส่วนกันคน

เจ็นน้ีท่ีจะพาไป สินค้าก็อาจจะต้องมีความหลากหลาย เพ่ือให้มีมูลค่าของตัวมันเอง 

Enr5 การพัฒนาก็ต้องดูให้เหมาะสมกับผู้ประกอบการด้วยว่าอยู่ในเจ็นอะไร 

Enr3 สิ่งที่เหมือนจะง่ายแต่ไม่ง่ายแล้วยากมากคือการจะให้เกษตรกรอย่างที่ผมอยู่กับโคนมเรา

มีศูนย์รับนํ้านมดิบเองเรามีสมาชิกแต่อยากจะให้ทุกคนเปลี่ยนมากินอาหารหยาบที่มี

คุณภาพทุกคนก็ยังไม่อยากที่จะเริ่มต้นที่เราทําทดลองให้เห็นผมรู้เลย แต่การจะเปลี่ยน

คนให้มาเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการพัฒนายากมากๆ ฉะนั้นเราจะต้องมีความอดทน 

ความตั้งใจ แล้วเอาความจริงขึ้นมาเพราะเราอยากจะให้คลังเกษตรที่บ้านเราคลังที่จะ

เป็นครัวโลก บ้านเราได้เปรียบกว่าที่อื่นเยอะสิ่งที่เราอยากจะพัฒนาให้มีประสิทธิภาพไม่
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ว่าจะเป็นต้นทุนที่ถูกต้องและก็ไม่ใช่ต้นทุนที่ถูกต้องอย่างเดียวแต่เราได้ช่วยเหลือในกลุ่ม

เกษตรท่ีเกี่ยวข้องกันอย่างต้นข้าวโพดผมซื้อเนี่ยมันก็จะเป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่ได้คือผมไม่

อยากให้ข้าวโพดทําขึ้นมาแล้วเอาเมล็ดไปขายที่โกดัง แล้วเอาไปให้โรงงานผลิตเป็น

อาหารเมล็ดแล้วเอามาให้ฟาร์มกิน อันนี้โดนตัดไปสองต่อละเราอยากจะให้ทุกคนซ้ือ

ข้าวโพดทั้งต้นทั้งเมล็ดที่ 80 วันเอามากินแต่ระยะเวลามันอยู่ได้แค่ 5 วัยเราจะทํายังไง

อันนี้เป็นโจทย์ใหญ่สิ่งที่เราทําที่ฟาร์มเราจะทําตรงนี้ให้เป็นต้นแบบและก็จะพยายามทํา

เพื่อเรียนรู้ เราเชื่อว่าการกินที่ดีการอยู่ดีนอนดีสุขภาพวัวดีสินค้าที่ออกมาเราจะได้

คุณภาพที่ดีแต่การที่จะพัฒนาทั้งหมดทั้งระบบบ้านเรายังยากแต่มีคนเก่งเยอะแต่จะมา

รวมกันยาก ก็ยังอดทนแล้วก็ปราถณาเจ็นวายต่อ 

ผู้วิจัย ต้องพัฒนาเร่ืองความอดทนแล้วค่อยๆก้าวกันต่อไป 

Enr7 คงเป็นเร่ืองของการท่ีจะต้องเรียนรู้เรียนลัดท้ังสองรายการมันจําเป็นกับท้ังผู้ประกอบการ

และเกษตรกรที่นี้ ตัวที่เรามองดูว่าช่องทางที่เราจะเรียนรู้เชื่อว่ามีช่องทางที่หลากหลาย

ไม่ว ่าจะเป็นโซเชียวที ่ม ีอยู ่ในปัจจุบ ันหรือจะเป็นองค์ความรู ้ท ี ่ม ีอยู ่ในมหาลัย

ผู้ประกอบการต่างๆที่จะมาถ่ายทอดได้แต่ที่จําเป็นอีกอย่างคือการเรียนลัดคือการไปดู

ผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการหรือเกษตรกรผู้ผลิตเอง 

ถ้าเราได้ไปดูเพื่อให้มีแรงจูงใจอย่างที่เราพูดกันมาว่าเจ็นวาย ถ้ามีผู้ใดผู้หนึ่งที่ประสบ

ความสําเร็จแล้วให้คนรุ่นใหม่ได้ไปเรียนรู้จะเป็นแรงบันดาลใจทั้งด้านการผลิตการทํา

ธุรกิจทั้งสองรายการนี้แหละ ทีนี้มาดูช่องทางในการเข้าถึงความรู้ต่างๆ ทั้งตัวมหาลัยเอง

ภาครัฐเองที่ต้องจัดมีทั้งระบบการศึกษาทางไกล การศึกษาที่จะเอาผู้มีประสบการณ์มา

ถ่ายทอดให้ผู ้ที ่สนใจที่จะเข้ารับฟังรับชมจะเป็นช่องทางช่องทางหนึ่งที ่เราไม่ต้องมี

ค่าใช้จ่ายในการที่จะเข้าไปศึกษาหรือหาองค์ความรู้โดยเสียเงินเสียทองมากมาย เป็นการ

เข้าถึงองค์ความรู้แหล่งเรียนรู้ได้จากที่อาจจะเป็นมหาลัยใดเป็นเจ้าภาพก็ได้หรือที่ใดท่ี

หนึ่งที่รวบรวมผู้ประกอบการที่ประสบความสําเร็จแต่ละสาขาอาชีพในภาคการเกษตร

เอามาไว้เป็นองค์ความรู้หลักและก็สามารถที่จะเรียนรู้ทางไกลได้ นี่ก็จะเป็นตัวหนึ่งที่เรา

มองว่าในอนาคตข้างหน้าถ้าโลกเปิดกว้างขึ้น เกษตรกรก็จะรู้แหล่งที่จะไปศึกษาเรียนรู้ได้ 

ซึ่งประสบการณ์จริงจาหลายๆท่านที่ได้เข้าร่วมในวันนี้ที่เป็นผู้ประกอบการที่ประสบ

ความสําเร็จผมก็มั่นใจว่าท่านจะสามารถเป็นผู้ถ่ายทอดให้กับผู้ที่เพิ่งเริ่มได้เรียนรู้ซึ่งก็เช่ือ

ว่าจะไปได้เร็วข้ึนแล้วก็อาจจะเป็นแหล่งที่ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้เหมือนๆ กัน นี่เป็น

ความเสมอภาคในการท่ีจะเข้าถึงแหล่งความรู้หรือองค์ความรู้ท้ังหมด 

ผู้วิจัย วิธีการนอกจากจะเรียนรู้ในหลักวิชาการแล้วก็ควรดูตัวอย่างของผู้ที่ทําอาชีพเกษตรแล้ว

ประสบความสําเร็จแล้วสามารถท่ีจะต่อยอดไปได้ 
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Enr6 การพัฒนาทุกอย่างต้องเริ่มจากใจที่พร้อมจะทํา ใจที่อึดถึกทนต่อการที่จะเจอปัญหาท่ี

จะต้องแก้ปัญหาเพราะอย่างธุรกิจการเกษตรเราต้องยอมรับว่าเราไม่ได้เดินบนพรมแดง

มันไม่ได้มีอะไรง่ายเสมอไปมียากบ้างง่ายบ้าง บางปีไม่ได้ผลผลิตบางปีได้ผลผลิตดีแล้วส่ิง

หนึ่งที่ทุกคนควรมรคือความภูมิใจในอาชีพเกษตรของเราสิ่งที่เราทําเรื่องราวที่เราทํา

บางคร้ังมันมีคุณค่ามากกว่าเงินท่ีเรามี 

ผู้วิจัย จุดหลักคือการสร้างความพร้อมเพ่ือให้ผู้ประกอบการหรือคนท่ีทําอาชีพเกษตรพัฒนาการ

เป็นผู้ประกอบการมากข้ึน มีความพร้อมท่ีทอยากจะผลักดันตัวเองไปข้างหน้า 

Enr4 เรื่องความคิดและทัศนคติต่างๆ แอมเป็นเจ็นวายซึ่งถูกปลูกฝังมาตั้งแต่เด็กทําให้เรา

อยากจะเรียนรู้ให้ได้มากที่สุดตอนที่ทเราอยู่มหาลัยแล้วแลเมื่อเราจบมาต้องการที่จะ

กลับมาพัฒนาแล้วก็สานต่อต่อยอดจากคุณย่าในเรื่องของเกษตรโคนม ซึ่งความรู้ที่มีมัน

ยังไม่เพียงพอแอมเลยต้องศึกษาโดยการที่ต้องไปดูงานตามโรงงานหรือฟาร์มต่างๆ เพื่อท่ี

เราจะกลับมาต่อยอด ก็ต้องดูตั้งแต่ต้นนํ้าจะกลับมาช่วยพัฒนาต้นนํ้าหรือเกษตรกรราย

ย่อยให้ได้มีความเป็นอยู่ที่ดึขึ้นมีการจัดการที่ดีขึ้นตามยุคสมัย และเรื่องของเทคโนโลยี

เมื่อก่อนไม่มีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการศึกษาหาความรู้เลยทําให้ต้องเดินทางไปตาม

ฟาร์มหรือโรงงานต่างๆ ซึ่งในปัจจุบันมีเทคโนโลยีเข้ามาทําให้การศึกษามันง่ายขึ้นมีสื่อท่ี

ทําให้เราได้เรียนรู้เก็บเก่ียวความรู้มาพัฒนาธุรกิจท่ีบ้านให้ก้าวไปข้างหน้าได้ 

ผู้วิจัย คุณ Enr4 ได้กล่าวถึงทั้งกระบวนการว่าทําให้เกิดวิธีการพัฒนาการเป็นผุ้ประกอบการ

อย่างไรก็ต้องปลูกฝังตั้งแต่เล็กๆ เลยเมื่อโตไปก็จะได้เรียนรู้มี passion motivation ใน

การไปศึกษาดูงานจากที่ต่างๆ อันนี้ก็เป็นวิธีที่ทําให้เราเข้าสู่อาชีพได้อย่างเป็นธรรมชาติ 

โดยอาศัยความรู้ท่ีเรียนมาบวกกับประสบการณ์ของผู้อ่ืนด้วย 

Enr2 วิธีการที่ดีในการสอนคนคือการไม่ครอบงําหมายถึงวิธีการที่ดีที่สุดคือการที่ทุกคน feed

ข้อมูลมาให้เรามากที่สุดเพื่อให้มีทางเลือกและใช้ในการตัดสินใจด้วยจัวเองว่าวิธีไหนคือ

วิธีที่เหมาะสมสําหรับเรา คืออย่างเราทํางานกับคนท่ีหลากหลายเราจะเจแคนเยอะมากท่ี

เดินมาบอกเราว่าทําไมไม่ทําบิงซูมะม่วงละ ทําไมไม่ทําเค้กมะม่วงทําไมไม่ทําอย่างน้ัน

อย่างนี้ ซึ่งเราเองจะรู้ดีว่าอะไรเป็นสิ่งที่อดีกับเราตอนนี้อะไรทําได้อะไรทําไม่ได้อะไรคือ

ข้อจํากัดของบ้านเรา ก็เลยคิดว่าวิธีที่จะทําให้คนมาทําอาชีพด้านการเกษตรหรือจะทําให้

เลือกทําในสิ่งที่เป็นตัวเค้าจริงๆ มันจะทําให้เกิดความยั่งยืนกว่า ฉนั้นคิดว่าจะต้องไม่

ครอบงํากันว่าอะไรคือความสําเร็จในแบบที่เค้าควรจะเป็น เค้าควรมีสิทธิได้เลือกเองว่า

เค้าจะทําอะไร เค้าจะเกษตรอินทรีย์หรือเค้าจะทําเกษตรเคมีแบบไหนมันคือเหมาะกับ

เค้าหรือว่าเค้าจะทําแปรรูดีไหมแบบไม่ใช่การบอกว่าการแปรรูปคือคําตอบของทุกๆ 

อย่าง คิดว่าหลักสูตรหรือการพัฒนาท่ีดีคือการมีข้อมูลกลางท่ีมีให้เค้าดูว่ามันมีอะไรท่ีเป็น

อาวุธให้เค้าเลือกแล้วเค้าก็เอาไปเลือกใช้และตัดสินใจด้วยตัวเค้าเอง แล้วหลังจากนั้นที่ดี
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ที่สุดคือการไปลองผิดลองถูกล้มลุกคลุกคลานด้วยตัวเอง ทุกคนที่อยู่ในการประชุมก็คง

จะล้มลุกคลุกคลานมาด้วยตัวเองจนกล่าจะมาเจอ directions ที่เหมาะกับตัวเองจริงๆ 

ทุกคนที่หลังจากเรียนเสร็จแล้วก็คงไปผ่านกระบวนการนั้นแหละถึงออกมาเป็นคนท่ี

แข็งแกร่งแล้วหาหนทางของตัวเองเจอแต่ว่ามันก็จะต้องลงมือปฏิบัติ แต่ระหว่างเรียนท่ี

ได้เยอะมากคือการพาตัวเองไปอยู่ในจุดที่เอื้อต่อการพัฒนา คือถ้าเราอยู่ตรงที่เดิมเหฌ

นของเดิมเราก็จะพัฒนาอยู่ในกรอบตรงนั้นแต่พอเราไปเจอที่ใหม่ๆ อย่างเห็นเกษตรเมือง

นอกที่ออสเตรเลียทําแบบนี้ที่ญ่ีปุ่นทําแบบนี้เราก็จะมีไอเดียมีภาพในหัวที่ต่างออกไปจาก

เดิมพอภาพในหัวเราไม่เหมทอนเดิมเราก็จะสามารถค่อยๆ ที่จะขยับไปตรงนั้นได้ ซึ่งไม่รู้

ว่าการทําการเกษตรสเกลใหญ่แบบออสเตรเลียคือคําตอบของทุกคนรึเปล่าแต่อาจจะเป็น

คําตอบของแนนเพราะว่าแนนเป็นสเกลใหญ่อยู่แล้วก็เลยอยากจะพัฒนาไปในทิศทาง 

precision agricultureเหมือนออสเตรเลียเพราะว่านั่นคือ directions ของแนนแต่ก็มี

บางคนท่ีชอบแบบสเกลเล็กแบบ2-3ไร่ อันน้ันก็เป็นคําตอบของชีวิตเค้า สุดท้ายคิดว่าการ

ไม่ครอบงํากันมันคือคําตอบที่เหมาะกับยุคสมัยใหม่ที่มันมีการเปลี่ยนแปลงแล้วเด็กเจ็น

วายก็ถูก drive ด้วยpassion เค้าก็จะทําตามเสียงเรียกร้องข้างในใจตัวเอง ต้องให้เค้าได้

เห็นทั้งความคิดเห็นจากคนที่เห็นด้วยและเห็นต่างเพื่อการพัฒนา แล้วเรื่องการพูดถึง 

mind set หรือของเกษตร มันขึ้นอยู่กับว่าเราใช้สื่อดิจิทัลพูดถึงเกษตรหรือสร้าง image 

ให้เกษตรสังคมประเทศไทยแบบไหน เพราะตอนนี้ image เกษตรกรไทยจะเป็นภาพ

แบบเกษตรกรต่างจังหวัดที่ทํานากันอยู่ เราอาจจะทําแบบนั้นจริงๆ แต่พอเราไม่ได้ feed 

เรื่องราวอะไรที่เป็นภาพเป็นเรื่องราวใหม่ๆ เข้าไป มันก็เลยทําให้ image อยู่จุดนั้นแล้ว

เด็กรุ่นใหม่ก็เลยคิดว่าแบบนั้นเค้าไม่อยากเป็นมันไม่มีภาพของเกษตรกรเมืองนอกที่มี

ความ hi tech มีอะไรแบบนี้ให้เค้าเห็น อันนี้มันก็เป็นอีกวิถีนึงว่าถ้ามันเป็นอย่างนี้แล้ว

เค้าอาจจะชอบแล้วอาจจะกลับมาทําอะไรก็ได้ 

ผู้วิจัย เป็นการให้ข้อคิดเยอะเลยสําหรับเจ็นใหม่ว่าการจะพัฒนาจะต้องไม่ครอบงํา ให้ช้อมูล

เยอะๆ ให้ตัวอย่าง แล้วคนที่จะพัฒนาเค้าก็จะรู้ตัวของเค้าเองว่าเค้าจะใช้ judgment 

อะไรที่เหมาะสมกับตัวเค้าแล้ว ซึ่งตรงนี้มันจะเป็นจุดที่ว่าทํายังไงให้เค้าพัฒนาไปใน 

judgment ท่ีถูกต้องบางคนอาจจะยังไม่รู้ตนเองเท่าท่ีควรเลยว่าจะทําอะไร 
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ภาคผนวกท่ี 7 ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับกรอบการดําเนินงานในการพัฒนาการเป็น

ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 

แบบฟอร์มการให้ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 1 

กรอบงานการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

A Development Framework of Agri-entrepreneurship in the Digital Age 

 

ประเด็น

พิจารณา 

ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็นรอบท่ี 2 

การใช้ประโยชน์ 

หัวข้อ 3.1 หน้า 

13 

£เหมาะสม 
Q ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็น

ของท่าน)  

ข้อความว่า โดยไม่จําเป็นต้องพัฒนา

ไปสู่ระดับสุงสุด และไม่จําเป็นต้อง

เรียงลําดับเร่ืองตามท่ีนําเสนอในกรอบ

งาน 

ความเห็น ควรตัด โดยไม่จําเป็นต้อง

พัฒนาไปสู่ระดับสุงสุด ออก เพราะ

เป้าหมายในการพัฒนาน่าจะไปสู่ระดับ

ท่ีสูงข้ึน แต่ให้คงไว้เพียง ไม่จําเป็นต้อง

เรียงลําดับเร่ืองตามท่ีนําเสนอในกรอบ

งาน 

ได้แก้ไขตาม

คําแนะนํา

เรียบร้อยแล้ว 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง 

(โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

 

ระดับการพัฒนา 

หัวข้อ 3.2 หน้า 

13-15 

Q เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง 

(โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 

หัวข้อ 3.3 หน้า 

15-19 

£ เหมาะสม 

Q ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

ในเอกสารระบุไว้ว่า  

DL3 การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล หน้า 16-17 

ได้แก้ไขตาม

คําแนะนํา

เรียบร้อยแล้ว 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง 

(โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 
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ประเด็น

พิจารณา 

ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็นรอบท่ี 2 

ระดับกลาง 

ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การจัดเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลท่ี

เป4นประโยชนWตKอการประกอบการธุรกิจ

การเกษตร 

ระดับก้าวหน้า 

ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การส่ือสารและการปรับปรุง

กระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ือง 

ระดับเช่ียวชาญ 

ผู้เรียนสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้

ในการเปล่ียนแปลงกระบวนการทํางาน

ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาด้านการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

 

KS3 การจัดการประสิทธิภาพในธุรกิจ

การเกษตร หน้า 19 

ระดับกลาง 

ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้เก่ียวกับ

การจัดการประสิทธิภาพไปใช้ในการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

ระดับก้าวหน้า 

ผู้เรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์เพ่ือการประกอบการธุรกิจ

การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

ระดับเช่ียวชาญ 

ผู้เรียนมีการจัดการธุรกิจการเกษตร

อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการ

วางแผนและควบคุมประสิทธิภาพ 
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ประเด็น

พิจารณา 

ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็นรอบท่ี 2 

จะเห็นว่า DL3 ระดับกลาง กับ KS3 

ระดับกลาง มีผลลัพธ์ท่ีเท่ากันหรือ

ใกล้เคียงกัน  

 

ความเห็น ควรแก้ไขเฉพาะ KS3 หน้า 

19 จะได้ใกล้เคียงกับ KS3 ในหน้า 27 

และควรปรับหน้า 27 ให้สอดคล้องกับ

หน้า 19 ท่ีเสนอแนะมา 

ระดับกลาง 

ผู้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้เก่ียวกับ

การจัดการประสิทธิภาพไปใช้ในการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายของธุรกิจ 

ระดับก้าวหน้า  

ผู้เรียนสามารถนําความรู้เก่ียวกับการ

จัดการประสิทธิภาพไปใช้ในการ

วางแผนปฏิบัติการและควบคุมในการ

ดําเนินธุรกิจการเกษตรให้มี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

ระดับเช่ียวชาญ 

ผู้เรียนสามารถนําความรู้เก่ียวกับการ

จัดการประสิทธิภาพไปใช้ในการกําหนด

และวางนโนบาย กลยุทธ์ แผนงานใน

การขับเคล่ือนการประกอบการธุรกิจ

การเกษตรไปสู่เป้าหมายท้ังระยะส้ัน

และระยะยาวท่ีสูงข้ึน 

 

กลุ่มเป้าหมาย

และวิธีการ

พัฒนา 

Q เหมาะสม 

£ ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

 o เหมาะสม 
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ประเด็น

พิจารณา 

ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็นรอบท่ี 2 

หัวข้อ 3.4 หน้า 

20-21 

 

 

 

o ควรปรับปรุง 

(โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

ตารางกรอบการ

พัฒนาฉบับเต็ม 

หัวข้อ 4 หน้า 

21-28 

Q เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง 

(โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

ภาพรวมของ

กรอบการ

พัฒนาฯ 

Q เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง 

(โปรดระบุความเห็น

ของท่าน) 

ข้อเสนอแนะ

อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ใน KS3.1 คําว่า โลจิสติกส์ อยู่คนละ

บรรทัดไม่ต่อกัน แก้ไขด้วย  

 

ได้แก้ไขตาม

คําแนะนํา

เรียบร้อยแล้ว 

 

 

แบบฟอร์มการให้ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 2 

กรอบงานการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

A Development Framework of Agri-entrepreneurship in the Digital Age 

 

ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

รอบท่ี 2 

การใช้ประโยชน์ 

หัวข้อ 3.1 หน้า 

11 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบคุวามเห็นของ
ทา่น) 

 เหมาะสม 

ระดับการพัฒนา 

หัวข้อ 3.2 หน้า 

11-13 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

การแบ่งระดับควรให้ชัดเจนกว่าน้ี โดยอาจ

ระบุด้วย Key Word ท่ีส้ัน กระชับ เช่นระดับ 

“เช่ียวชาญ” มีคําว่า “นวัตกรรม” ท่ีโดดเด่น

เพ่ิมคําสําคัญและ

อธิบายรายละเอียด

ของระดับการ

พัฒนา 

เหมาะสม 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

รอบท่ี 2 

ข้ึนมา สําหรับระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง และ

ระดับก้าวหน้า ควรมี Key Word เป็นอะไรท่ี

สะท้อนถึงระดับน้ันได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ชัดเจน 

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ 

หัวข้อ 3.3 หน้า 

13-19 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

มีการแยกแยะเป็นตาราง แบ่งตามระดับดี

แล้ว เพ่ิมเติมคือ ในแต่ละกลุ่ม (ความรู้

ความสามารถเชิงดิจิทัล, คุณลักษณะการเป็น

ผู้ประกอบการ, ความรู้และทักษะฯ) ควรมี 

“ตัวอย่าง” ประกอบให้มองเห็นความ

แตกต่างของแต่ละ “กริด” ชัดเจนข้ึน ท่ีทํามา 

อ่านข้อคําอธิบายแล้ว ดูกลืนกันไป คล้ายๆ 

กัน 

ในช่วงแรกจะเป็น

การอธิบายภาพ

กว้างและได้ระบุ

ตัวอย่างของความรู้

ท่ีจะใช้ในแต่ละช่อง

ตารางโดยละเอียด

ไว้ในตารางท่ี 7 

เหมาะสม 

กลุ่มเป้าหมาย

และวิธีการ

พัฒนา 

หัวข้อ 3.4 หน้า 

20-22 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

อยากให้อธิบายถึงท่ีมาของการเลือก 

Segmentation Variable เป็นปัจจัยทาง

ประชากรศาสตร์ (Demographic Factor) และ

ควรมีประโยคสนับสนุนว่าทําไมจึงเป็นปัจจัย 

4 ตัวดังกล่าว  

ตารางท่ี 6 ควรปรับข้อความให้ส่ือสารย่ิงข้ึน 

อ่านแล้ว ยังไม่ค่อยเข้าใจในประเด็นท่ีจะบอก

มากนัก 

มีการระบุถึงท่ีมา

ของการแบ่งกลุ่ม

จากผลการศึกษา

ความต้องการของ

ผู้เรียน และอธิบาย

รายละเอียด

กลุ่มเป้าหมายและ

วิธีการพัฒนา

เพ่ิมเติม 

เหมาะสม,  

ข้อความใน

ตารางเขียน

ใหม่เข้าใจ

มากข้ึน แต่

ถ้าทําให้

เข้าใจได้มาก

ข้ึนอีก ก็จะ

ย่ิงดี  

ตารางกรอบการ

พัฒนาฉบับเต็ม 

หัวข้อ 4 หน้า 22-

29 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

ปรับรายละเอียด

เพ่ิมเติม 

เหมาะสม 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

รอบท่ี 2 

รูปแบบ (Format) ทําไว้ดีแล้ว ให้รักษาไว้ ส่วน

เน้ือความ (Content) ต้องปรับตามคอมเมนต์

ข้างบนท่ีกล่าวไปแล้ว คือ ให้ใช้ข้อความท่ี

กระชับ เข้าใจง่าย และส่ือได้ตรงวัตถุประสงค์ 

ภาพรวมของ

กรอบการพัฒนา

ฯ 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

ให้มีบทส่งท้าย สรุปเร่ืองราวท่ีทํามาท้ังหมด 

รวมท้ังตัวอย่างการนําไปใช้สักหน่ึงตัวอย่าง ก็

จะทําให้งานวิจัยมีคุณค่าข้ึน 

แก้ไขตาม

คําแนะนําเรียบร้อย

แล้ว 

เหมาะสม, 

บทสรุปท่ีทํา

เพ่ิมข้ึนมา 

ทําให้คุณค่า

งานวิจัยมี

มากข้ึน 

กระจ่างข้ึน 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

(ถ้ามี) 

- 

 

 ไม่มี 

 

แบบฟอร์มการให้ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 3 

กรอบงานการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

A Development Framework of Agri-entrepreneurship in the Digital Age 

 

ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นคร้ัง 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

คร้ังท่ี 2 

การใช้ประโยชน์ 

หัวข้อ 3.1 หน้า 11 

o เหมาะสม 

Q  ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

กรอบงานการพัฒนาข้อ 3.1 การใช้ประโยชน์

ท่ีบรรยายว่าองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนท่ี

สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภาค

การเกษตรสามารถนําไปใช้ในการอ้างอิงเพ่ือ

การจัดการศึกษาหรือการอบรม ในการเลือก

เรียนรู้น้ันอาจพิจารณาตามความสนใจ 

แก้ไขตาม

คําแนะนํา

เรียบร้อยแล้ว 

Q  
เหมาะสม 

o ควร

ปรับปรุง 

(โปรดระบุ

ความเห็น

ของท่าน) 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นคร้ัง 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

คร้ังท่ี 2 

     ข้อเสนอ ประเด็นในการเลือกเรียนรู้น้ัน

อาจพิจารณาตามความสนใจ เป็นประเด็นใน

การเลือกการจัดการของบุคคลหรือของ

องค์กร ท่ีนําไปพัฒนา ซ่ึงจะส่งผลต่อการวิจัย

ว่าจะวิจัยว่าบุคคลจะเลือกใช้ หรือองค์กรจะ

เลือกใช้ 

ระดับการพัฒนา 

หัวข้อ 3.2 หน้า 

11-13 

o เหมาะสม 

Q  ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

ระดับในการพัฒนาเม่ืออ่านรายละเอียด

ท้ังหมดของส่วนน้ี ต้ังแต่หน้าท่ี 13 ถึงหน้าท่ี 

20 แล้วเหมือนกับว่า ประเด็นของระดับการ

พัฒนา ไม่ว่าจะเป็นระดับพ้ืนฐาน ระดับกลาง 

ระดับก้าวหน้า และระดับเช่ียวชาญ อาจจะ

ไม่ชัดเจน จึงทําให้การขยายความในผลลัพธ์

ของการเรียนรู้จะมีความสับสน และมีการทับ

ซ้อนกันในเร่ืองของผลลัพธ์ในด้านต่างๆ  

     ข้อเสนอการต้ังระดับการพัฒนา 

 ในส่วนของระดับพ้ืนฐานเน้นไปสู่การสร้าง

ความรู้และความเข้าใจ 

  ระดับกลางเน้นไปสู่การนําไปใช้ประโยชน์ใน

การประกอบธุรกิจ 

  ระดับก้าวหน้าเน้นไปสู่การประยุกต์ได้ท้ัง

การผลิต การตลาด การจัดการ และปรับปรุง

เพ่ือการพัฒนา 

  ระดับเช่ียวชาญเน้นไป สู่การสร้างการ

เปล่ียนแปลงและสร้างโอกาสใหม่ๆในธุรกิจ

ตนเองรวมท้ังสามารถเป็นต้นแบบให้แก่

ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรรายอ่ืนๆ ได้ 

อธิบาย

รายละเอียดใน

ส่วนของระดับ

การพัฒนา

เพ่ิมเติม และเพ่ิม

คําสําคัญของแต่

ละระดับการ

พัฒนา 

Q 
เหมาะสม 

o ควร

ปรับปรุง 

(โปรดระบุ

ความเห็น

ของท่าน) 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นคร้ัง 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

คร้ังท่ี 2 

     ซ่ึงเม่ือปรับตามประเด็นใหม่แล้วจะต้อง

ปรับท้ังส่วนของความหมายตามตารางท่ี 4 

ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ของการพัฒนา ตาม

องค์ประกอบ ตามข้อ 3.3 แยกตามระดับการ

พัฒนาจะมีการอธิบายผลลัพธ์ให้สอดคล้อง

กับประเด็นท่ีปรับเปล่ียนไป 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

หัวข้อ 3.3 หน้า 

13-19 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

 

 Q  
เหมาะสม 

o ควร

ปรับปรุง 

(โปรดระบุ

ความเห็น

ของท่าน) 

 

กลุ่มเป้าหมายและ

วิธีการพัฒนา 

หัวข้อ 3.4 หน้า 

20-22 

o เหมาะสม 

Q  ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

กลุ่มเป้าหมายและวิธีการพัฒนาเม่ือพิจารณา

แล้ว 3) กลุ่มผู้เรียนตามความเก่ียวข้องกับ

อาชีพด้านการเกษตร กับ 4) กลุ่มผู้เรียนตาม

การมีประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการ

จะมีประเด็นคล้ายกันน่ันคือเป็นเร่ืองของ

ความเก่ียวข้อง กับอาชีพท่ีเป็นเกษตรกรหรือ

เป็นผู้ประกอบการ 

     ข้อเสนอ น่าจะรวมเข้าไปด้วยกัน เพราะ

จากการบรรยายผู้ท่ีเก่ียวข้องกับอาชีพ

การเกษตรมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี 

มากกว่า ผู้ไม่เก่ียวข้องกับอาชีพการเกษตรซ่ึง

อาจจะเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการเป็น

ผู้ประกอบการและทางเดียวกัน ผู้ท่ีมี

ขอคง

กลุ่มเป้าหมายไว้

เช่นเดิม เน่ืองจาก

การแบ่งกลุ่มเป็น

ข้อมูลท่ีได้จาก

ผลการวิจัยใน

หัวข้อท่ีผ่านมา 

ซ่ึงผลการ

วิเคราะห์ข้อมูล

พบว่า

ผู้ประกอบการมี

ท้ังท่ีเก่ียวข้องกับ

เกษตรและไม่ใช่

เกษตร อีกท้ังได้

ยกตัวอย่าง

กลุ่มเป้าหมายท่ีมี

Q  
เหมาะสม 

o ควร

ปรับปรุง 

(โปรดระบุ

ความเห็น

ของท่าน) 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นคร้ัง 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

คร้ังท่ี 2 

ประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการมี

ความพร้อมมากกว่าผู้ไม่มีประสบการณ์มา

ก่อน  เป็นแนวทางของคนท่ีเก่ียวข้องกับ

อาชีพการเกษตรหรือไม่ใช่การเกษตร 

     ประเด็นท่ีควรเพ่ิมน่ันคือ คนท่ีอยู่ใน

ชุมชนเมืองกับคนท่ีอยู่ในชุมชนชนบท 

โดยซ่ึงคนท่ีอยู่ในชุมชนเมืองจะมีความพร้อม

ทางด้านดิจิตอลในการทําการธุรกิจ

การเกษตรมากกว่าคนท่ีอยู่ในชุมชนชนบท 

ซ่ึงจะมองเห็นได้ว่าแม้แต่เกษตรกรท่ีอยู่ใน

ชุมชนเมืองจะมีความพร้อมและสามารถใช้

งานทางด้านดิจิตอลในการขยายธุรกิจ พัฒนา

ธุรกิจ และปรับเปล่ียนธุรกิจ ได้เป็นอย่างดี

มากกว่าคนชุมชนในชนบท 

ลักษณะหลาย

ลักษณะร่วมกัน

เพ่ิมเติม  

และในประเด็น

ชุมชนชนบทและ

ชุมชนเมืองผล

จากการวิเคราะห์

ข้อมูลพบว่ากลุ่ม

ผู้เรียนท้ัง 2 กลุ่ม 

ไม่มีความ

แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญ จึงขอ

คงไว้เช่นเดิม 

ตารางกรอบการ

พัฒนาฉบับเต็ม 

หัวข้อ 4 หน้า 22-

29 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

 

 Q 
เหมาะสม 

o ควร

ปรับปรุง 

(โปรดระบุ

ความเห็น

ของท่าน) 

 

ภาพรวมของกรอบ

การพัฒนาฯ 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรดระบุความเห็นของ

ท่าน) 

 

 Q  
เหมาะสม 

o ควร

ปรับปรุง 

(โปรดระบุ

ความเห็น

ของท่าน) 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นคร้ัง 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

คร้ังท่ี 2 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

(ถ้ามี) 

1) หัวข้อท่ี DL 2 ข้อDL2.2 ควรจะ

เปล่ียนเป็นการใช้เทคโนโลยีในการอํานวย

ความสะดวกและเพ่ิมศักยภาพน่าจะ

สอดคล้องกับการพัฒนาคนด้วยเทคโนโลยี

และไม่ซ้ําซ้อนกับการพัฒนางานด้วย

เทคโนโลยีตามข้อ DL3.2 

         ข้อเสนอ ซ่ึงเม่ือปรับข้อน้ีจะต้องมีการ

ขยายเน้ือหาในหน้า 9 ข้อ 2.1   2) การ

พัฒนาคนด้วยเทคโนโลยีเพราะของเดิมระบุ

ไว้ว่าเพียงสองประเด็นคือการจัดการความรู้ 

ซ่ึงจะนํามาสู่การพัฒนา ความคิดสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและการเร่ิมธุรกิจ แต่ขาดเร่ืองของ

การเพ่ิมศักยภาพ บุคคลและการอํานวยความ

สะดวกในการจัดการของบุคคล 

     และการปรับตารางท่ี 1 สรุปประเด็นการ

พัฒนาขององค์ประกอบด้านความรู้

ความสามารถเชิงดิจิตอล 

 

2) องค์ประกอบ KS 2 ข้อ KS 2.3 การเร่ิมต้น

ธุรกิจ อาจจะทําให้มีความเข้าใจว่ายังไม่ได้ทํา

ธุรกิจแต่เป็นการเร่ิมต้นใหม่ท่ีจริงมันต้อง

สอดคล้องกับหัวข้อท่ีบอกว่าเป็นการสร้าง

คุณค่าในธุรกิจ ข้อน้ีน่าจะปรับเป็น การ

พัฒนาธุรกิจการขยายธุรกิจและ …..อาจจะ

สอดคล้อง กลับหัวข้อการสร้างคุณค่าในธุรกิจ 

    ข้อเสนอ ซ่ึงถ้าดูในการขยายความตาม

หน้า 12  ข้อ 2.3 ความรู้และทักษะของการ

เป็นผู้ประกอบการ 2) การสร้างคุณค่าใน

ธุรกิจการเกษตรจะไม่มีอธิบายเร่ืองของการ

เร่ิมธุรกิจและการพัฒนาธุรกิจเลยแต่ถ้า

แก้ไขประเด็น 1) 

ตามคําแนะนํา

เรียบร้อยแล้ว แต่

ในประเด็น 2) KS 

2.3 ขอคงไว้

เช่นเดิม เน่ืองจาก

การเร่ิมต้นธุรกิจมี

ความหมาย

รวมถึงการเพ่ิม

หรือขยายหน่วย

ธุรกิจเดิม ซ่ึงเป็น

การสร้างคุณค่า

ในธุรกิจ 
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ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นคร้ัง 1 การแก้ไขคร้ังท่ี 1 ข้อคิดเห็น

คร้ังท่ี 2 

ปรับปรุงตามข้างบนก็ควรจะต้องปรับปรุงข้อ 

2.3  2) ด้วย 

     รวมท้ังการปรับประเด็นในตารางท่ีสาม

สรุปประเด็นการพัฒนาองค์ประกอบ

ฐานความรู้และทักษะของการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 

แบบฟอร์มการให้ข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญท่านท่ี 4 

กรอบงานการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

A Development Framework of Agri-entrepreneurship in the Digital Age 

 

ประเด็นพิจารณา ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 การแก้ไขรอบท่ี 1 ข้อคิดเห็นรอบท่ี 1 

การใช้ประโยชน์ 

หัวข้อ 3.1 หน้า 13 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

ระดับการพัฒนา 

หัวข้อ 3.2 หน้า 

13-15 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

หัวข้อ 3.3 หน้า 

15-19 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

กลุ่มเป้าหมายและ

วิธีการพัฒนา 

หัวข้อ 3.4 หน้า 

20-21 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

ตารางกรอบการ

พัฒนาฉบับเต็ม 

o เหมาะสม  o เหมาะสม 
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หัวข้อ 4 หน้า 21-

28 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

ภาพรวมของ

กรอบการพัฒนาฯ 

o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

 o เหมาะสม 

o ควรปรับปรุง (โปรด

ระบุความเห็นของท่าน) 

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

(ถ้ามี) 

 

 

 

  

 

 


