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สรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการสัมมนา เร่ือง การปรับปรุงการทํางานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เม่ือวันท่ี 24-26 มีนาคม 2559 

ณ ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ 

---------------------------------------------- 

 บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาไดทําการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในการสัมมนาเพื่อปรับปรุงการทํางาน

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งข้ีน และหาแนวทางการทํางานท่ีสรางความเขาใจตรงกัน

เมื่อวันท่ี 24-26 มีนาคม 2559 ณ ปตตาเวีย รีสอรท แอนด สปา จ.ประจวบคีรีขันธ  ตามประเด็นท่ีกําหนด 3 

ประเด็น ไดแก  

 1. แนวทางการเบิกจายเงินงบประมาณเงินรายไดและเงินโครงการพิเศษฯ 

2. แนวทางการทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจ 

 3. แนวทางและวิธีการจัดทํารายงานการประชุม 

โดยกอนท่ีจะทําการพิจารณาประเด็นท้ังสาม รองศาสตราจารยฐปนรรต  พรหมอินทร  ผูอํานวยการสถาบันวิจัย

และพัฒนา ไดช้ีแจงวิสัยทัศน  พันธกิจของมหาวิทยาลัย  ตามดวย วิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร ใน

แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2556-2560  ตอจากนั้นไดขอใหบุคลากรทุกคนชวยกันระดมสมอง

เพื่อวิเคราะห /ทบทวน (SWOT) จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม รวมกันอีกครั้งหนึ่ง  ได SWOT ใหมดังนี้ 

 

Strengths = S 

1. สถาบันมีคณะกรรมการบริหารสถาบันท่ีมีการ

ประชุมทุกเดือน 

2. บุคลากรของสถาบันฯ มีประสิทธิภาพในการเปนผู

ใหบริการดานการวิจัย 

3. บุคลากรมีโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพในดาน

ตางๆ  

4 .  มี ฐานข อมู ลรายงานการวิ จั ย  นั กวิ จั ยของ

มหาวิทยาลัยใหบริการบนระบบอินเทอรเน็ต 

5. มีวัสดุเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงานเพียงพอ 

6. มีชองทางเผยแพรผลงานวิจัยท่ีหลากหลาย 

Weakness = W 

1. ไมมีแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2. ระบบฐานขอมูลภายในสถาบันฯ มีหลายฐาน มี

ความแตกตาง และขาดความเช่ือมโยง  

3. ขาดบุคลากรประจําท่ีมีความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. นักวิจัย/เจาหนาท่ีวิจัยไมมีผลงานวิจัยเพื่อตอบ

ตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย เพราะมีภาระงานประจํา

มาก 

5. บุคลากรมีความรูความเขาใจในงานของศูนย/ฝาย

อื่นไมเพียงพอตอการใหบริการและการประสานงาน 
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Opportunity = O 

1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับพันธกิจดานการ

วิจัยเพิ่มข้ึน 
2. มีงบประมาณสนับสนุนในการทําวิจัยท้ังจากแหลง

เงินภายในและภายนอก มสธ. 

3. มีผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอก มสธ. เปน

กรรมการ ใหคําปรึกษาการบริหารงานวิจัย กล่ันกรอง

คุณภาพงานวิจัย และใหความรูดานการวิจัย 

4. มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัย

ภายในประเทศ 

5. มีชองทางในการเผยแพรผลงานวิจัยท้ังใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

Threat = T 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความรู/ความเขาใจ

ในการทําวิจัยดานการศึกษาทางไกล 

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการทํา

วิจัยและตีพิมพเผยแพรนอย 

3. มหาวิทยาลัยยังขาดผลงานวิจัยท่ีเปนนวัตกรรม

หรือนําไปจดทรัพยสินทางปญญาได 

4. ผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูงขาดการเขารวมการ

ประชุมระดับนโยบายและการรวมเปนกรรมการดาน

การวิจัยในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ 

5. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายดานการวิจัย

นอกแผนปฏิบัติราชการประจําป 

6. นโยบายดานการวิจัยของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลง

โดยเนนการทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและสามารถ

นําไปตอยอดไดในเชิงพาณิชย 

 

 สวนกลยุทธในแตละดานขอใหนํากลับมาหารือในการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ ตอไป  

 

แนวทางการเบิกจายเงินงบประมาณเงินรายไดและเงินโครงการพิเศษฯ  

เนื่องจากสถาบันวิจัยและพัฒนามีงบประมาณท่ีตองดําเนินการเบิก-จายจากหลายแหลง  ท้ังท่ีดําเนินการ

บนระบบ 3 มิติ และมิไดดําเนินการบนระบบ  ซึ่งผูเกี่ยวของยังมีความเขาใจไมตรงกันในการปฏิบัติ  ดังนั้น เพื่อให

การดําเนินการเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบปฏิบัติของมหาวิทยาลัย  สํานักงานเลขานุการจึงไดนําเสนอ

ข้ันตอนการเบิกจายเงินงบประมาณเงินรายได และเงินโครงการพิเศษในลักษณะพึ่งพาตนเองของสถาบันฯ (เงิน 

5%) เงินคาธรรมเนียมโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (4% มหาวิทยาลัย และ 4% ของนักวิจัยในสังกัด

สถาบันฯ)  โดย นางกล่ินอุดม รุงเจริญ ผูปฏิบัติงานบริหารชํานาญงาน เปนผูนําเสนอ  ดังมีรายละเอียดท่ีแสดงใน

หนาถัดไป  
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บันทึก/พิมพเอกสารการยืม

 

พิมพบันทึกนําเสนอ 

การเบิก-จายกรณีท่ัวไป การเบิกเงินอุดหนุนการวิจัย 

บันทึก/พิมพรายการจายเงิน บันทึกลงทะเบียนขอเลขท่ีสัญญาฯ 

บันทึก/พิมพยืนยนัสัญญาฯ ผูยืมเงินลงนามในสัญญา 

ข้ันตอนการเบิก-จายเงิน งบประมาณเงินรายได 

รับแจงเร่ืองจากศูนย/ฝาย 

 

 

   

 

 

                      

  

                                                         

   

   

           

   

 

 

 

      

                        

 

                          

    

 

 

 

     

ตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกเงิน 

 

งานธุรการ ตรวจสอบเอกสารกอนสงหัวหนาศูนย/ฝาย  

เสนอหัวหนาศูนย/ฝาย   ลงนาม/ใบจองงบประมาณ/บันทึก 

เสนอผูอํานวยการ ลงนามบันทึกสง 

 งานธุรการ  ตรวจสอบ/คัดแยกสําเนาสงกลับศูนยฝาย/ผูท่ีเก่ียวของ 

สงกองคลัง เบิกเงิน-รับเงิน-เงินยืม 

บันทึกรายการผานระบบ 3 มิติ 

บันทึก/พิมพ การจองงบประมาณ  

บันทึกรายการผานระบบ 3มิติ 

บันทึก/พิมพ การจองงบประมาณ  

เงินยืม เงินเบิก 

บันทึก/พิมพรายการขอเบิกเงินอุดหนุน 
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เงิน 5% เงิน 4% 

ข้ันตอนการเบิก-ยืมเงิน  

โครงการพิเศษในลักษณะพึ่งพาตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนา (5%) 

โครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก (4% มหาวิทยาลัย และ 4% นักวิจัยในสังกัดสถาบันฯ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย/ฝาย จัดทํา

 

งานการเงิน รับเร่ือง ตรวจสอบเอกสาร/ประเภทเงิน/ดําเนินการตามคําขอ 

เงินยืม เงินเบิก เงินยืม เงินเบิก  

เตรียมเอกสารเบิกเงิน เสนอเซ็นใบถอนเงิน 

ถอนเงิน สหกรณออม

 

สงผูรับเงิน/เซ็นช่ือรับ

 

ศูนย/ฝาย จัดทํา/เสนอเรื่อง 

งานธุรการ 

เสนอ ผอ.สวพ. 

งานธุรการ สงกองคลัง 

ศูนย/ฝาย เบิก  

การเงิน เก็บเอกสาร 

การเงินเบิก 

ประสาน ศ/ฝ ศูนย/ฝาย เตรียมเอกสาร 

งานธุรการ 

สงกองคลัง 

ตรวจสอบ/ 

จัดทําเอกสาร

เบิก 

งานธุรการ 

เสนอ ผอ.สวพ. 

งานธุรการ/สงกองคลัง 

เสนอขออนุมัติ 

-เขาท่ีประชุมผูบริหารสถาบันฯ 

-เสนอผูอํานวยการ 

เสนอเลขานกุารสถาบัน
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จากการนําเสนอดังกลาวท่ีประชุมมีขอสังเกตเกี่ยวกับเลขบัญชีเงินฝากของผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงทําใหไมสามารถโอนเงินเขาบัญชีได จึงไดเสนอแนวทางแกไขไวดังนี้ 

1. จัดทําไฟลขอมูลบัญชีเงินฝากของผูทรงคุณวุฒิและใชรวมกันเฉพาะผูเกี่ยวของ 

2. ใหทุกศูนย/ฝาย เพิ่มชองเลขบัญชีในแบบฟอรมรายช่ือท่ีใชเซ็นช่ือเขาประชุม และในการประชุมครั้ง

แรกใหขอสําเนาบัตรประชาชนของผูทรงคุณวุฒิไวดวย 

3. ขอใหทุกศูนย/ฝาย ใชคําใหเหมือนกันในเรื่องของคาตอบแทน หรือคาสมนาคุณตามลักษณะการ

จายเงินใหสอดคลองกับภารกิจ  และเพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถทํางานบนระบบ 3 มิติไดอยางถูกตองและเขาใจ

ตรงกัน 

4. ใหมีการประชุมรวมกับกองคลังเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 

 

แนวทางและวิธีการจัดทําคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจ และรายงานการประชุม 

 ฝายประสานงานการวิจัย  ฝายวิจัยสถาบัน และศูนยวิจัยการศึกษาทางไกล ไดระดมสมองแลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกันในการกําหนดแนวทางและวิธีการจัดทําคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจ  และรายงานการ

ประชุม ไดขอสรุปดังนี้ 

 

แนวทางการจัดทําคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ

เฉพาะกิจ 

แนวทางการจัดทํารายงานการประชุม 

โดยช่ือ 

โดยตําแหนง  

- รองอธิการบดีฝาย....................................(ไมระบุช่ือ) 

 

 

กรรมการและเลขานุการ 

- ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   (ไมระบุช่ือ) 

 

 

ผูชวยเลขานุการ  

- เจาหนาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา 

- เจาหนาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

โดยช่ือ 

โดยตําแหนง  

- รองอธิการบดีฝาย..................................................... 

(............................................................................) 

 

กรรมการและเลขานุการ 

- ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    

(.............................................................................) 

 

ผูชวยเลขานุการ  

- เจาหนาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(.............................................................................) 

- เจาหนาท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(.............................................................................) 
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ภารกิจของศูนย/ฝาย 

 เพื่อใหบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาไดเขาใจบทบาทหนาท่ีและภารกิจของศูนย/ฝายตางๆ ใน

สถาบัน จึงขอใหแตละศูนย/ฝาย ไดนําเสนอหนาท่ีและความรับผิดชอบของศูนย/ฝาย  สรุปไดดังนี้ 
  

ฝายพัฒนาและเผยแพรงานวิจัย 

 นางสาวรสิกา  อังกูร  รักษาการในตําแหนงหัวหนาฝายพัฒนาและเผยแพรงานวิจัย  ไดรายงานภารกิจ

ของฝายพัฒนาและเผยแพรงานวิจัย ดังนี้ 

 1. งานเผยแพรผลงานวิจัย   มีงานท่ีรับผิดชอบ ไดแก   

    - การสนับสนุนเงินคาสมนาคุณการเผยแพร   

    - วารสาร e-JODIL 

    - ประชุมวิชาการ 

 - Research Expo 

 - คุยกับนักวิจัย (TV) 

 - STOU monthly 

 - หนังสือพิมพ 

 - งานวิจัยนารู (Website)  (อยูระหวางดําเนินการ) 

 - แกะกลองงานวิจัย (Youtube)  (อยูระหวางดําเนินการ) 

 - รายการวิทยุ  (คาดวาจะดําเนินการป 2560)  

 - ฐานขอมูลงานวิจัย 

 - สารัตถะวิจัย 

 - หนังสือเผยแพรผลงานวิจัย 

 - ขาววิจัย 

2. งานใชประโยชนจากงานวิจัย   มีงานท่ีรับผิดชอบ คือ การใหเงินสนับสนุนโครงการบริการวิชาการแก

สังคม (แผนฯ 4)  

3. การใหรางวัลงานวิจัย  

4. การอบรมใหความรูดานการวิจัย 

5. งานอื่น ๆ ไดแก การเขารวมประชุมเครือขายวิจัย “ประชาช่ืน”  และ การจัดทํา PR Line  
 

ศูนยวิจัยการศึกษาทางไกล 

นางสาวทิพยาภรณ  รัตนลาโภ  ผูแทนศูนยวิจัยการศึกษาทางไกล  ไดรายงานภารกิจของศูนยวิจัย

การศึกษาทางไกล  ดังนี้ 

1. การใหทุนอุดหนุนการวิจัยดานการศึกษาทางไกล แบงออกเปน 

              - ทุนวิจัยทางไกลปกติ  เปนทุนเพื่อพัฒนาดานการเรียนการสอนทางไกล  การบริการการศึกษา และ

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช 

 - ทุนวิจัยนานาชาติ  สนับสนุนทุนวิจัยท่ีรวมกับตางประเทศ เปนประโยชนดานการเรียนการสอน  

การพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาหนวยงาน 
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 - ทุนวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  เปนทุนของสํานักเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาส่ือการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสมัยใหม 

2. วารสาร AJODL ประสานงานการนําเสนอบทความวิจัยดานการศึกษาทางไกลเพื่อตีพิมพเผยแพรบน

เว็บไซตของวารสาร  ซึ่งมีกองบรรณาธิการอยูท่ีประเทศมาเลเซีย 
 

ฝายวิจัยสถาบัน 

 นางรัตนา  เรืองศรี  ผูแทนฝายวิจัยสถาบัน ไดรายงานภารกิจของฝายวิจัยสถาบัน ดังนี้ 

 1. การใหทุนอุดหนุนดานการวิจัยสถาบัน  ซึ่งมีอยู 2 ลักษณะ คือวิจัยสถาบันปกติ และวิจัย R2R (การ

วิจัยจากงานประจํา) 

 2. การประเมินหลักสูตรตามแนวทางการวิจัย จํานวน 24 หลักสูตร  (ตามนโยบายท่ีประชุมประสาน

นโยบาย ครั้งท่ี 30/2558  เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2558) 

 3. การสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิต มสธ. ในแตละปการศึกษา .... 
 

 ฝายประสานงานการวิจัย 

 นางสาววัฒนี  วัฒนวิกยกิจ  หัวหนาฝายประสานงานการวิจัย  ไดรายงานภารกิจของฝายประสานงาน

การวิจัย ดังนี้ 

 1. การใหทุนอุดหนุนการวิจัย  ซึ่งมีอยูหลายประเภท ไดแก 

              - ทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน  และ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

     - ทุนวิจัยวิชาการ   

     - ทุนโครงการบริการวิชาการแกสังคม (แผนฯ 3) 

     - ทุนวิจัยท่ีใหแกสาขาวิชา (15 ลานบาท)  

 2.  งานปรับปรุงแกไขระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวของกับการสนับสนุนการวิจัย (อยูระหวางนําเสนอสภา

มหาวิทยาลัยพิจารณา) 
 

 ศูนยบริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ 

 นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์  รักษาการในตําแหนงหัวหนาศูนยบริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ ได

รายงานภารกิจของศูนยบริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ ดังนี้ 

1. งานบริการและอํานวยความสะดวกโครงการท่ีไดรับทุนอุดหนุนจากแหลงทุนภายนอก มีงานยอย 

ไดแก   

    - งานโครงการท่ีไดรับทุนจากแหลงทุนวิจัย   

    - งานโครงการรับจางเปนท่ีปรึกษาและบริการวิชาการ  

    - งานโครงการลักษณะพิเศษพึ่งพาตนเอง 

2. งานสงเสริมและสนับสนุนการแสวงหาทุนจากแหลงทุนภายนอก  มีงานยอย ไดแก   

    - งานประชาสัมพันธทุนจากภายนอก   

    - งานศูนยวิจัยเฉพาะทาง   

    - งานบริษัทท่ีปรึกษาไทย   

    - งานพัฒนาศักยภาพนักวิจัย   
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    - งานขอมูลโครงการท่ีไดรับทุนอุดหนุนจากแหลงทุนภายนอก  

3. งานอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  ไดแก  

   - งานการจัดทํา มสธ. โพล   

   - งานจัดทําขอมูลความพึงพอใจของผูใชบริการสถาบันวิจัยและพัฒนา   

   - งานจัดทําแนวปฏิบัติการรวมทุนวิจัยกับแหลงทุนภายนอก   

   - งานศึกษาแนวทางการจัดต้ังหนวยงานดูแลผลประโยชนของมหาวิทยาลัย  

     (ซึ่ง 2 งานหลังนี้ยังไมบรรลุ รอระเบียบออกกอน)  

 

 


