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ช่ือผู้วจัิย   ร.ศ. บ าเพญ็ เขียวหวาน และคณะ 
ชุดโครงการวิจยั “การบริหารองค์กรชาวบา้นและการจดัการความรู้แบบบูรณาการของ

ชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืน” มีวตัถุประสงคห์ลกัในการวิจยัดงัน้ีคือ ประการแรก เพื่อ
พฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและการจดัความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื ประการท่ีสอง เพื่อศึกษาปัจจยัและเง่ือนไขในการบริหารองคก์รชาวบา้น รวมทั้ง
การจดัการความรู้แบบบูรณาการของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืน และประการสุดทา้ย 
เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการพึ่งพาตนเองของชุมชนอย่างย ัง่ยืน โดยใช้แนวทางการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซ่ึงด าเนินการวิจยัใน 4 พื้นท่ี 
ของจงัหวดั ชยันาท สุพรรณบุรี ปราจีนบุรีและชยัภูมิ 

ผลการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารองค์กรชาวบา้นและการจดัความรู้แบบ
บูรณาการของชุมชนเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืนในคร้ังน้ีพบว่า ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
สมาชิกองคก์รชุมชน นกัพฒันา และกลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้ง ควรให้ความส าคญักบัการท างานเป็นกลุ่ม
หรือองค์กรชุมชนว่าเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคน ดว้ยกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพฒันา
ผูน้ า กลุ่ม และเครือข่ายผ่านการท างานท ากิจกรรมร่วมกนั ซ่ึงการพฒันากิจกรรมหรือการท างาน
ขององคก์รชุมชนต่างๆควรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ หรือปัญหาของสมาชิกองคก์ร
ชุมชน ท่ีมีความผนัแปรไปตามบริบทเง่ือนไขของชุมชน ตลอดจนพฒันาการขององค์กรชาวบา้น
นั้นๆ ทั้งน้ีพบว่ากระบวนการท างานท่ีจะเอ้ือต่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างย ัง่ยืนนั้น ควรพิจารณา
เป้าหมายของการท างานร่วมกนัวา่เป็นไปเพื่อการพฒันาให้เกิดการพึ่งพาตนเองของชุมชนและเกิด
การพฒันาอยา่งบูรณาการและสมดุลในทุกๆ ดา้น ซ่ึงอาจเป็นไปเพื่อการตอบสนองความตอ้งการ
หรือแกปั้ญหาในประเด็นใดประเด็นหน่ึงเช่น ดา้นเศรษฐกิจ และจึงเช่ือมโยงไปยงัมิติอ่ืนๆทั้งดา้น
เทคโนโลย ีทรัพยากร จิตใจ และสังคม (TERMS) โดยค านึงถึงการจดัการความรู้ในรูปแบบการบูร
ณาการเชิงวิธีการมีการใช้วิธีการท่ีหลากหลายให้สอดคลอ้งเหมาะสมไปตามเน้ือหาความรู้ และ
ค านึงถึงบริบทเง่ือนไขของแต่ละองค์กรชาวบา้น ไปพร้อมกบัการประสานเช่ือมโยงระหว่าง คน 
ทรัพยากรในงานพฒันา มิติประเด็น กิจกรรม เวลา หน่วยงานองคก์ร และพื้นท่ีเป็นส าคญั 

ในประเด็นปัจจยัและเง่ือนไขในการบริหารองค์กรชาวบา้น และการจดัการความรู้แบบ
บูรณาการของชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนนั้น พบวา่ เน่ืองจากองคก์รชาวบา้นมีความเป็น
พลวตัรกล่าวคือ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงอยา่งเช่ืองชา้หรือรวดเร็ว เป็นไป
ในทิศทางบวกหรือลบ ดังนั้ นการให้ความส าคัญกับการศึกษาทบทวนพฒันาการขององค์กร
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ชาวบา้นนั้นๆวา่ก าลงัอยูใ่นระยะใด ก าลงัเผชิญกบัปัญหาอะไรท่ีเก่ียวกบัการบริหารองคก์ร จึงเป็น
ปัจจยัส าคญัก่อนท่ีจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพฒันาการบริหารองค์กรชาวบา้นและการ
จดัการความรู้แบบบบูรณาการของชุมชน โดยมีปัจจยัส าคญัท่ีควรค านึงถึงดงัน้ีคือ ประการแรก 
ปัจจยัเก่ียวกบัการบริหารองค์กรชาวบา้น ได้แก่ ผูน้  า สมาชิก กฎระเบียบ กิจกรรม ทุนทั้งท่ีเป็น
ทรัพยากรและภูมิปัญญา รวมทั้งผลประโยชน์ ซ่ึงตอ้งค านึงควบคู่ไปกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการความรู้ทั้งด้านผูน้ า การจดัการ แผนงาน บรรยากาศและวฒันธรรมการท างาน การสร้าง
แรงจูงใจ เทคโนโลยแีละกระบวนการ ความรู้ ทกัษะและขีดความสามารถ ตลอดจนการประเมินผล 
ซ่ึงจะเป็นรากฐานส าคญัท่ีจะน าไปพิจารณาร่วมกบัการสร้างหรือด ารงปัจจยัต่างๆท่ีจะท าให้เกิดการ
พึ่งพาตนเองต่อไป เช่น มีเป้าหมายของชุมชนท่ีชดัเจน มีการด าเนินวิถีชีวิตอย่างพึ่งตนเอง มีการ
ยอมรับภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของคนในชุมชน มีการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และมีแรงกระตุน้หนุน
เสริมทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน  

ในประเด็นสุดทา้ย คือ แนวทางการพฒันาการพึ่งพาตนเองของชุมชนอย่างย ัง่ยืน พบว่า 
การน าเอากลยุทธ์การพึ่งตนเองของชนบทท่ีมีองค์ประกอบส าคญั 5 ประการ คือ เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ ทรัพยากร จิตใจ สังคมและวฒันธรรม มาใช้ในการพฒันาการพึ่งพาตนเองของชุมชน
อย่างย ัง่ยืนนั้น ควรน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัแต่ละกลุ่มคน ท่ีผนัแปรไปตามบริบท
พื้นท่ีและเง่ือนไขดา้นเวลา เช่นน ามาพิจารณาประกอบการศึกษาทบทวนศกัยภาพของชุมชน เพื่อ
ก าหนดแนวทางการพฒันาให้ต่างไปในระดบัครัวเรือน และระดบัชุมชน นอกจากน้ีอาจน ามาปรับ
ใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของแนวทางในการพฒันาแบบบูรณาการเพื่อน าไปสู่การพึ่งตนเองของชุมชนอยา่ง
ย ัง่ยืน โดยให้ความส าคญักบัการศึกษาและพฒันาโดยใช้ภูมิปัญญาภายในและภายนอกชุมชน เพื่อ
ก าหนดแนวทางการท างานร่วมกันของผูท่ี้ท  างานร่วมกับผูน้ าและแกนน าองค์กรชุมชนในการ
จดัการความรู้ ดว้ย 4 ขั้นตอนส าคญัไดแ้ก่ การรู้ทุกข ์การวิเคราะห์สมุทยั การก าหนดนิโรธ และการ
ด าเนินมรรควิธี โดยทุกขั้นตอนตอ้งค านึงถึงกระบวนการพฒันาผูน้ า แกนน า สมาชิก และพฒันา
กลุ่ม เครือข่าย ตลอดการพฒันาการบริหารจดัการองคก์รชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนของ
ชุมชน ทั้งในดา้นการจดัการองค์กร สมาชิก และเครือข่าย การบริหารงานตั้งแต่การวางแผน การ
อ านวยการ และการประเมินผลเพือ่ใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนืของชุมชน  

ทั้งน้ีในการด าเนินการวิจยัท่ีเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผสมผสานกบัการ
วิจัยรูปแบบอ่ืนๆนั้ น มีปัจจัยส าคัญๆซ่ึงมีผลต่อกระบวนการด าเนินงานวิจัย ดังน้ี คือ ด้าน
เทคโนโลยี ดา้นองค์กรชุมชนประกอบด้วย ผูน้ า สมาชิกและการบริหาร ดา้นการเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาองคก์รหน่วยงานสนบัสนุน และดา้นอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
ค ำส ำคัญ :  องคก์รชาวบา้น การจดัการความรู้ การบูรณาการ การพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื 
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Abstract 
 

Research title:  Administration of Villagers Organization and Integrated  

                           Knowledge Management of Community for Sustainable  

                           Self-Reliance  

Researcher:      Associate Professor ,Mr. Bumpen  Keowan and team 

 

 The main purposes of the research project on “Administration of Villagers 

Organization and Integrated Knowledge Management of Community for Sustainable 

Self-Reliance” were as follows,  Firstly, to develop administration model of villagers 

organization and to manage integrated knowledge of community for sustainable self-

reliance, secondly, to study factors and administration conditions of villagers 

organization as well as to study integrated knowledge management of community for 

sustainable self-reliance and lastly to study development guidelines of community for 

sustainable self-reliance.  By the participatory action research (PAR), the study was 

conducted in 4 areas namely Chainat Province, Suphanburi Province, Prachinburi 

Province and Chaiyaphum Province. 
 It was found from research results on the administration model development of 

villagers organization and integrated knowledge management of community for 

sustainable self-reliance for all parties concerned, either members of community 

organization, or developers including people concerned should pay more attention to 

team work or community organization, being regarded as a significant tool for human 

resources development through learning process in order to strengthen leaders group 

and network development by co-working and joint activity.  As a matter of fact, 

activity development or operations of various community organizations should be in 

line with needs, interest or problems of community organization members which 

varied according to community context, community conditions including development 

of those villagers organizations.  Regarding operations process favorable to 

sustainable self-reliance, it was found the common target in work cooperation should 

also be considered to ensure the development of community self-reliance, integrated 

development and balance in every aspect.  Perhaps, in response to needs or be a 

solution to any issue i.e. economics and then linking with other dimensions in terms 

of technology, resources, mind and society by using integrated knowledge 

management methodology.  Diverse methodologies should be employed in parallel 

with appropriate knowledge contents, appropriate context and proper conditions of 

each villagers organization.   At the same time, coordination was to be launched 

connecting people, available resources in development work, issue dimension, 

activity, period of time, work organization, and localities which were truly important.   

 For the issue on factors and administration conditions of villagers organization 

and integrated knowledge management of community for sustainable self-reliance; 

since villagers organization was discovered dynamic. To elaborate, there were 

changes at all times that probably slow or fast, negative or positive.  In consequence, a 

review study on development of villagers organization at certain duration was crucial 

and necessary; when they were in hard times with some problems relating to their 

organization administration.  These therefore, became significant factors prior to 

identifying development guidelines for administration of villagers organization and 

integrated knowledge management of community.  The following factors to be 

considered were; first, factors relating to villagers organization i.e. leaders, members, 

regulations, activities, capital both resources and wisdom and benefit as well.  The 

above factors must be considered along with factors relating to knowledge 
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management both leaders, management, operation plan, atmosphere, and work culture 

i.e. motivation, technology and process, knowledge, skills, capacity including 

evaluation, as a firm foundation for taking further consideration together with 

building or maintaining various factors that would allow self-reliance possible.  For 

example, setting clear community target, having life style following self-reliance 

philosophy, local indigenous wisdom of community people was well accepted, 

participation of community people and driving force to support from inside and 

outside community.    
 The last issue: development guidelines for community sustainable self-

reliance,  it was found the application of self-reliance strategy in remote community 

which composed of 5 components namely technology, economics, resources, mind, 

society and culture in development of community sustainable self-reliance should be 

applied suitable with individual group that varied according to area context and time 

condition.  In other words, the above-mentioned should be considered together with 

study review on community potentials in order to identify different development 

guidelines at household level and community level.  Besides, these components may 

be adjusted as part of the integrated development guidelines which would lead to 

community sustainable self-reliance.  Emphasis should be placed upon the study and 

development by indigenous wisdom from inside and outside community aiming at 

identifying co-work guidelines in the 4-step knowledge management with those who 

worked with leaders and community organization cores.  The said 4 steps were 

awareness of suffering, analysis of origin of suffering, identification of cessation of 

suffering and path leading to the cessation of suffering.   In each step, what to take for 

consideration included development process for leaders, cores, members and 

development of groups, network as well as administration development of community 

organization for sustainable self-reliance in terms of organization management, 

members management and network management; starting at the beginning from 

planning stage,  administration and evaluation to make community sustainable self-

reliance happen.    
 However, in the participatory action research (PAR) combined with other  

research methodologies, significant factors appeared to have impact over the 

following research results; technology aspect, community organization aspect which 

comprised leaders, members and administration, learning aspect and indigenous 

wisdom of supporting agencies  and other aspects concerned. 
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