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แบบสอบถาม 
โครงการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรี 

(ส าหรับผู้บริหารวิสาหกิจชุมชน) 
 
1. ชื่อวิสาหกิจชุมชน ……………………………………………………………. อ าเภอ ………………………………….. 
2. การเกิด/การก่อตั้ง 

[   ] จากการท าแผนแม่บทชุมชน 
[   ] จากการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐ 
[   ] จากการส่งเสริมของหน่วยงานภาคเอกชน 
[   ] จากการแก้ไขปัญหาร่วมกันของสมาชิก 
[   ] จากการชักชวนของผู้น า 
[   ] อ่ืน ๆ (ระบุ) …………………………………..………………………………………….……………………… 

3. ที่มาของทุนในการประกอบกิจการ 
[   ] ทุนที่เป็นเงินสด [   ] จากการระดมทุนของสมาชิก 
[   ] จากทุนภายนอกชุมชน [   ] ทุนทรัพยากรในชุมชน 
[   ] ทุนทางปัญญาของชุมชน [   ] อ่ืน ๆ (ระบุ) ………………………….……….. 

4. ประเภทวิสาหกิจชุมชน 
[   ] ภาคการเกษตร (ผลิตสินค้า/ให้บริการเกี่ยวกับพืช สัตว์ ประมง) 
[   ] นอกภาคการเกษตร 

5. ขนาดวิสาหกิจชุมชน 
[   ] จ านวนสมาชิกต่ ากว่า 15 ราย 
[   ] จ านวนสมาชิกตั้งแต่ 15 รายขึ้นไป 

6. การเคยได้รับรางวัลการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น/รางวัลอ่ืน ๆ 
[   ] ไม่เคย 
[   ] เคย รางวัลที่ได้รับ (ระบุ) ………………………………....……….... ปีที่ได้รับ (ระบุ) ………... 
 ประเภทที่ได้รับ (ระบุ) ……………………………………….……………………………………. 

7. คุณสมบัติของประธานวิสาหกิจชุมชน 
7.1 เพศ 

[   ] ชาย [   ] หญิง 
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7.2 อายุ (ปี) 
[   ] ต่ ากว่า 30 [   ] 30 – 39 
[   ] 40 - 49 [   ] 50 - 59 
[   ] ตั้งแต่ 60 ขึ้นไป 

7.3 ระดับการศึกษา 
[   ] ตั้งแต่มัธยมศึกษาลงมา [   ] ปวช/ปวส 
[   ] ปริญญาตรี [   ] สูงกว่าปริญญาตรี 

7.4 ประสบการณ์ในการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
[   ] ตั้งแต่ 1 ปีลงมา [   ] 2 – 3 ปี 
[   ] 4 – 5 ปี [   ] 6 – 9 ปี 
[   ] ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป (ระบุ) ……………….. ปี 

8. ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 
กรุณาระบุระดับการปฏิบัติในวิสาหกิจชุมชนที่ท่านเป็นประธานอยู่ในปัจจุบันในแต่ละด้าน

ต่อไปนี้ โดยเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับการปฏิบัติในแต่ละด้าน 
 

ด้าน 
ระดับการปฏิบัติของท่าน 

ไม่ได้
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติเป็น
ส่วนน้อย 

ปฏิบัติเป็น
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบัติ
ครบถ้วน 

1. ท่านไดก้ าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 

    

2. ทา่นไดใ้ห้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทาง 

    

3. ท่านไดจ้ัดให้มีการประชุมกรรมการและสมาชิก
ตามระเบียบข้อบังคับ 

    

4. ท่านมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยด าเนินงาน
อย่างมีคุณภาพ ไม่เอาเปรียบและซื่อสัตย์ต่อ
ลูกค้า 

    

5. ท่านมีการก าหนดโครงสร้างและการแบ่งหน้าที่
ของกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน 
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ด้าน 
ระดับการปฏิบัติของท่าน 

ไม่ได้
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติเป็น
ส่วนน้อย 

ปฏิบัติเป็น
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบัติ
ครบถ้วน 

7. ท่านได้จัดให้มีการระดมหุ้นตามช่วงเวลาที่
ก าหนดไว้ 

    

8. ท่านได้จัดให้มีการจดบันทึกการเงินหรือบัญชี 
ทุกครั้ง 

    

9. ท่านได้น าบันทึกการเงินหรือบัญชีมาใช้ประโยชน์
เสมอ ๆ 

    

10. ท่านได้ก าหนดวิธีการจัดสรรรายได้และ
ผลประโยชน์แก่สมาชิกที่แน่นอน 

    

11. ท่านไดเ้ปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลอ่ืน ๆ 
แก่สมาชิก 

    

12. ท่านมีการจัดสวัสดิการแก่สมาชิก     
13. ท่านมีการจัดท ากิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์     
14. ท่านมีการจัดท าแผนบริหารองค์กรและแผน

ประกอบการ 
    

15. ท่านชี้แจงแผนและเปิดโอกาสให้กรรมการและ
สมาชิกแสดงความคิดเห็น 

    

16. ท่านด าเนินงานตามแผนที่วางไว้     
17. ท่านมีการน าปัญหาในการด าเนินงานมา

ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
    

18. ท่านมีการก าหนดลูกค้าและแหล่งจ าหน่ายเพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลในการประกอบการ 

    

19. ท่านมีแหล่งจ าหน่ายและเครือข่ายด้าน
การตลาดที่แน่นอน 

    

20. ท่านมีการติดตามข้อมูลความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง 

    

21. ท่านมีการแสวงหาความรู้และเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาปรับปรุงการท างาน 
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ด้าน 
ระดับการปฏิบัติของท่าน 

ไม่ได้
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติเป็น
ส่วนน้อย 

ปฏิบัติเป็น
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบัติ
ครบถ้วน 

22. ท่านมีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนอย่าง
เป็นระบบ 

    

23. ท่านปรับปรุงข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนให้ทันสมัย
ต่อการใช้งานอยู่เสมอ 

    

24. ท่านมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก
เครือข่ายและบุคคลภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

    

25. ท่านมีการก าหนดเงื่อนไขการรับสมาชิกอย่าง
ชัดเจน 

    

26. ท่านมีการพัฒนาสมาชิกต่อเนื่องและเป็น
ขั้นตอน 

    

27. ท่านมีการสร้างขวัญก าลังใจแก่สมาชิกอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

    

28. ท่านมีข้ันตอนหรือกระบวนการผลิตสินค้าหรือ
บริการครบทุกชนิด 

    

29. ท่านปฏิบัติตามข้ันตอนหรือกระบวนการผลิต
โดยเคร่งครัด 

    

30. ท่านมีการควบคุมตรวจสอบคุณภาพสินค้าหรือ
บริการทุกครั้งก่อนน าออกจ าหน่ายหรือ
ให้บริการ 
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9. กรุณาระบุระดับความส าคัญของเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ที่ท่านคิดว่าจะมีผลต่อความส าเร็จและการ
เจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรี 

 

ด้าน 
ระดับผลกระทบที่ท่านคิดว่าจะมีต่อความส าเร็จของ 

วิสาหกิจชุมชน 
มาก ค่อนข้างมาก ค่อนข้างน้อย น้อย 

ผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน     
การวางแผนด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน     
การบริหารตลาด     
การจัดการความรู้และข้อมูล     
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน     
การจัดการสินค้าหรือบริการ     

 
10. ปัญหาส าคัญที่สุดในปัจจุบันและที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตของวิสาหกิจชุมชนที่ท่านเป็นผู้บริหาร 

และแนวทางการแก้ปัญหาที่ท่านคิดว่าจะได้ผลมากที่สุด 
10.1 ปัญหาที่เกิดจากวิสาหกิจชุมชนเอง 

ปัญหาที่ส าคัญที่สุด คือ …………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

แนวทางท่ีท่านคิดว่าน่าจะแก้ปัญหาดังกล่าวได้ ………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

10.2 ปัญหาที่เกิดจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ปัญหาที่ส าคัญที่สุด คือ …………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
แนวทางท่ีท่านคิดว่าน่าจะแก้ปัญหาดังกล่าวได้ ………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
10.3 ปัญหาที่เกิดจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

ปัญหาที่ส าคัญที่สุด คือ …………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

แนวทางท่ีท่านคิดว่าน่าจะแก้ปัญหาดังกล่าวได้ ………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถาม 
โครงการวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรี 

(ส าหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน) 
 
1. ชื่อวิสาหกิจชุมชนที่เป็นสมาชิก ………………………………………..…………. อ าเภอ ………………………… 
2. ประเภทวิสาหกิจชุมชน 

[   ] ภาคการเกษตร (ผู้ผลิตสินค้า/ให้บริการเกี่ยวกับพืช สัตว์ ประมง) 
[   ] นอกภาคการเกษตร 

3. ขนาดวิสาหกิจชุมชน 
[   ] จ านวนสมาชิกต่ ากว่า 15 ราย 
[   ] จ านวนสมาชิกตั้งแต่ 15 รายขึ้นไป 

4. คุณสมบัติของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
4.1 เพศ 

[   ] ชาย [   ] หญิง 
4.2 อายุ (ปี) 

[   ] ต่ ากว่า 30 [   ] 30 – 39 
[   ] 40 - 49 [   ] 50 - 59 
[   ] ตั้งแต่ 60 ขึ้นไป 

4.3 ระดับการศึกษา 
[   ] ตั้งแต่มัธยมศึกษาลงมา [   ] ปวช/ปวส 
[   ] ปริญญาตรี [   ] สูงกว่าปริญญาตรี 

4.4 ประสบการณ์ในการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
[   ] ตั้งแต่ 1 ปีลงมา [   ] 2 – 3 ปี 
[   ] 4 – 5 ปี [   ] 6 – 9 ปี 
[   ] ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป (ระบุ) ……………….. ปี 
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5. ความคิดเห็นของท่านที่มีต่อการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่เป็นสมาชิกอยู่ในปัจจุบันในแต่ละ
ด้านต่อไปนี้ โดยเขียนเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับการปฏิบัติในแต่ละด้าน 

 

ด้าน 
ระดับความเห็นด้วย 

เห็นด้วย ค่อนข้าง 
เห็นด้วย 

ค่อนข้างไม่
เห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย 

มีการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
มีการจัดการทุนในการประกอบการโดยพึ่งพา
ตนเองเป็นหลัก 

    

มีการจัดกิจกรรมหลากหลายโดยใช้ภูมิปัญญาใน
ท้องถิน่ 

    

มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางที่มุ่งสู่การพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืน 

    

มีแผนควบคุมหรือบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

    

มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

    

มีการเปิดเผยข้อมูลการเงิน บัญชีอย่างสม่ าเสมอ     
มีกฏระเบียบข้อบังคับท่ีถูกก าหนดโดยสมาชิก     
ผลิตสินค้าและบริการตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า 

    

ผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ     
มีการก าหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเหมาะสม     
มีเป้าหมายการตลาดที่ชัดเจน     
มีความสามารถในการกระจายสินค้าและบริการสู่
ตลาดได้ 

    

มีการจัดสรรก าไรและผลตอบแทนแก่สมาชิกชุมชน
และสังคม 

    

มีวิธีการสื่อสารกับสมาชิก เครือข่าย อย่างต่อเนื่อง     
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ด้าน 
ระดับความเห็นด้วย 

เห็นด้วย ค่อนข้าง 
เห็นด้วย 

ค่อนข้างไม่
เห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย 

มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจในการประกอบธุรกิจและการบริการสังคม 

    

มีการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองของ
สมาชิก 

    

มีกิจกรรมร่วมกับสมาชิกที่ท าให้สามารถลดความ
เสี่ยงในการประกอบการ 

    

มีสวัสดิการให้สมาชิกและชุมชนที่เป็นรูปธรรม     
มีเงินทุนส ารองส าหรับการประกอบการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

    

มีการเจริญเติบโตของวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง     
มีการปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้กับสมาชิก 

    

มีกระบวนการผลิตและบริการที่ไม่ท าลาย
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    

มีการท ากิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน     
มีการยอมรับของชุมชนซึ่งมิใช่สมาชิกวิสาหกิจ     
ท าให้สมาชิกส่วนใหญ่มีรายจ่ายลดลง     
ท าให้สมาชิกส่วนใหญ่มีรายได้เพ่ิมข้ึน     
ท าให้สมาชิกส่วนใหญ่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน     
ท าให้สินค้าหรือบริการส่วนใหญ่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน 

    

ท าให้เกิดสินค้าหรือบริการใหม่ ๆ ซึ่งเป็นที่ต้องการ
ของตลาด 

    

ท าให้ต้นทุนการด าเนินงานของกิจกรรมส่วนใหญ่
ลดลง 

    

ท าให้สามารถลดความผิดพลาดและการสูญเสียใน
การด าเนินงานของกิจกรรมส่วนใหญ่ 
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ด้าน 
ระดับความเห็นด้วย 

เห็นด้วย ค่อนข้าง 
เห็นด้วย 

ค่อนข้างไม่
เห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย 

ท าให้กิจกรรมส่วนใหญ่ประสบความส าเร็จ     
ท าให้สมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้และทักษะในการ
ท างานเพ่ิมข้ึน 

    

ท าให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน
อย่างสม่ าเสมอ 

    

 
6. ท่านคิดว่าวิสาหกิจชุมชนที่ท่านเป็นสมาชิกอยู่ในปัจจุบัน ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด 

[   ] มาก สาเหตุเพราะ ………………………………………………………………………. 
[   ] ค่อนข้างมาก สาเหตุเพราะ ………………………………………………………………………. 
[   ] ค่อนข้างน้อย สาเหตุเพราะ ………………………………………………………………………. 
[   ] น้อย สาเหตุเพราะ ………………………………………………………………………. 

7. วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรีที่ท่านคิดว่าประสบความส าเร็จมาก คือ (ระบุชื่อวิสาหกิจชุมชน) 
7.1 ชื่อ …………………………………………….………………………. เป็นวิสาหกิจชุมชน 

[   ] ภาคการเกษตร [   ] นอกภาคการเกษตร 
7.2 ชื่อ …………………………………………….………………………. เป็นวิสาหกิจชุมชน 

[   ] ภาคการเกษตร [   ] นอกภาคการเกษตร 
7.3 ชื่อ …………………………………………….………………………. เป็นวิสาหกิจชุมชน 

[   ] ภาคการเกษตร [   ] นอกภาคการเกษตร 
8. ข้อเสนอแนะที่ท่านคิดว่าจะท าให้วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปราจีนบุรีประสบความส าเร็จมาก

ยิ่งขึ้น มีดังนี ้
8.1 ……………………………………………………………………….………………………………………………… 
8.2 ……………………………………………………………………….………………………………………………… 
8.3 ……………………………………………………………………….………………………………………………… 




