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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบบันทึกข้อมูลในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักธรรมาภิบาล 10 ด้าน  

ของส านักงาน ก.พ.ร. 
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แบบสัมภาษณ์คุณลักษณะของนายตรี กกก าแหง ท้ังในด้านบริหารงานป่าไม้ ด้านชีวิตส่วนตัว 
และด้านสังคมที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

 
หลักธรรมาภิบาล คุณลักษณะของนายตรี กกก าแหง   

ด้านการบริหารงานป่าไม้ ด้านชีวิตส่วนตัวและด้านสังคม 
1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  

1.1 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุน
และบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมทั้งนี้ 
ต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวก และลด
ภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่
ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 

  

1.2 ปร ะสิ ท ธิ ผ ล  ( Effectiveness) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมี
วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
อยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัด 
การความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน 
เป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผล
และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

  

1.3 การตอบสนอง (Responsiveness) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถ
ให้บริการได้อย่ างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนดสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการ 
ของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความ
แตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 
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หลักธรรมาภิบาล คุณลักษณะของนายตรี กกก าแหง   
ด้านการบริหารงานป่าไม้ ด้านชีวิตส่วนตัวและด้านสังคม 

1.4 การตอบสนอง (Responsiveness) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถ
ให้บริการได้อย่ างมีคุณภาพ สามารถ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนดสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึง
ตอบสนองตามความคาดหวั ง /ความ
ต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมี
ความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

  

2. ค่านิยมประชาธิปไตย 
2.1 ภ า ร ะ รั บ ผิ ด ช อ บ / ส า ม า ร ถ

ตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง  
ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถตอบ
ค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยรวมทั้ง
ต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความ 
ก้าวหน้าแลผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ต่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ใน
การตรวจสอบและการให้คุณให้โทษตลอด 
จนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือ
บรรเทาปัญหาและผลกระทบใดๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

  

2.2 เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติ 
งานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา 
รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่
จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบ 
อย่างสม่ าเสมอ  ตลอดจนวางระบบให้การ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

  

2.3 หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง 
ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของ
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ
ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ 
เสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียงฝ่ายต่างๆ 
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2.4 ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค  ( Equity) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้ 
บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยก
ด้านชายหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา 
เพศ อายุ  สภาพทางการหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม 
และอื่นๆ อีกทั้งยังต้องค านึงถึงโอกาส ความ 
เท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะ 
ของกลุ่มบุคคลผู้ด้อย โอกาสในสังคมด้วย 

  

3. ประชารัฐ  
3.1 การมีส่ วนร่วม/การพยายาม

แสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 
Oriented) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการ
ต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  
รวมทั้งให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ 
เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ 
ร่ วม เสนอปัญหา /ประเด็นที่ ส าคัญที่
เกี่ ยวข้องร่วมคิดแก้ ไขปัญหา  ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน
และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ 
ต้องมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติ 
หรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่
ได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีข้อ
คัดค้านที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ 

  

3.2 การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการ
มอบอ านาจและกระจายความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่
ผู้ ปฏิบั ติ ง าน ในระดับต่ า งๆ  ได้ อย่ า ง
เหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาท
และภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 
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หลักธรรมาภิบาล คุณลักษณะของนายตรี กกก าแหง   
ด้านการบริหารงานป่าไม้ ด้านชีวิตส่วนตัวและด้านสังคม 

4. ความรับผิดชอบทางการบริหาร  
อันได้แก่ คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/ 

Ethics) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้อง
มีจิตส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม 
และตรงตามความคาดหวังของสั งคม  
รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประมวล
จริ ย ธ ร รมข้ า ร าชการพล เรื อน  และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของระบบราชการไทย โดย
เน้นใน 3 ด้าน 

  

4.1 การครองตน 
 
 
 
 
 
 

  

4.2 การครองคน 
 
 
 
 
 
 

  

4.3 การครองงาน 
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ภาคผนวก  ข 
ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับประสบการณ์ด้านบริหารงานป่าไม้ ด้านชีวิตส่วนตัว  
และด้านสังคม บทบาท พฤติกรรมและผลงานการบริหารงานป่าไม้ของนายตรี กกก าแหง  

ที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับประสบการณ์ด้านบริหารงานป่าไม้ ด้านชีวิตส่วนตัว และด้าน
สังคม บทบาท พฤติกรรมและผลงานการบริหารงานป่าไม้ของนายตรี กกก าแหง ที่สอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาล 
 

1. ในชีวิตประจ าวันของท่านอธิบดีตรี กกก าแหง มีนิสัยและการใช้จ่ายเงินในชีวิตครอบครัว
ประหยัดหรือไม่ อย่างไร ? (โปรดยกตัวอย่างประกอบ) 

2. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง มีการวางแผนงานด าเนินชีวิตครอบครัวและชีวิตการท างานอย่างไร
บ้าง ? (โปรดยกตัวอย่างประกอบ) 

3. ในการปฏิบัติราชการของท่านอธิบดีตรี กกก าแหง มีสิ่งใดที่ชี้ให้เห็นถึงการด าเนินงานด้าน  
ป่าไม้ที่เป็นไปตามความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างไรบ้าง ? (โปรดยกตัวอย่างประกอบ) 

4. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง มีลักษณะที่แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อครอบครัว ภรรยาและ
บุตรอย่างไรบ้าง ? (โปรดยกตัวอย่างประกอบ) 

5. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน ป่า
ไม้ ขอให้ยกตัวอย่างอันน่าภูมิใจของท่าน ตามที่มีประสบการณ์ ? 

6. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้ที่มีความเคร่งครัดต่อกฎหมาย และ
กฎระเบียบของกรมป่าไม้ในการปฏิบัติงาน ขอให้ยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมจากประสบการณ์
ของท่าน ? 

7. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้ที่ให้ความเสมอภาคต่อบุคคลที่
เกี่ยวข้องในทุกระดับอย่างไร ขอให้ยกตัวอย่างท่ีน่าสนใจจากประสบการณ์ของท่าน ? 

8. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ได้เปิดโอกาสให้คนในครอบครัวได้มีส่วนร่วมในการจัดการครอบครัว 
การใช้ชีวิตประจ าวัน และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นอย่างไร ? (ยกตัวอย่าง) 

9. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ได้มีการแบ่งภาระหน้าที่ให้ภรรยารับผิดชอบดูแลครอบครัวและบุตร
อย่างไรบ้าง ? (ยกตัวอย่าง) 

10. ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง เป็นคนที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม ต่อการใช้ชีวิตใน
ครอบครัวและการปฏิบัติงานอย่างไร ? เช่น ในด้านความหมั่นเพียร ความรับผิดชอบ ความมี
น้ าใจ การควบคุมตนเอง ความสามัคคี การมีเมตตา เป็นต้น (ให้ยกตัวอย่างเท่าที่มีประสบการณ์) 

11. หลักการหรือปรัชญาที่ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ใช้ในการด ารงชีวิตครอบครัวเป็นอย่างไร 
12. หลักการหรือปรัชญาที่ท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ใช้ในการปฏิบัติงานด้านป่าไม้เป็นอย่างไร 
13. ข้อมูลอื่นๆ เพ่ิมเติมที่จะเป็นประโยชน์เกี่ยวกับการท างานด้านป่าไม้  
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ภาคผนวก ค 
การประเมินสื่อวีดิทัศน์เรื่อง ธรรมาภิบาลในการบริหารงานป่าไม้ของ 

นายตรี กกก าแหง อดีตอธิบดีกรมป่าไม้ 
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ความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของสื่อวีดิทัศน์ประกอบการอบรมเข้มชุดวิชา 
ประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อม 

 
หัวข้อการประเมิน   S.D การแปลผล 

ความสอดคล้องกับประเด็นคุณธรรมและ
จริยธรรม 

4.74 .480 มากที่สุด 

วิธีการน าเสนอ 4.62 .522 มากที่สุด 

ภาพประกอบการบรรยาย 4.59 .588 มากที่สุด 
ภาพสื่อความหมาย 4.58 .591 มากที่สุด 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการชมวีดิทัศน์ 4.56 .563 มากที่สุด 
ล าดับขั้นตอนการน าเสนอ 4.54 .565 มากที่สุด 
ภาพวิทยากร 4.54 .565 มากที่สุด 
เสียงวิทยากร 4.52 .566 มากที่สุด 
การจัดฉาก/องค์ประกอบของสื่อ 4.51 .595 มากที่สุด 
เพลงสรุปเนื้อหา (เพลงพนาธานี) 4.50 .567 มาก 
ขนาดและรูปแบบของตัวหนังสือ 4.39 .585 มาก 
เสียงผู้ด าเนินรายการ 4.33 .651 มาก 
เสียงประกอบ (ดนตรีและเสียงแบ็คกราวด์) 4.32 .676 มาก 
ความยาวของเวลาในการน าเสนอ 4.28 .640 มาก 

ระดับความคิดเห็นในภาพรวม 4.51 .412 มากที่สุด 
หมายเหตุ: 1. ความคิดเห็นของนักศึกษาหลักสูตรเกษตรศาสตรบัณฑิต (การจัดการการเกษตร) 

วิชาเอกการจัดการทรัพยากรป่าไม้และสิ่งแวดล้อม จ านวน 61 คนที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเข้มประสบการณ์วิชาชีพ ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ระหว่างวันที่ 
10-14 กรกฎาคม 2558 

 
เกณฑ์ในการแปลผลก าหนด ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย                  แปลผล 
   4.51-5.00                 มากที่สุด 
   3.51-4.50     มาก 
   2.51-3.50     ปานกลาง 
   1.51-2.50     น้อย 
   1.00-1.50     น้อยที่สุด 
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ส่วนที่น่าสนใจของวีดิทัศน์    
1. ประวัติของท่านอธิบดี ตรี กกก าแหง ด้านความซื่อสัตย์สุจริตในการท างานด้านป่าไม้ 

ตรงไปตรงมา ท างานอย่างจริงจัง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการ
ท างาน เป็นตัวอย่างที่ดีในการท างานให้คนรุ่นหลัง (19 ราย) 

2. รูปแบบการน าเสนอวีดิทัศน์ การให้ข้อมูลที่ชัดเจน มีการสัมภาษณ์บุคคลที่อ้างอิงถึง
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับอธิบดีตรี กกก าแหง ท าให้เรารู้รายละเอียดถึงตัวท่านมากขึ้น เนื้อเพลงในการ
น าเสนอวีดิทัศน์ก็เหมาะสม สามารถสร้างแรงกระตุ้นให้น่าสนใจและที่ส าคัญท าให้เรารักและศรัทธาใน
อาชีพเจ้าหน้าที่ป่าไม้มากยิ่งข้ึน (7 ราย) 

3. ผลงานของท่านอธิบดีตรี กกก าแหง ที่ท าความเป็นผู้น า การมีธรรมาภิบาล และที่
ส าคัญคือ ความซื่อตรงต่อหน้าที่จนเป็นที่ยอมรับของคนท้ังหลาย แล้วยังสามารถสอนคนรุ่นหลังในการ
น าไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี (6 ราย) 

4. การน าเสนอถึง (1) ความซื่อสัตย์สุจริตของการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการไทย     
ซึ่งควรน าไปเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน และสามารถน าไปปฏิบัติตนให้มีความซื่อสัตย์ (2) ถ่ายทอด
อบรมให้ลูกหลานมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม (3) ยึดมั่นในค าสอนของพุทธศาสนา การครองตน: 
ปฏิบัติตนในสิ่งที่ดี การครองคน: มีความเมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา การครองเรือน: ดูแลเอาใจใน
บุคคลที่อยู่ใกล้ชิด (ครอบครัว) (5 ราย) 

5. ภาพในอดีตที่ใช้ประกอบในวีดิทัศน์และเพลงพนาธานี (4 ราย) 
6. ความซื่อสัตย์ สุจริต มีศีลธรรม คุณธรรมของนายตรี กกก าแหง (4 ราย) 
7. ความซื่อสัตย์ของข้าราชการกรมป่าไม้สมัยก่อน มีความซื่อสัตย์มาก ไม่เหมือนกับ

สมัยปัจจุบัน การเลื่อนขั้นต าแหน่งต่างๆ จากระดับต่ าขึ้นไปสู่ระดับสูง ไม่ได้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ 
เอาแต่พวกพ้องของตนเอง หรือเอาอ านาจเงินซื้อต าแหน่งเป็นหลัก ซึ่งจะท าให้หลักเกณฑ์ต่างๆ เหล่านี้ 
น าความเสื่อมเสียมาสู่วงการป่าไม้ได้ (3 ราย) 

8. เป็นงานวิจัยที่ดีมาก เป็นความรู้ที่ดี เป็นการส่งเสริมการท าความดีของอธิบดี ความ
ซื่อสัตย์ คุณธรรม จริยธรรม (2 ราย) 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

1. ควรมีการเผยแพร่งานวิจัยชิ้นนี้โดยใช้สื่อต่างๆ ไปยังกรมป่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาติ
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช และกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง สถาบันการศึกษา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรวมทั้งสาธารณชนทั่วไป (9 ราย) 

2. คนที่ได้ชมวีดิทัศน์นี้แล้วควรน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้ อ่ืน
โดยเฉพาะความซื่อตรง (3 ราย) 

3. ภาพที่ประกอบการบรรยายบางภาพยังไม่ชัดเจน และขอให้อาจารย์เผยแพร่ต่อไป
และส่งมาให้นักศึกษาด้วย (3 ราย) 

4. เสียงผู้ให้สัมภาษณ์ยังติดขัดและไม่ค่อยชัดเจนในบางช่วง (2 ราย) 
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5. ควรมีการเสนอให้แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอกในการ
ร่วมพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการในหน่วยงานการป่าไม้ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม 
(1 ราย) 

6. ควรน าเสนอให้สั้น กระชับมากกว่านี้ ประมาณ 15-20 นาท ี(1 ราย) 
7. ควรมีเนื้อหาเพ่ิมเติมที่ควรรู้เพิ่มข้ึน (1 ราย) 
8. การน าเสนอของบุคคลอ้างอิง ถ้าหากมีการถามตอบจะท าให้ความน่าสนใจ       

ความน่าเชื่อถือมีมากข้ึนกว่าเดิม (1 ราย) 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างบันทึกการปฏิบัติงานด้วยลายมือของนายตรี กกก าแหง 
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ภาคผนวก จ  
วีดิทัศน์ เรื่อง ตรี กกก าแหง อธิบดีแห่งพนาธานี 
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วีดิทัศน์ เรื่อง ตรี กกก าแหง อธิบดีแห่งพนาธานี 
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