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Abstract 

 

The purposes of this participatory action research (PAR) were to 1) study 

operational circumstance of dairy cooperatives 2) study factors relating to suitable 

and sustainable development of dairy cooperative through participatory process 3) 

study indicators for suitable and sustainable development through participatory 

process and 4) study guidelines for suitable and sustainable development through 

participatory process. 

 

Population in this study included chairman, board and members of 2 dairy 

cooperatives namely Phimai Dairy Cooperative Limited and Sung Noen Thai Danish 

Dairy Cooperative Limited as well as academicians concerned.  Sample group was 

selected by accidental and purposive sampling.  Various methods were used for data 

compilation such as questioning, interview in depth, group seminar and participatory 

seminar.  Quantitative data was analyzed by computer program and then descriptive 

statistics which were percentage, mean and standard deviation.  While qualitative 

data comprised content category, comparison, correlation analysis and study of 

rationale. 
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  Research findings were as follows: 1) Operational circumstance of dairy 

cooperatives composed of background, operational structure, role, responsibility, 

operation of cooperative, participatory approach of members and different problems of 

cooperative’s operation. 2) Factors relating to development of dairy cooperatives.  

Two factors were found; cooperative’s internal factors i.e. members, board, administration, 

service provision, members’ production and quality of raw milk and learning while external 

included natural disaster, price/shortage/and quality of production factors,  price fairness, 

support unit and competition.  3) Indicators’ components of dairy cooperative’s 

strength composed of the following 7 components; the 1st component is good 

governance of cooperative, the 2nd component is network, the 3rd component is 

learning, wisdom and members development, the 4th component is service provision 

and marketing, the 5th component is financial management of cooperative, the 6th 

component is  environment and community management and the 7th component is  

production.  4) Guidelines for suitable and sustainable development through 

participatory process both Phimai Dairy Cooperative Limited and Sung Noen Thai Danish 

Dairy Cooperative Limited guidelines proposed on 5 aspects were development of 

cooperative administration, personnel development, marketing development, good service 

development and production development  

 

Keywords : Dairy Cooperatives, Participatory Development, Participatory Action 
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บทที่ 1  

บทนํา 

 

1. ความสําคัญและที่มาของปญหาที่ทําวิจัย 

 

ในอดีตประเทศไทยตองนําเขานมและผลิตภัณฑนมจากตางประเทศ ทําใหภาครัฐ

พยายามสงเสริมการเลี้ยงโคนม โดยเฉพาะในชวง 5-10 ป ที่ผานมารัฐบาลไดมีนโยบายในการสงเสริม

ใหเกษตรกรเลี้ยงโคนมเพิ่มมากขึ้น ทําใหธุรกิจฟารมโคนมมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ผลจากการขยายตัว

ของธุรกิจโคนมอยางรวดเร็วน้ี สงผลใหเกิดผลกระทบตามมา ทั้งในเรื่องตนทุนการผลิต ประสิทธิภาพ

การผลิตน้ํานม การนําเขาของนมและผลิตภัณฑจากตางประเทศอันเนื่องมาจากการเปดเสรีการคากับ

ตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศออสเตรเลียที่เปนผูผลิตโคนมรายใหญ ทําใหเกษตรกรผูเลี้ยงโคนม

ประสบกับปญหาการขาดทุน สูญเสียความสามารถในการแขงขัน จนกระทั่งบางรายไดถึงกับเลิกเลี้ยง

หันไปประกอบอาชีพอื่นแทน เกษตรกรผูเลี้ยงโคนมไดพยายามแกปญหาดังกลาวดัวยการรวมกลุม

จัดตั้งเปนสหกรณกลุมผูเลี้ยงโคนมซึ่งมีทั้งสิ้นประมาณ 107 แหงทั่วประเทศ 

 

 สหกรณโคนมเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนสงเสริมพัฒนาการเลี้ยงโคนม ซึ่งมีบทบาท

หนาที่ในการใหความรูทางวิชาการ ใหบริการดานดูแลสุขภาพและผสมเทียม จัดหาปจจัยการผลิต   

รับซื้อน้ํานมดิบ จัดการดานการตลาดนํ้านมดิบ อยางไรก็ตาม พบวาสหกรณหลายแหงยังไมสามารถ

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีสาเหตุจากหลายประการ อยางไรก็ตามนักวิชาการในภาคสวน

ตางๆ ไดพยายามศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจการเลี้ยงโคนมกันอยางตอเนื่อง แตงานสวนใหญ

ศึกษาวิจัยอยูเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีการเลี้ยง การจัดการดานอาหาร พันธุและการสุขาภิบาล

เทานั้น  (บุญญฤทธิ์ มุงจองกลาง, 2550) สวนการศึกษาวิจัยที่มุงเนนการศึกษารูปแบบการพัฒนา

กลุมและสหกรณโคนมนั้นมีนอยมาก ซึ่งการพัฒนาสหกรณใหประสบความสําเร็จนั้นเกี่ยวของกับ

บุคคลหลายฝายหรือผูมีสวนไดเสียทั้งผูนําทีเ่ปนกรรมการ ผูจัดการ ผูใหบริการ สมาชิก นักวิชาการที่

เกี่ยวของ ตองเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ นอกจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียแลว   

ยังมีปจจัยอื่นที่เขามามีผลตอการจัดการอีกหลายประการทั้งปจจัยภายในของสหกรณเอง เชน การ

บริหารจัดการสหกรณ กระบวนการกลุม ผูนํา สมาชิก เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การสนับสนุน

จากภาคสวนตางๆ ตลาดและราคา ปจจัยการผลิต เปนตน  ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
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การศึกษาและพัฒนาสหกรณโคนมโดยกระบวนการมีสวนรวมเพื่อหาแนวทางและรูปแบบการพัฒนา

ที่เหมาะสมและยั่งยืน 

 

 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย  

 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม 

2.2 เพื่อศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดย

กระบวนการมีสวนรวม 

2.3 เพื่อศึกษาตัวชี้วัดการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมี   

สวนรวม 

2.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมี  

สวนรวม 

 

 

3. ขอบเขตของการวิจัย 

 

3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา ครอบคลุมเรื่อง สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม ปจจัยที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม ตัวชี้วัดการ

พัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม และแนวทางการพัฒนาสหกรณ

โคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

3.2 ขอบเขตดานพื้นที่ ศึกษากับสหกรณโคนมในประเทศไทย จํานวน 2 สหกรณ คือ สหกรณ     

โคนมพิมาย จํากัด และสหกรณโคนมไทยเดนมารก สูงเนิน จํากัด 

3.3 ขอบเขตดานระยะเวลา ระยะเวลาทําการวิจัย 1 ป  (ตุลาคม พ.ศ.2553 – กันยายน  

พ.ศ. 2554) 

 

4. นิยามศัพทเฉพาะ 
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 สหกรณโคนม (Dairy Cooperatives) หมายถึง สหกรณโคนมพิมาย จํากัด และ สหกรณ

โคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

 

 การมีสวนรวม (Participation)  หมายถึง  การใหประชาชนเขามามีส วนร วมใน

กระบวนการพัฒนา ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ไดแก การรวมกันคนหาปญหา การวางแผน การ

ตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยีในทองถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล 

รวมทั้งการรับผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

 

 การพัฒนาสหกรณโคนมแบบมีสวนรวม หมายถึง การใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาสหกรณโคนม ตั้งแต การรวมกันคนหาปญหา การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร 

และเทคโนโลยี  การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผลเพื่อหาแนวทางการพัฒนา รวมทั้งการรับ

ผลประโยชนที่เกิดข้ึนอยางเปนธรรมและเทาเทียม 

 

 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับ ประวัติความเปนมา 

โครงสรางการบริหารงานและบทบาทหนาที่ การดําเนินการของสหกรณ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสังคม

เศรษฐกิจของครัวเรือน การมีสวนรวมของสมาชิก หนวยงานที่เกี่ยวของ ปญหาการดําเนินงาน

สหกรณ และความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด และสหกรณโคนมไทย

เดนมารกสูงเนิน จํากัด 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) หมายถึง เปน

เทคนิคในการวิจัยที่มุงใหเกิดการแกปญหาของชุมชน ที่ชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการวิจัย ตั้งแต

ขั้นตอนการคนหาปญหา การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การวางแผนแกไขปญหา การดําเนิน

โครงการหรือกิจกรรมในการแกไขปญหา การติดตามประเมินผล การสรุปผลและสรุปบทเรียนที่ได

จากการดําเนินการแกไขปญหานั้นๆ 

 

5. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
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5.1 ไดทราบสถานการณ ปจจัยและเงื่อนไขการพัฒนาสหกรณโคนมโดยกระบวนการมี   

สวนรวม 

5.2 ไดแนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมโดยกระบวนการมีสวนรวม 

5.3 สหกรณโคนมตลอดจนผูทีเ่กี่ยวของเกิดการเรียนรู และเกิดการพัฒนาสหกรณโคนมของ

ตนเองไดอยางเหมาะสมและยัง่ยืน 

5.4 สหกรณโคนมไดรบัการพัฒนาไปสูความเขมแข็งอยางเปนรูปธรรม 

5.5 หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนมีแนวทางและรูปแบบเพื่อนําไปใชในการ

สงเสริมการพัฒนาสหกรณโคนมอยางเหมาะสมและยั่งยืน 

 

 



บทที ่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดทําการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังนี้ 

1. การเลี้ยงโคนมในประเทศไทย 

2. กระบวนการสหกรณ 

3. สหกรณโคนม 

4. กลุมและการพัฒนากลุม 

5. การบริหารจัดการ 

6. การมีสวนรวม 

7. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 

1. การเลี้ยงโคนมในประเทศไทย 

บุญญฤทธิ์  มุงจองกลาง (2550) ไดรวบรวมสถานการณการเลี้ยงโคนมในประเทศไทยไว 

ดังนี้ 

1.1 ความเปนมาของการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย 

ประเทศไทยมีการเลี้ยงโคนมมาเปนเวลานานตั้งแต พ.ศ. 2450 โดยชาวอินเดียที่อาศัย

อยูในประเทศซึ่งนิยมดื่มนมสดเปนประจํา โคนมที่เลี้ยงสวนใหญเปนโคพื้นเมืองหรือโคที่นําเขามาจาก

ประเทศอินเดียและปากีสถาน โคพวกนี้ใหน้ํานมในปริมาณที่ต่ํา ประมาณวันละ 2-3 กิโลกรัมตอตัว 

ตอมาการเลี้ยงโคนมเพื่อผลิตน้ํานมในเชิงการคาไดเริ่มอยางจริงจังเมื่อประมาณ 45 ปที่ผานมา คือใน

ป พ.ศ. 2504 รัฐบาลเดนมารคและสมาคมเกษตรกรเดนมารค ไดรวมกันนอมเกลาถวายโครงการ

สงเสริมการเลี้ยงโคนมแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชและสมเด็จพระนางเจา       

สิริกิตติ์ พระบรมราชินีนาถ โดยไดจัดสงผูเชี่ยวชาญมาสํารวจจัดทําโครงการ และจัดสรางฟารมโคนม

ไทย-เดนมารค ขึ้นที่สถานีพืชอาหารสัตวมวกเหล็ก กรมปศุสัตว ซึ่งตั้งอยูที่ อําเภอมวกเหล็ก จังหวัด 

สระบุรี ในป พ.ศ. 2505 การพัฒนาการเลี้ยงโคนมในระยะนี้ยังเปนไปไดชามากเนื่องจากการดื่มนม

ของคนไทยก็ยังอยูในวงจํากัด จึงไดมีการรณรงคใหมีการดื่มนมกันอยางจริงจัง โดยเริ่มตั้งแตป พ.ศ. 

2529 ทําใหการดื่มนมมีปริมาณสูงขึ้น ตองมีการนําเขานมและผลิตภัณฑนมจากตางประเทศมากขึ้น 

ตอมาประเทศไทยมีปญหาเรื่องผลผลิตการเกษตรลนตลาดและราคาตกต่ํา เชน มันสําปะหลัง และ
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ขาว รัฐบาลจึงมีนโยบายลดพื้นที่การปลูกพืชบางชนิด เชน มันสําปะหลัง และในพื้นที่ที่การปลูกขาว

แตใหผลผลิตนอย ใหเกษตรกรเปลี่ยนอาชีพไปเลี้ยงโคนม  

ในป พ.ศ.2530 รัฐบาลไดมีการสงเสริมใหเกษตรกรมีการเลี้ยงโคนมกันมากขึ้น โดยให   

อ.ส.ค.เปนผูดําเนินการจัดหาและสงเสริมการเลี้ยงโคนมในพื้นที่ที่อยูในการดูแลของ อ.ส.ค.และในป 

พ.ศ.2531 กรมปศุสัตวไดรับงบประมาณในการจัดหาโคนมใหเกษตรกร อําเภอวังน้ําเย็น จังหวัด 

ปราจีนบุรี (ปจจุบัน จังหวัดสระแกว) มีเกษตรกรเขารวม 200 ราย และ ตําบลเขาขลุง อําเภอ     

บานโปง จงัหวัดราชบุรี มีเกษตรกรเขารวม 100 รายจากนั้นก็ไดมีโครงการในจังหวัดตางๆเพิ่มขึ้นอีก

มากมาย มีเกษตรกรและนักธุรกิจไดสนใจในการเลี้ยงโคนมเปนจํานวนมาก ประกอบกับรัฐบาลไดมี

โครงการสงเสริมใหประชาชนดื่มนมเพื่อสุขภาพและตองการใหประชาชนชาวไทยมีรางกายสูงใหญขึ้น

จากเดิม โดยการสงเสริมใหเด็กเล็กในโรงเรียนดื่มนมที่เรียกวาโครงการ"นมโรงเรียน" ในป พ.ศ.2536 

ทําใหมีการสงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรเลี้ยงโคนมและผลิผลิตภัณฑนมพรอมดื่มมาอยาง

ตอเนื่องจนเปนผูนําในการผลิตโคนมในระดับประเทศแถบอินโดจีน มีการวิจัยและพัฒนาความรูใน

ดานตางๆ มากมายทั้งดานการปรับปรุงพันธุ โภชนาการ การจัดการสุขาภิบาลและสุขภาพไดอยาง

เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศในประเทศไทยซึ่งมีภูมิอากาศเขตรอนชื้น 

 

1.2 ระบบการเลี้ยงโคนม 

ประเทศไทยมีระบบการเลี้ยงโคนม 2 ระบบดังนี ้

1) ระบบผูกยืนโรง เปนการเลี้ยงโคนมโดยผูกดวยโซหรือเชือกในโรงเรือน โคสามารถ  

ลุกขึ้น นอนลง เดินหนาและถอยหลังได แตโคไมสามารถกลับตัวได มีรางอาหารรางน้ําอยูหนาคอก 

และมีรางระบายของเสียอยูดานทาย ขอดีของการเลี้ยงระบบนี้คือผูเลี้ยงสามารถดูแลโคนมไดเปนราย

ตัวอยางทั่วถึง ใชพื้นที่นอย แตก็มีขอเสียคือใชแรงงานมากในการใหอาหาร และจัดการของเสีย 

ตนทุนการกอสรางโรงเรือนคอนขางสูง โคมักมีปญหาเกี่ยวกับกีบเทาขอเขาและเตานมอักเสบ 

2) ระบบปลอยอิสระ เปนการปลอยใหโคเดินไดอยางอิสระ มีรั้วรอบ มีรางอาหาร มี   

รางน้ําและรางระบายของเสีย ขอดีของการเลี้ยงระบบนี้คือ มีการใชแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ตนทุนการกอสรางและคาใชจายในการดูแลรักษาโรงเรือนต่ํา โครูสึกสบายและลดความเสี่ยงตอการ

เกิดโรคเกี่ยวกับขอขาและเตานมอักเสบ แตก็มีขอเสียไดแก การดูแลโคอาจไมทั่วถึง ใชพื้นที่ในการ

กอสรางโรงเรือนมาก และมีโอกาสแพรกระจายโรคจากตัวหนึ่งสูอีกตัวหนึ่งไดงาย 
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1.3 ปริมาณการผลิตโคนมและผลผลิตนํ้านมดิบ 

ปริมาณโคนมในประเทศไทยในอดีตที่ผานมามีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดย

พบวาจํานวนโคนมในชวงป พ.ศ. 2540 - 2548 มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 6.49 เปอรเซ็นต 

ขณะที่ปริมาณผลผลิตน้ํานมมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ย 8.5 เปอรเซ็นต ดังตารางที่ 2.1  

ผลผลิตน้ํานมดิบในประเทศไทยมีที่มาจาก 2 แหลงคือ จากศูนยรวบรวมน้ํานมดิบที่ทํา

ธุรกิจของสหกรณโคนม 96 สหกรณและศูนยเอกชน 60 ศูนย พบวาในป พ.ศ. 2548 มีการผลิตน้ํานม

ดิบรวม 778,767.55 ตัน มาจากศูนยฯของสหกรณโคนม 555,197.47 ตัน คิดเปน 71.29 เปอรเซ็นต 

และมาจากศูนยฯเอกชน 223,570.08 ตัน คิดเปน 28.71 เปอรเซ็นต ทั้งนี้ผลผลิตน้ํานมดิบที่ผลิตได

ตั้งแตป พ.ศ. 2547-2548 มีอัตราการเพิ่มขึ้นไมมาก ในป พ.ศ. 2548 มีอัตราการเพิ่มขึ้นของน้ํานมดบิ 

4.3 เปอรเซ็นตจากปพ.ศ. 2547 และในป 2547 มีอัตราการเพิ่มขึ้นของน้ํานมดิบ 2.01 เปอรเซ็นต

จากป พ.ศ. 2546 ดังตารางที่ 2.1 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงจํานวนโคนม ผลผลิตนํ้านมดิบ และจํานวนครัวเรือนเกษตรกรผูเลี้ยงโคนม 

 

ป จํานวนโคนม 

(ตัว) 

อัตราการ

ขยายตัว (%) 

ผลผลิต   

นํ้านมดิบ 

(ตัน) 

อัตราการ

ขยายตัว (%) 

จํานวน

ครัวเรือน 

(ครัวเรือน) 

2540 302,872 9.59 410,433 6.47 - 

2541 295,423 -2.45 437,116 6.50 - 

2542 282,655 -4.32 464,514 6.26 14,471 

2543 307,927 8.94 520,115 11.96 17,513 

2544 343,679 11.70 587,700 12.99 - 

2545 358,440 4.29 660,297 12.35 17,893 

2546 380,203 6.07 731,923 10.84 20,101 

2547 407,350 7.40 746,646 2.01 23,439 

2548 478,836 17.26 778,767 4.30 23,374 

ที่มา: กรมปศุสัตว (2550) 

 

 1.4  คุณภาพนํ้านม 
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  จากขอมูลของกรมปศุสัตวไดรายงานผลการสํารวจคุณภาพน้ํานมดิบของเกษตรกรราย

ฟารมในป พ.ศ.2547-2548 วา คาเฉลี่ยขององคประกอบน้ํานมดิบของเกษตรกรสวนใหญได

มาตรฐาน ตามที่ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา และ มกอช.กําหนด  ยกเวนคาเซลลโซมาติก 

จํานวนจุลินทรีย และคาเนื้อนมรวม ซึ่งเปนปญหาหลักที่สําคัญของคุณภาพน้ํานมดิบของประเทศไทย 

ทั้งนี้เนื่องมาจากจัดการฟารมโดยเฉพาะดานสุขศาสตรการรีดนมและระบบเครือ่งรดีนมไมดีพอทาํใหมี

การอักเสบของเตานมที่ทําใหคาเซลลโซมาติกสูง และการใหอาหารหยาบและอาหารขนไมเหมาะสม

เพียงพอเนื่องจากขาดแคลนอาหารหยาบคุณภาพดีทําใหเนื้อนมรวมต่ํากวามาตรฐาน นอกจากนี้ยัง

ประสบกับปญหาอัตราการผสมติดชาทําใหเกษตรกรยืดระยะเวลาการรีดนมนานขึ้นน้ํานมที่ไดจะมี

เนื้อนมต่ํา  

 

1.5 การตลาดนมในประเทศไทย 

การตลาดของน้ํานมดิบภายในประเทศไทยนั้นจะดําเนินการโดยสหกรณโคนมและศูนย

รวบรวมน้ํานมดิบเอกชน ซึ่งจะรับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกและทําอุณหภูมิใหเย็นไมเกิน 4 องศา

เซลเซียส และสงจําหนายใหแกโรงงานแปรรูปน้ํานมพาสเจอไรล โดยผลิตภัณฑนมที่ผลิตจากน้ํานม

ดิบมากกวา 90 เปอรเซ็นต จะนําไปผลิตเปนผลติภัณฑนมพรอมดื่มในรปูตางๆ ไดแก ยูเอชที พาสเจอ

ไรส สเตอริไรล มีบางสวนนําไปทําผลิตภัณฑเนย ตลาดผลิตภัณฑนมพรอมดื่มในประเทศไทยมี 2 

ตลาดหลักๆ ไดแก ตลาดนมที่จําหนายทั่วไป เรียกวา “นมพาณิชย” และตลาดรับซื้อโดยโครงการนม

โรงเรียนจากงบประมาณของภาครัฐ เรียกวา “ตลาดนมโรงเรียน” ซึ่งใชน้ํานมดิบประมาณ 30 

เปอรเซ็นตของน้ํานมดิบที่ผลิตได โดยมีสัดสวนการตลาดของผลิตภัณฑนมในรูปแบบยูเอชที และสเต

อริไรลรวมกันประมาณ 70 เปอรเซ็นต และผลิตภัณฑนมพาสเจอไรล 30 เปอรเซ็นต  

 

การผลิตน้ํานมดิบในประเทศไทยเกือบทั้งหมดเปนผลิตเพื่อบริโภคภายในประเทศซึ่งยัง

ไมเพียงพอตอความตองการของการบรโิภคภายในประเทศทําใหตองนําเขาจากตางประเทศในปรมิาณ

มาก (ดังแสดงในตารางที่ 2.2 ) ไดแกการนําเขานมผงขาดมันเนยมากกวารอยละ 30 ของปริมาณนม

และผลิตภัณฑนมนําเขาทั้งหมด เพื่อนํามาใชในอุตสาหกรรมนมในประเทศ เชน ผลิตนมพรอมดื่ม   

นมขน ขนมปง ไอศกรีม นมขนหวาน นมผง ลูกกวาด ช็อกโกแลต และอาหารสัตว เปนตน สวนการ

สงออกนั้นมีนอยมาก โดยมีการสงออกผลิตภัณฑนมไปยังประเทศใกลเคียงเทานั้น เชน ลาว กัมพูชา 

พมา สิงคโปร ฮองกง และฟลิปปนส เปนตน  
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อยางไรก็จากขอตกลงการคาเสรีที่ประเทศไทยไดทําขอตกลงกับหลายประเทศใน        

ป พ.ศ. 2548 โดยเฉพาะขอตกลงการคากับประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนดซึ่งเปนประเทศที่มี

ตนทุนการผลิตน้ํานมดิบและผลิตภัณฑที่ต่ํากวาและมีความพรอมในระบบรองรับการผลิตโคนม

ภายในประเทศที่เขมแข็ง สงผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรมนมของไทยทําใหภาครัฐตองเรง

ดําเนินการพัฒนาระบบการผลิตน้ํานมโคใหเขาสูมาตรฐานทุกระดับทั้งในระดับฟารม ระดับศูนย

รวบรวมน้ํานมดิบ และโรงงานแปรรูป ประกอบกบัราคาน้ํามันสูงขึ้นอยางตอเนื่องมีผลกระทบโดยตรง

และทางออมตอตนทุนการผลิตน้ํานมและการพัฒนาอุตสาหกรรมนมในประเทศไทยในปจจุบันและ

อนาคต 

 

ตารางท่ี 2.2 ปริมาณ และมูลคา การนําเขา – สงออก นมและผลิตภัณฑนม  

 

ป ปริมาณการนําเขา 

(ตัน) 

มูลคา (ลาน

บาท) 

ปริมาณการสงออก 

(ตัน) 

มูลคา (ลาน

บาท) 

2543 105,976 7,732 45,523 1,438 

2544 97,524 9,459 117,966 3,967 

2545 111,675 7,624 213,884 5,973 

2546 108,190 7,573 116,583 3,667 

2547 102,971 8,293 150,823 4,704 

2548 102,981 9,241 146,926 4,986 
ที่มา: กรมปศุสัตว (2550) 

1.6 ปญหาและอุปสรรคในการผลิตโคนม 

ผูเลี้ยงโคนมสวนใหญมีการรวมตัวกันจัดตั้งองคกรทีเ่ปนระบบมากขึ้น ทั้งในรูปสหกรณ 

ชุมนุมสหกรณ และกลุมเกษตรกร องคกรที่ตั้งขึ้นมีบทบาทในการทําหนาที่ใหการชวยเหลือสมาชิกทั้ง

ดานการเลี้ยงดูโคนมและการจําหนายผลิตผลน้ํานม อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมการเลี้ยงโคนมก็ยังมี

ปญหาตางๆ ซึ่งจะตองไดรับการแกไขและพัฒนาไปสูอุตสาหกรรมครบวงจรในอนาคต 

1) ประสิทธิภาพการจัดการฟารมคอนขางต่ํา ทําใหตนทุนการผลิตในฟารมสูง มีการ

เลี้ยงลูกโคนมในฟารมคอนขางมากและคัดแมโคนมที่ใหผลผลิตต่ํา หรือมีปญหาดานระบบสืบพันธุ

ออกจากฟารมคอนขางนอย การผสมติดลาชาทําใหชวงการใหลูกยาว สงผลใหปริมาณน้ํานมดิบที่ได

ตอตัวตอปลดลง 
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2) การจัดการดานการใหอาหารโคนมทั้งอาหารหยาบและอาหารขนไมถูกตอง มัก

ขาดแคลนอาหารหยาบ เกษตรกรจึงตองเพิ่มการใหอาหารขนจํานวนมาก สงผลใหตนทุนการผลิต

เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ การที่ใหอาหารขนมากๆ จะทําใหเกิดโรค acidosis ตามมา เกษตรกรในหลาย

พื้นที่ไดนําผลพลอยไดจากอุตสาหกรรมการเกษตรมาใชอยางไมถูกตอง เชน มีการนํากากมัน

สําปะหลังมาใชเสริมอาหารขนในปริมาณมาก ทําใหโคไดรับพลังงานและโปรตีนไมสมดุล การนํา   

กากเบียรสดมาใชเปนอาหารหยาบ ซึ่งความเปนจริงแลวไมใช เพราะกากเบียรสดจะใชไดเพียงเปน

อาหารเสริมเทานั้น เปนตน 

3) ดานสุขภาพสัตวและสุขอนามัย เกษตรกรมักประสบปญหาโรคเตานมอักเสบ 

โดยเฉพาะชนิดที่ไมแสดงอาการ ทําใหกระทบการผลิตน้ํานมและคุณภาพน้ํานม และปญหาโรคพยาธิ

ภายในและภายนอก ปญหาสารปนเปอนตางๆ ในน้ํานมดิบซึ่งเกิดจากการจัดการฟารม และหรือ

อาหารสัตว นอกจากนี้มีการใชยาปฏิชีวนะคอนขางกวางขวางและขาดความระมัดระวังทําใหมีผล

ตกคางอยูในน้ํานม ทําใหถูกตัดราคาหรือถูกปฏิเสธการรับซื้อน้ํานม ซึ่งเกษตรกรยังใหความสําคัญการ

สุขอนามัยในฟารมคอนขางนอย 

4) ปญหาการขาดแคลนพันธุโคนม โคพันธุนมที่เหมาะสําหรับการเลี้ยงเพื่อการผลิต

น้ํานมเปนพันธุโคนมที่มีถิ่นกําเนิดในตางประเทศ ตองอาศัยการนําเขาเกือบทั้งหมด ถึงแมปจจุบันจะ

มีการพัฒนาพันธุโคนมไดเองแตยังไมเพียงพอกับความตองการและยังมีราคาแพง 

5) ปญหาตนทุนการผลิตสูง เนื่องจากตองหาซื้อแมพันธุโคนมในราคาแพง การขาด

แคลนพื้นที่เพื่อการปลูกสรางทุงหญา รวมทั้งการขาดแคลนพืชอาหารสัตวในชวงฤดูแลง ทําให

เกษตรกรตองใชอาหารขนและอาหารเสริมมากกวาความจําเปน ในขณะที่ปริมาณน้ํานมที่โคใหตอตัว

คอนขางต่ํา เปนเหตุใหตนทุนการผลิตน้ํานมสูง  

6) ปญหาเกษตรกรขาดแคลนเงินลงทุน การเลี้ยงโคนมตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง ทั้ง

เพื่อการกอสรางโรงเรือน การทํารั้ว การพัฒนาแหลงน้ํา การทําแปลงหญา การจัดหาแมพันธุโคนม 

ตลอดจนความตองการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อซื้ออาหารโคและการจัดการฟารม จึงเปนอุปสรรคอยาง

หนึ่งในการจํากัดการสงเสริมและพัฒนาการการผลิตโคนมใหเขาสูมาตรฐานสากล 

7) ปญหาสหกรณโคนมขาดเงินทุนในการดําเนินการ การดําเนินกิจการของสหกรณ

ตองการเงินทุนหมุนเวียนคอนขางสูง เพื่อดําเนินกิจกรรมการรวบรวมน้ํานมดิบ การตลาดน้ํานมดิบ 

การขนสงน้ํานมดิบ การดําเนินกิจกรรมทีเ่กีย่วเนื่องกบัการเลีย้งโคนม ลําพังทุนเรือนหุนทีเ่ก็บรวบรวม
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จากสมาชิกไมเพียงพอกับความตองการ ประกอบกับแหลงเงินทุนที่มีอยูไมสามารถสนองตอบความ

ตองการไดทั้งในแงปริมาณเงินทุนใหกูยืมและดอกเบี้ยในอัตราต่ําที่สหกรณตองการ 

8) ปญหาการแขงขันกับผลิตภัณฑนมจากตางประเทศ ผลิตภัณฑนมจากตางประเทศ

มีราคาต่ํากวาราคาน้ํานมดิบที่เกษตรกรจําหนาย เนื่องจากประเทศผูสงออกผลิตภัณฑนมรายใหญมี

ประสิทธิภาพในการผลิตสูง และรัฐบาลใหการอุดหนุนเพื่อการสงออก ทําใหผูประกอบการแปรรูป

น้ํานมสวนใหญนําเขานมผงมาละลายน้ําเปนนมคืนรูปพรอมดื่มแขงขันกับนมพรอมดื่มที่ผลิตจาก

น้ํานมดิบภายในประเทศ 

  

2.  กระบวนการสหกรณ 

 

2.1 ความหมายของสหกรณ 

สหกรณ เปนองคกรอิสระของบุคคลซึ่งรวมกันดวยความสมัครใจ เพื่อสนองความ

ตองการและจุดมุงหมายรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยการดําเนินการแบบมีสวน

รวมกันและควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย 

"สหกรณฯ" ตามความหมายในพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542  หมายความวา   

คณะบุคคลซึ่งรวมกันดําเนินการเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม โดยชวยตนเองและชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน และไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัตินี ้ 

 

2.2 คานิยม (Value) 

สหกรณฯ อยูบนพื้นฐานคานิยม การพึ่งพาและรับผิดชอบตนเอง และชวยเหลือซึ่งกัน

และกันดวยความเปนประชาธิปไตย เสมอภาค เที่ยงธรรม และสามัคคี สมาชิกสหกรณฯ ตั้งมั่นอยูใน

คานิยมทางจริยธรรมแหงความซื่อสตัย เปดเผย มีความรับผิดชอบตอสังคม และเอื้ออาทรตอผูอื่นตาม

แบบแผนที่สืบทอดมาจากผูริเริ่มการสหกรณฯ 

 

2.3 วิธีการสหกรณฯ 

 วิธีการสหกรณฯ คือ การนําหลักการสหกรณฯ มาสูทางปฏิบัติเพื่อนําความผาสุกมาสู

มวลสมาชิกและมวลมนุษยชาติ ซึ่งทางปฏิบัติของสหกรณฯ ในแตละประเทศมีความแตกตาง

หลากหลาย โดยเกี่ยวของในแนวนโยบายและการออกกฎหมายแหงรัฐบาลของประเทศนั้น ๆ และมี
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ผลโดยตรงตอการจัดตั้งสหกรณฯ การดําเนินการบริหารจัดการ การยุบเลิกสหกรณฯ รวมถึง

ขบวนการสหกรณฯ และอื่น ๆ  

 

2.4 หลักการสหกรณฯ 

หลักการสหกรณฯ หมายถึง กฏเกณฑที่จะนําไปสูการรอดพนจากความทุกขยากทาง

เศรษฐกิจและความทัดเทียมทางสังคม มุงเทิดทูนสิทธิมนุษยชน และสิทธิโดยธรรมชาติ 

หลักการสหกรณฯ เปนแนวทางสําหรับสหกรณฯ ทั้งหลาย ในการนําคานิยมของสหกรณฯ 

ไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวย 

1) หลักการที่ 1 การเปดรับสมาชิกทั่วไปดวยความสมัครใจ  

 สหกรณเปนองคการแหงความสมัครใจที่เปดรับบุคคลทั้งหลายที่สามารถใชบริการ

ของสหกรณ และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิกเขาเปนสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ 

สังคม เชื้อชาติ การเมืองและศาสนา 

 2) หลักการที่ 2 การควบคุมสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย  

สหกรณเปนองคการประชาธิปไตย ที่ควบคุมโดยมวลสมาชิกผูมีสวนรวมอยางแข็ง

ขันในการกําหนดนโยบาย และการตัดสินใจ บุรุษและสตรีผูที่ไดรับเลือกใหเปนผูแทนสมาชิก ตอง

รับผิดชอบตอมวลสมาชิก ในสหกรณปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเทาเทียมกัน (สมาชิกหนึ่งคนหนึ่ง

เสียง) สําหรับสหกรณในระดับอื่นใหดําเนินการไปตามแนวทางประชาธิปไตยดวยเชนกัน 

3) หลักการที่ 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก  

 สมาชิกสหกรณพึงมีความเที่ยงธรรมในการให และควบคุมการใชเงินทุนในสหกรณ

ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณอยางนอยสวนหนึ่งตองเปนทรัพยสินสวนรวมของสหกรณ 

สมาชิกจะไดรับผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเงื่อนไขแหงสมาชิกภาพในอัตราที่จํากัด (ถามี)  มวลสมาชิก

เปนผูจัดสรรผลประโยชนสวนเกิน เพื่อจุดมุงหมายประการใดประการหนึ่งหรือทั้งหมด ดังตอไปนี้ คือ 

เพื่อพัฒนาสหกรณของตนโดยจัดใหเปนทุนของสหกรณ ซึ่งสวนหนึ่งของทุนนี้ตองไมนํามารแบงปนกัน 

เพื่อเปนผลประโยชนแกสมาชิกตามสวนของปรมิาณธุรกจิที่ทาํกับสหกรณ หรือเพื่อสนับสนุนกิจกรรม

อื่นใดที่มวลสมาชิกเห็นชอบ 

4) หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ  

 สหกรณเปนองคการที่พึ่งพาและปกครองตนเอง ซึ่งควบคุมโดยสมาชิก ถาสหกรณ

เขาทําขอตกลงกับองคการอื่น ๆ รวมทั้งรัฐบาลหรือแสวงหาทุนจากแหลงภายนอก สหกรณพึงทํา
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ขอตกลงเชนนั้น ภายใตเงื่อนไขอันมั่นใจไดวามวลสมาชิกยังคงควบคุมสหกรณตามแนวทางประชาธิปไตย 

และจะตองธํารงไวซึ่งสภาพการปกครองตนเองของสหกรณ 

5) หลักการที่ 5 การศึกษา การฝกอบรมและขาวสาร  

 สหกรณพึงใหการศึกษาและการฝกอบรมแกมวลสมาชิก ผูแทนจากการเลือกตั้ง 

ผูจัดการ และเจาหนาที่ เพื่อบุคคลเหลานั้นสามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของพวกตนไดอยางมี

ประสิทธิผล และสามารถใหขาวสารแกสาธารณะชน โดยเฉพาะอยางยิ่งแกเยาวชน และบรรดาผูนํา

ทางความคิดในเรื่องคุณลักษณะและคุณประโยชนของการสหกรณได 

 

6) หลักการที่ 6 การรวมมือระหวางสหกรณฯ  

 สหกรณสามารถใหบริการแกสมาชิกอยางมีประสิทธิผลสูงสุดและเสริมสรางความ

เขมแข็งใหแกขบวนการสหกรณ โดยการประสานความรวมมือกันในระดับทองถิ่น ระดับชาติ ระดับ

ภูมิภาคและระดับนานาชาต ิ

7) หลักการที่ 7 การเอื้ออาทรตอชุมชน  

สหกรณพึงดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนตามนโยบายที่มวลสมาชิกให

ความเห็นชอบ 

 

2.5 ความหมายของสมาชิก 

สหกรณฯ เกิดขึ้นจากการรวมตัวของสมาชิกที่มีแนวความคิดเชื่อวาวิธีการสหกรณฯ     

จะชวยแกปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิกใหมีความอยูดีกินดีและมีสันติสุข ดวยการ

ชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

“สมาชิก” หมายถึง ผูลงชื่อจดทะเบียนสหกรณฯ และผูที่มีชื่ออยูในบัญชีของผูที่จะเปน

สมาชิกสหกรณฯ รวมทั้งผูที่สมัครเปนสมาชิกฯ ภายหลังที่สหกรณไดจดทะเบียนแลวโดยถือวาไดเปน

สมาชิกเมื่อไดชําระคาหุนตามจํานวนที่ถือครบถวนแลว 

 

2.6 คุณสมบัติของสมาชิก 

1) เปนผูเห็นชอบในวัตถุประสงคของสหกรณฯ 

2) เปนผูบรรลุนิติภาวะ 

3) เปนขาราชการ ลูกจางประจําหรือเจาหนาที่ของสหกรณ  

4) เปนผูมีความประพฤติและนิสัยที่ดีงาม 
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5) ไมเปนสมาชิกสหกรณฯ อื่น 

 

2.7 สิทธิของสมาชิก 

1) เขารวมประชุมใหญเพื่อเสนอความคิดเห็นหรือออกเสียงลงคะแนน 

2) เขาชื่อเรียกประชุมใหญวิสามัญ 

3) เสนอหรือไดรับเลือกเปนกรรมการดําเนินการ 

4) ไดรับบริการทางธุรกรรมตาง ๆ และทางวิชาการจากสหกรณฯ  

5) สิทธิอื่น ๆ ตามที่กําหนดไวในขอบังคับและระเบียบสหกรณฯ 

 

2.8 หนาที่ของสมาชิก 

1) ปฏิบัติตามกฏหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ และมติของคณะกรรมการ

ดําเนินการ 

2) เขารวมประชุมทุกครั้งที่สหกรณฯ นัดหมาย 

3) สงเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณฯ เพื่อให สหกรณฯ เปนองคกรที่เขมแข็ง 

4) สอดสองดูแลกิจการของสหกรณฯ 

5) รวมมือกับคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาสหกรณฯ ใหเจริญรุงเรืองและมั่นคง 

 

2.9 ความรับผิดชอบของสมาชิก มีดังน้ี 

1) ศึกษาหาความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องสหกรณฯ 

2) มีความเขาใจขอบังคับและกฎหมายสหกรณฯ 

3) ตองเปนผูที่มีความซื่อสัตย สุจริตตอสหกรณฯ ของตน 

4) ตองมีความพรอมเพรียงเสียสละและภักดีตอสหกรณ  เพื่อความเจริญอันเปน

เปาหมายรวมกันอาท ิการมีสวนรวมใน  การควบคุมการบริหารงานสหกรณฯ การเขารวมประชุมใหญ

เพื่อหาขอตกลงหรือขอยุติที่แนนอนกับการใชสิทธิออกเสียงตาง ๆ ในฐานะสมาชิกตาง ๆ ในฐานะ

สมาชิก 

5) สมาชิกตองมีการติดตอประสานงานและควบคุม การดําเนินงานของสหกรณฯ ของ

ตนเปนประจําและใกลชิด เพื่อทราบขาวสาร ความเคลื่อนไหวตาง ๆ ของสหกรณฯ 

6) สมาชิกตองรูจักการออมทรัพย เพื่อเพิ่มทุนในสหกรณฯ ฝากเงินกับสหกรณฯ 
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7) มีความสัมพันธระหวางบุคคล 4 ฝาย ไดแก สมาชิก คณะกรรมการ เจาหนาที่สหกรณ 

เจาหนาที่กรมสงเสริมสหกรณฯ เปนอยางด ี

 

3.  สหกรณโคนม 

 

3.1 ประวัติและความเปนมาของสหกรณโคนมในประเทศไทย 

ในประเทศไทยมีการเลี้ยงโคนมกันมานานแลวกอนป พ.ศ. 2500 แตเกษตรกรผูเลี้ยง    

โคนมเริ่มกอตั้งจดทะเบียนเปนสหกรณโคนมในป พ.ศ. 2513 เปนตนมา เนื่องจาก เกษตรกรที่เลี้ยง  

โคนมจําหนายน้ํานมไดไมหมด ทําใหนมที่เหลือเกิดเนาเสีย หรือคุณภาพต่ํา เพราะน้ํานมดิบที่รีดได

จากแมโคนมจะตองทําใหเย็นลง ต่ํากวา 5 องศาเซลเซียส เพื่อเก็บรักษาไมใหเนาเสียระหวางการ

ขนสงไปจําหนาย ดังนั้นทําใหเกิดความเสียหายตอเกษตรกร แตขั้นตอนตางๆ ก็ตองใชตนทุนสูง 

เกษตรกรไมมีทุนจึงตองรวมกันจัดตั้งเปนสหกรณโคนม เพื่อชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

เมื่อจดทะเบียนแลวการดําเนินงานและการลงทุนตองอาศัยความชวยเหลือ ดูแล แนะนํา จากกรมฯ   

ที่รัฐบาลมอบหมายทั้งนี้เพือ่ใหบริการและชวยเหลือสมาชิกใหไดรับประโยชนสูงสุด 

 

3.2 วัตถุประสงคในการสงเสริมสหกรณโคนม 

1) เพื่อยกฐานะความเปนอยูของเกษตรกรใหดีขึ้น 

2) ลดพื้นที่เพาะปลูกพืชที่มีปญหาเรื่องผลผลิตและราคา โดยเปลี่ยนมาปลูกหญาเลี้ยง

โคนม 

3) เพื่อใหสมาชิกใชที่ดิน 

4) เพื่อลดปญหาการวางงาน 

5) เพื่อเพิ่มผลผลิตน้ํานมดิบ ลดการนําเขาจากตางประเทศ 

6) เพื่อสงเสริมการผลิต 

7) เพื่อสงเสริมสุขภาพของประชากรในประเทศ 

8) แนวทางการสงเสริมและการจัดตั้งสหกรณโคนม 

(1) สํารวจพื้นที่และประชาสัมพันธชี้แจงแกเกษตรกร 

   - การประชาสัมพันธ เพื่อชี้แจงใหเกษตรกรเขาใจวตัถุประสงค ขอกําหนดและ

หลักเกณฑในการดําเนินงาน และประโยชนที่จะไดรับ 

  -  การคัดเลือกพื้นที่ที่เหมาะสมตอการเลี้ยงโคนม 

(2) รับสมัครและคัดเลือกเกษตรกรเขาเปนสมาชิกสหกรณ 

- เปนเกษตรกร 
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- เกษตรกรแตละรายจะตองจัดทําแปลงหญาไมนอยกวา 5 ไร 

- มีความขยันขันแข็งที่จะเลีย้งโคนมอยางแทจริง 

- จัดตั้งสหกรณโคนม โดยประสานงานกับสํานักงานสหกรณอําเภอ และ

สหกรณจังหวัด 

 

3.3 โครงสรางของระบบการบริหารงานของสหกรณโคนม มีองคประกอบ 2 ฝาย ดังน้ี 

1) ดานบริหาร 

(1) สมาชิกสหกรณ 

(2) คณะกรรมการดําเนินการ มีจํานวนอยางนอย 7 คน อยางมากไมเกิน 15 คน มี

สภาพเปนตัวแทนของสหกรณ 

2) ดานการจัดการ ใหปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่สหกรณกําหนดไว ซึ่งแบงเปน 4 

ฝาย ขึ้นตรงตอผูจัดการ 

(1) ฝายธุรการ 

(2) ฝายบัญชีและการเงิน 

(3) ฝายผลิตภัณฑอาหารนม 

(4) ฝายสงเสริมการเกษตร 

 

3.4 ความเหมาะสมของการจัดตั้งสหกรณโคนมที่จะดําเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ 

จะตองมีองคประกอบดังน้ื 

1) มีเกษตรกรผูเลี้ยงโคนมอยางนอย 200 ราย 

2) เกษตรกรผูเลี้ยงโคนมจะตองมีพื้นที่ปลูกหญา 

3) เกษตรกรตองมีความขยันขันแข็งที่จะเลี้ยงโคนมอยางแทจริง 

4) สหกรณจะตองมีศูนยรวบรวมน้ํานมดิบ ขนาด 10 ตัน/วัน 

5) พนักงานสหกรณที่จะปฏิบัติงานในสหกรณ ควรมีอยางนอย 8 คน 

6) ธุรกิจที่เห็นวาควรจะดําเนินการในชวงแรก ไดแก 

(1) ธุรกิจการขาย 

(2) ธุรกิจการซื้อ 

7) มีทุนและแหลงเงินทุน 

(1) จากหุนแรกเขา 

(2) คาธรรมเนียมแรกเขา 

(3) แหลงเงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ฯลฯ 
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4. กลุมและการพัฒนากลุม 

 

4.1 แนวความคิดเกี่ยวกับกลุม 

ในการพัฒนา กลุมถือวามีบทบาทสําคัญ และถูกนํามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา 

อยางไรก็ตาม กลุมไดถูกนํามาอธิบายในหลายความหมายไมวาจะเปนกลุมชาวบาน กลุมความสนใจ

ตาง ๆ องคกรชาวบาน องคกรชุมชน หรือองคกรภาคประชาชน  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ  

(2543) ไดศึกษาแนวคิดในเรื่องนี้จากทัศนะของนักวิชาการในแงมุมตาง ๆ และไดสรุปความหมายของ

คําดังกลาววา มีความหมายคลายคลึงกัน โดยมีแนวคิดมาจากการปฏิสัมพันธระหวางกันของผูคนใน

สังคม และมารวมกันเปนเพื่อน เปนคนรวมคิด รวมทํา เพื่อการพัฒนาและสรางสรรคในสิ่งที่เปน

ประโยชนทั้งตอตนเองและสังคม และมาจากแนวคิดของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของมนุษย ที่จะ

ดํารงอยูในฐานะของสัตวสังคมที่จําเปนตองพึ่งพาอาศัย และสรางวัฒนธรรมสถาบันทางสังคมรวมกัน 

 

4.2 ความจําเปนในการเสริมสรางกลุม 

กลุมองคกรมีความจําเปนตอสังคมของผูคนที่อยูรวมกันอยางสันติ ถากลุมมีความ

เขมแข็งจะเปนเครื่องมือนําพาผูคนไปสูจุดหมายที่วางไว ชวยบรรเทาความทุกขหรือสภาพปญหาที่แต

ละบุคคลเผชิญอยู ซึ่งบางครั้งไมสามารถแกไดดวยตัวเองหรือครอบครัว  วรางคณา วงศมหาชัย        

(2535) กลาวถึงความจําเปนที่ตองมีการจัดตั้งกลุมหรือองคกรประชาชนที่นาสนใจไว 2 ประเด็น 

ไดแก 

1) การพัฒนาที่มุงเนนตัวประชาชน จําเปนตองอาศัยการจัดตั้งองคกรประชาชนแบบมี

สวนรวมอยางกระตือรือรน และพึ่งพากันระหวางสมาชิก ในเรื่องนี้ สันติสุข เทศประสิทธิ์ (2529) ได

อธิบายเพิ่มเติมวา การพัฒนาจะตองเปนแบบกลุม ชาวบานจะตองมีการอยูรวมกันในรูปสหพันธอยาง

ใดอยางหนึ่ง ซึ่งทําใหเกิดพลังหรืออํานาจในการตอรองกับสถาบันภายนอก ซึ่งสอดคลองกับ บัณฑร 

ออนคํา และวิริยะ นอยวงศินยางค  (2533) ที่กลาววา การรวมกลุมเกษตรกรเปนสิ่งจําเปนใน

กระบวนการพัฒนาชนบทที่ประสบความสําเร็จ เนื่องจากถาหากไมมีกลุมเกษตรกรแลว อํานาจ

ตอรองทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ของเกษตรกรก็จะไมมีอํานาจตอรองในเรื่องตางๆ 

2) การจัดตั้งองคกรประชาชน จะทําใหประชาชนสามารถวางแผนไดอยางเปนระบบใน

การสนองความตองการพื้นฐาน ผลที่เกิดจากการรวมพลังของการรวมกลุมที่ถูกตอง จิตติ มงคลชัย

อรัญญา (มปป) อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) กลาววา ทุกคนที่เขามารวมกันตางก็
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จะมีความรู ความสามารถเพิ่มมากขึ้น โดยไดจากการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณระหวางกนัและ

กันและระหวางการทํางาน เกิดการเพิ่มโอกาสในการแกไขปญหา โดยการใชปจจัยของกลุม เชน     

การใชเงินกูยืมจากกลุมออมทรัพยไปลงทุน ในขณะที่ตนเองไมมีเงินมากพอสําหรับการลงทุนดังกลาว 

และประการสุดทาย อํานาจหรือพลังแฝงที่เกิดจากการรวมตัวกัน ทําใหบุคคลภายนอกเกิดความ

เกรงใจไมกลาที่จะเอารัดเอาเปรียบกลุมหรือสมาชิก เชน พอคากับกลุมเกษตรกร 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดสรุป จากการศึกษาถึงแนวคิดและความจําเปน

ในการเสริมสรางกลุม หรือองคกรประชาชนวา ในชวงแรกกลุมอาจเปนไปเพื่อการแลกเปลี่ยน เพิ่มพูน

ความรูหรือประสบการณระหวางบุคคลทีเ่ขามารวมกลุม ตอมาการรวมกลุมเปนปจจยัสําคัญกอใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง เพื่อสรางพลังในการตอรองกับภายนอก หรือเพื่อการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

 

4.3 กระบวนการเสริมสรางและพัฒนาความเขมแข็งของกลุม 

1) กระบวนการเสริมสรางกลุม พัฒน บุณยรัตพันธุ (2517) ไดกลาวถึงกระบวนการ

เสริมสรางกลุม และพัฒนาความเขมแข็งของกลุม ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังนี ้

(1) การจัดตั้ งกลุ ม เปนขั้นตอนที่ สํ าคัญ ในการจัดตั้ งตองมีการคนหาผูนํ า         

ความตองการของสมาชิก ความสมัครใจ และความคลายคลึงกัน เชน เพศ ความสนใจ วัย ความรู 

ความสามารถ ความตองการ ความสัมพันธตอกัน 

(2) การเคลื่อนไหวของกลุม จะชวยใหกลุมเกิดพลังการตอรองและการตอสูการ

สงเสริมการเคลื่อนไหวของกลุม อาจดําเนินการโดยการสงเสริมการประชุมพบปะสรางความสัมพันธ 

การสงเสริมแนวความคิด การสงเสริมการมีกฎระเบียบวนิัยของกลุม การสงเสริมสัมพันธภาพระหวาง

สมาชิก การสงเสรมิกิจกรรมวิชาการ และการสงเสริมผลประโยชนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้จะเปนเครื่อง

ผูกมัดหรือยึดโยงใหกลุมยังคงอยูไมแตกสลาย 

(3) การเจริญเติบโตของกลุม เปนความพยายามเอากลุมตาง ๆ หลายกลุม ใหมาสนธิ

ใหเขากัน โดยตองสรางสิ่งตาง ๆ เชน การคนหาหนวยนํารวม การสรางผลประโยชนรวม การสราง

กิจกรรมพึ่งพาซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ การสรางพลังรวมโดยการรวม

ดําเนินงาน การลดความสิ้นเปลืองรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้จะทําใหกลุมขยายตัวไปสูการเจริญเติบโต 
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นอกจากนี้ จิตติ มงคลชัยอรัญญา (มปป) อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ

(2543) ไดอธิบายกระบวนการและขั้นตอนในการจัดตั้ง และสนับสนุนการดํารงอยูของกลุม ซึ่งจาํแนก

ออกเปน 5 กระบวนการ ไดแก 

(1) การปลูกจิตสํานึก เปนการทําใหสมาชิกเกิดความตระหนักวามีปญหาที่เผชิญอยู

และตองการแกปญหาตาง ๆ เหลานี้ใหหมดไป 

(2) การรวมพลัง เมื่อสมาชิกเกิดความตระหนักอยากแกไขปญหา จะมีการพบปะเพื่อ

แลกเปลี่ยนหรือตกลงที่จะดําเนินการบางอยางรวมกัน ในข้ันตอนน้ีอาจมีการเลือกผูแทนหรือผูนําใน

การประสานความคิดหรือทํากิจกรรมในทิศทางที่ไดตกลงกันไว 

(3) การสงเสริมความรูดานเทคโนโลยี อาจเกิดไดจากสมาชิกแลกเปลี่ยนประสบการณ

ซึ่งกันและกัน หรือการเชิญผูที่มีความรูเหนือกวา หรือวิทยากรจากภายในหรือภายนอกมาเปนผูให

ความรู ซึ่งนําไปประยุกตใชที่จะปรับหรือแกไขปญหา 

(4) การบริหาร-การจัดการ การบริหารจัดการกลุมที่ดี ควรประกอบดวยการทําบัญชี

เพื่อสรางหลักฐานใหสมาชิกเกิดความไววางใจ การบันทึกเหตุการณ ขอตกลง หรือกิจกรรมตาง ๆ ที่

เกิดขึ้น เชน บันทึกรายงานการประชุม บันทึกขอตกลง การกําหนดกฎระเบียบ การประสานงาน

ภายใน ซึ่งการบริหารจัดการที่ดีจะทําใหสมาชิกเขาใจบทบาท ติดตามการทํางานเปนระบบ การระดม

ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 

(5) การสนับสนุน คือ การที่บุคคลภายนอกที่มีบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาของ

กลุม ใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ ปจจัยตาง ๆ ทั้งวัตถุ สิ่งของ บุคลากร หรือ

แมกระทั่งเงิน เพื่อใหกลุมมีศักยภาพสูงขึ้น แตในการสนับสนุนใด ๆ นั้น ตองตระหนักวาไมไปทําลาย

อุดมการณในการชวยเหลือตัวเองของกลุม 

2) การดําเนินงานของกลุม เมื่อกลุมไดกําเนิดขึ้นมาแลวและยังคงเปนกลุมอยู ตองมีการ

ดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงาน เพื่อมุงสูวัตถุประสงคและสมาชิกเกิดความพึงพอใจในการทํางาน

รวมกัน จิตติ มงคลชัยอรัญญา (มปป) อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) กลาววา 

องคประกอบที่ทําใหการดําเนินงานกลุมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

(1) วัตถุประสงคของกลุม 

(2) ขอตกลงรวมกันหรือกฎระเบียบขอตกลง 

(3) แผน 

(4) การดําเนินงานตามแผน 
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(5) การพัฒนาผูนําและสมาชิก 

(6) การประเมินผลโดยกลุมและสมาชิกกลุม 

(7) การขยายผล เชน การรับสมาชิกเพิ่ม การขยายกิจกรรม การสรางเครือขาย  

3) การพัฒนากลุม กรมสงเสริมการเกษตร (2541) ระบุไววาการพัฒนาของกลุมอยางมี

ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถของกลุมที่จะตอบสนองความตองการของสมาชิกและบรรลุเปาหมาย

ของกลุมในขณะเดียวกัน ดังนั้นการจะเขาใจสถานการณของกลุมในระยะหนึ่งระยะใดตองพิจารณา

องคประกอบที่สําคัญ ดังนี ้

(1) ผูนํากลุม หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทชัดเจนในกลุมที่จะทําหนาที่เปนวิทยากร      

พี่เลี้ยง นักพัฒนาเปนผูประสานงานเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิกใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนด ผูนําตองสามารถแสดงบทบาทไดอยางเหมาะสมกับขั้นตอนการพัฒนากลุม สถานการณของ

กลุมในขณะนั้นและเปนที่ยอมรับของสมาชิกสวนมาก 

(2) สมาชิกกลุม หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในกิจกรรมของ

กลุม แสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับกฎเกณฑ ความสัมพันธของบุคคลในกลุมและงานหรือกิจกรรม

ของกลุม ตามความพอใจ ความสามารถ และอุทิศตนเองใหกับเปาหมายของกลุม 

(3) จุดมุงหมายของกลุม คือ สิ่งที่สมาชิกสวนใหญเขาใจตรงกันวาความ สําเร็จที่คนใน

กลุมตองการใหเกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่กําหนดไว จุดมุงหมายของกลุมที่ดีคือ จุดมุงหมายที่กลุม

สมาชิกพอใจ เชือ่มั่นวากลุมจะทําไดสําเร็จ และสอดคลองกับแรงจูงใจของตนในการเขาเปนสมาชิก 

(4) กฎเกณฑ คือ เครื่องมือที่ใชสรางความสัมพันธและการปฏิบัติตนระหวางบุคคลใน

กลุมที่สมาชิกเขาใจตรงกัน และถือเปนระเบียบขอบังคับเหมือนกัน กฎระเบียบที่ดีคือระเบียบ

ขอบังคับที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดข้ึน ยอมรับ และปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

(5) กิจกรรมและแผนงาน คือ สิ่งที่สมาชิกกลุมกําหนดขึ้นในรูปของงานที่กลุมจะตอง

ทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม และกอใหเกิดความพอใจในกลุมสมาชิก 

(6) การสื่อสาร คือ การติดตอแลกเปลี่ยนขาวสารกันระหวางสมาชิกภายในกลุมในทุก

รูปแบบ จนเกิดความเขาใจกันในหมูสมาชิก 

(7) ผลประโยชน คือ สงที่สมาชิกกลุมไดรับในรูปแบบตางกัน และกอใหเกิดความ   

พึงพอใจจากสิ่งที่ไดรับทั้งทางตรงและทางออม โดยจะตองมีการจัดสรรผลประโยชนอยางเปนธรรม 

 

4.4 ปจจัยที่เก่ียวของกับความสําเร็จของกลุม 
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กลุมเมื่อไดรับการสงเสริมหรือจัดตั้งแลว การที่จะทําใหกลุมดังกลาวยังดํารงอยูเพื่อทํา

หนาที่ตามวัตถุประสงค และสามารถพัฒนาไปสูความเขมแข็งนั้นไดมีการศึกษากันมาก สมพันธ       

เตชะอธิก (2540) ไดอธิบายวา การที่จะใหองคกรชาวบานมีความเขมแข็ง ตองมีการพัฒนาแนวคิด

และกิจกรรมในดานตาง ๆ ไดแก 

(1) ดานการเมือง กลุม/องคกรชุมชนตองสามารถสรางอํานาจการตอรองในการแสวงหา

ทรัพยากรจากภาครัฐและภายนอกกลุมได เชน การสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร วิชาการ ขอมูล

และเทคโนโลยีตาง ๆ 

(2) ดานเศรษฐกิจ ตองเสริมสรางกิจกรรมที่ลดรายจายเพิ่มรายได 

(3) ดานสังคมวัฒนธรรม ตองสามารถนําเอาวัฒนธรรม ประเพณี การชวยเหลือเกื้อกูล

กันมาเกาะเกี่ยวรวมตัวใหเหนียวแนนข้ึน เชน ประเพณีลงแขกทํานารวม 

(4) ดานการบริหารจัดการ ตองมีระบบบรหิารจัดการกลุมที่ดี เชน การกําหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงค การจัดการองคกรมีการแบงบทบาทหนาที่จัดทําแผนปฏิบัติงานรวมกัน มีระบบบันทึก

การประชุมและระบบบัญชีที่ดีสามารถตรวจสอบได  

 

นอกจากนี้ พิมาน วงศอภัย (2533) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงเสริมใหองคกรประชาชน

สามารถพึ่งพาตนเอง: ศึกษากรณีศูนยบริการสมาชิกนิคมสรางตนเองโนนสัง อําเภอโนนสัง จังหวัด

อุดรธานี พบวา ปจจัยที่สงเสริมใหองคกรประชาชนพึ่งตนเองได ประกอบดวย 

1) ผูนําหรือกรรมการ ในดานลักษณะของผูนําของฝายบริหาร เชน ความตั้งใจจริง ความ

ซื่อสัตย และการยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก บทบาทการทํางาน เชน การใหขอมูลขาวสาร เปนที่

ปรึกษาแกสมาชิก ตลอดจนความสามารถในการชักนําผูอื่น และในการทํางานตองเขมแข็งและ        

มีประสิทธิภาพ 

2) การบริหารศูนย ในการจัดโครงสรางการทํางาน การสรางเครือขาย ระบบการสรรหา

กรรมการ การวางขอกําหนดระเบียบตาง ๆ  เกิดจากการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง หาทางแกไขปญหา

รวมกันระหวางกรรมการและสมาชิกอยางชา ๆ ตอเนื่อง องคกรแตละสวนลวนชวยสงเสริมระบบการ

บริหาร จึงทําใหแบบแผนตาง ๆ คอนขางรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 

3) สมาชิกศูนย สมาชิกสวนใหญมีทัศนคติและเขาวัตถุประสงคของศูนยดี อาจมีปญหา

บางในพื้นที่หางไกลซึ่งไดรับรูขาวสารนอย และสมาชิกตองเขามามีสวนรวมคิดคนปญหา วางแผนและ

ดําเนินงานสม่ําเสมอ 
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4) กระบวนการกลุม สมาชิกสวนใหญเขารวมกลุมเพราะตองการทํางานกลุมมากกวาจะ

หวังรับผลประโยชน การสรุปบทเรียนของกลุมที่ผานมาในอดีตนั้น กรรมการกลุมตาง ๆ มีการปฏิบัติ

ทั้งระดับศูนยบริการนิคมฯ และหมูบานสาขาอยางสม่ําเสมอ 

5) สภาพแวดลอมทางภูมิศาสตร เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  ในชุมชนพื้นที่ซึ่งอยู

ระหวางภูเขา การกระจายของฝนไมดี ผลผลิตทางเกษตรบางปตกต่ํา ทําใหสมาชิกสวนใหญมีฐานะ

ยากจน สภาพดังกลาวเปนแรงผลักดันใหสมาชิกตองรวมตัวเพื่อชวยเหลือกันและกัน สวนสภาพ

การเมืองในชุมชน ผูนําที่เปนทางการและไมเปนทางการในหมูบาน สวนมากมีจิตสํานึกที่ดีในงาน

พัฒนา ประกอบกับความสัมพันธทางสังคมมีลักษณะเปนเครือญาติ มีสวนทําใหงานกลุมมีความ

เปนไปไดสูง 

6) นักพัฒนา แนวคิดและความจริงใจในการทํางานพัฒนาของเจาหนาที่ ประกอบกับวิธี

ทํางานที่เหมาะสม ซึ่งเกิดจากประสบการณการใชชีวิตรวมกับชาวบานและการถายทอดจาก

หนวยงานที่สังกัด 

7) องคกรที่สนับสนุน มีความยืดหยุนในดานเวลา งบประมาณสูง และใหอิสระแก

ผูปฏิบัติงานภาคสนามอยางเต็มที่ในการดูความพรอมของกลุมเปาหมาย 

8) พนักงานศูนย ทํางานดวยความซื่อสัตย สุจริต มีจิตใจรักงานพัฒนามากกวาการ

ทํางานเพื่อหวังเพียงคาตอบแทน และพิมาน วงศอภัย (2533) ยังไดกลาวถึงองคประกอบของกลุมที่

ทําใหกลุมทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกลาวถึงสมาชิกและกลุมวา 

- สมาชิกยึดมั่นในอุดมการณของกลุม โดยพยายามปฏิบัติหนาที่ของแตละคนจนสุด

ความสามารถ เพื่อใหกลุมปฏิบัติหนาที่จนบรรลุอุดมการณที่กําหนดไว โดยที่แตละคนมีความรูสึกวา

สมาชิกทุกคนมีความสําคัญตอกลุมเทาเทียมกัน 

- สมาชิกมีความภักดีตอกลุม ซึ่งแสดงออกโดยสมาชิกมีความซื่อตรงตอกัน 

- สมาชิกไดชวยกันกําหนดวัตถุประสงคของกลุมรวมกนั เพื่อสนองความตองการของ

แตละคน 

- สมาชิกมีความไววางใจกัน 

- สมาชิกมีความสามารถที่จะทํางานเปนกลุม โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนได

เปนอยางดี ไมวาจะมีบทบาทเปนผูนําหรือสมาชิกในกลุมก็ตาม 

- สมาชิกเชื่อในความสามารถของเพื่อนสมาชิก วาสามารถทําสิ่งที่เปนไปไมไดให

สําเร็จได สิ่งนี้จะเปนแรงกระตุนใหสมาชิกพัฒนาตนเอง 
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- สมาชิกพรอมจะชวยเหลือกันเสมอเมื่อถึงคราวจําเปน สมาชิกจะพยายาม

ชวยเหลือเพื่อนจนสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวได 

- สมาชิกมีความมั่นใจในการตัดสินดวยตนเอง 

- กลุมมีบรรยากาศที่มีลักษณะใหความสนับสนุนสมาชิก โดยเปดโอกาสใหสมาชิก

ยอมรับขอเสนอแนะ คําวิจารณ ขอมูล และการติชมซึ่งกันและกัน แลวรวมพิจารณาใหเกิดประโยชน

ตอสวนรวมของกลุม 

- กลุมพยายามชวยใหสมาชิกแตละคนพัฒนาตนเอง เชน ใหสมาชิกมีโอกาสไดรับ

การฝกอบรมเกี่ยวกับการทํางานรวมกันเปนกลุม 

 

5.  การบริหารจัดการ 

การบริหารจัดการมาจากคําสองคําคือ คําวา “การบริหาร” ตรงกับภาษาอังกฤษวา 

Administration ซึ่งหมายถึงกระบวนการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการดวยการวางแผนการ

จัดองคการ การนําและการควบคุมมนุษย สภาพทางกายภาพ การเงิน สารสนเทศและทรัพยากรอื่น

ขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สวนคําวา “การจัดการ” มาจากคําภาษาอังกฤษวา 

Management หมายถึง การจัดหรือดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว มาวางแผนและดําเนินการ

ใหบรรลุผล ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา การบริหารเปนการดําเนินการเกี่ยวกับนโยบาย สวนการจัดการ

เปนการนํานโยบายไปปฏิบัติ ดังนั้นเมื่อนําคําทั้งสองมารวมกัน จึงนาจะมีความหมายถึงการกําหนด

นโยบายและแปลงนโยบายไปสูการวางแผนปฏิบัติงาน และการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

(Courtland และคณะ, 1993 อางถึงใน กิ่งพร ทองใบ, 2545)  

 

 5.1 หนาที่ทางการจัดการ จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมายดังกลาว ผูที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการจะตองมีการกําหนดแนวความคิดอยางมีหลักการ เพื่อกอใหเกิดความสําเร็จในการ

ดําเนินงาน นับตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศนคือ ภาพหรือสิ่งที่ตองการอยากใหเกิดในอนาคตบนพื้นฐาน

แหงความจริง ภารกิจคือ ภาระหนาที่ตามเจตนารมณที่จะทําใหอนาคตเปนไปตามที่ตั้งใจ และ

เปาหมายคือ ผลลัพธสุดทายที่บรรลุถึงภายในกรอบเวลาที่กําหนด ซึ่งเปนผลจากวัตถุประสงคที่

กําหนดไว การที่จะบรรลุเปาหมายนั้นจําเปนตองมีการปฏิบัติอยางเปนระบบขั้นตอน กิ่งพร ทองใบ

(2545) กลาววาหนาที่การบริหารไดถูกกําหนดครั้งแรกตั้งแตป ค.ศ.1916 หรืออาจเรียกอีกอยางหนึ่ง

วา หนาที่ทางการจัดการ ซึ่งประกอบดวยการจัดการแตละหนาที่ ไดแก 
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1) การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดเปาหมาย และวิธีการดําเนินการใหบรรลุ

เปาหมายตามที่ตั้งไว ซึ่งการวางแผนนักบริหารจะตองใชวิสัยทัศนในการพิจารณา พรอมกําหนด

ทางเลือกในการดําเนินการที่เหมาะสม การวางแผนที่ดีจําเปนตองมีการกระจายอํานาจใหผูเกี่ยวของ

ในระดับตาง ๆ เขามามีสวนรวม 

2) การจัดองคการ (Organizing) เปนกระบวนการที่ เกี่ยวกับการจัดโครงสราง       

การออกแบบงาน การกําหนดความสัมพันธระหวางคน งาน และทรัพยากรทางการบริหารอื่น ๆ ให

สามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) การนํา (Leading) เปนกระบวนการในการใชอิทธิพลและแรงจูงใจบุคคลอื่น ให

ทํางานเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

4) การควบคุม (Controlling) เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการกําหนดมาตรฐาน 

เพื่อใชตรวจสอบความกาวหนาในการดําเนินงาน วัดผลการดําเนินงานไดวา ไดดําเนินการตาม

วัตถุประสงคหรือไม และการแกไขผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 

5.2 กระบวนการบริหาร  

ในป ค.ศ.1936 Gulick ไดเสนอสูตรที่เกี่ยวของกับกระบวนการบริหารที่เรียกวา 

POSDCoRB   อุทัย เลาหวิเชียร (2540) และ กิ่งพร  ทองใบ (2545) ไดอธิบายความหมายในแตละ

เรื่องไวดังนี้ 

1) Planning (P) หมายถึง กระบวนการวางแผน หรือวางโครงการวามีงานอะไรบางที่

จะตองปฏิบัติตามลําดับของเงื่อนเวลา มีการกําหนดแนวทางของการปฏิบัติไว พรอมกับวัตถุประสงค

และเปาหมายของโครงการ หรือกิจกรรมนั้น ๆ 

2) Organizing (O) หมายถึง กระบวนการจัดรูปองคการ หรือเคาโครงของการบริหาร 

โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอย ๆ หรืออาจจะเปนอํานาจหนาที่ของตําแหนงตาง ๆ ใน

หนวยงานใหชัดเจน พรอมกับกําหนดลักษณะและวิธีการติดตองานใหสัมพันธกันตามลําดับชั้นแหง

อํานาจหนาที่สูงต่ําลดหลัน่กันลงไป โดยที่ทุกตําแหนงงานจะมีความสัมพันธกันในสายการบงัคับบญัชา

อยางเห็นไดชัดเจน 

3) Staffing (S) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการจัดกลุมบุคคล หรือเจาหนาที่ 

ตลอดจนบุคลากรทุกประเภทของหนวยงาน การบริหารบุคคลดังกลาวจะเริม่จากการสรรหาบุคคลเขา

มาทํางาน การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรม และพัฒนาบุคคลที่บรรจุแตงตั้งไวแลว การบํารุงขวัญ      
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การเลื่อนขั้น ลดขั้น ใหออก ปลดออก และไลออก เพื่อใหสภาพการทํางานเปนไปดวยดีมี

ประสิทธิภาพ 

4) Directing (D) หมายถึง กระบวนการวินิจฉัยสั่งการหลังจากที่ไดมีการวิเคราะห

โครงการโดยรอบคอบแลววามีการเตรียมคนอยางไร จัดรูปงานอยางไร รวมทั้งการติดตามดูแลใหมี

การปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ 

5) Coordinating (Co) หมายถึง กระบวนการประสานงาน หรือสื่อสัมพันธภายใน

หนวยงาน ดังไดกลาวมาแลวในการจัดองคการ วามีการจัดแบงสายงานการบังคับบัญชาอยางไรบาง 

การประสานงานจะเปนการประสานในสายงานดังกลาว เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ   

ไมมีการทํางานที่ซ้ําซอนและเกิดความขัดแยงกัน และการบริหารในลักษณะนี้ เพื่อใหทุกหนวยงาน

ทํางานประสานกลมเกลียวกัน เพื่อวัตถุประสงคหลักของหนวยงาน 

6) Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานการทํางานตาง ๆ ในสายงานการบังคับ

บัญชาใหทราบโดยตลอดสายงานการบริหาร เชน การเสนอรายงานผลการดําเนินงานสงเสริมของ

เกษตรจังหวัดที่รับนโยบายจากกรมไปปฏิบัติ เมื่อปฏิบัติงานแลวก็จะรายงานผลการปฏิบัติการ

ดังกลาวจากจังหวัดไปยังกรม เปนตน โดยการผานสายงาน เพื่อใหผูบังคับบัญชาไดทราบ

ความกาวหนาของงานทุกระยะ สะดวกแกการประสานงานกันภายในหนวยงานเดียวกันและกับ

หนวยงานอื่น ๆ ซึ่งจะเปนการทําใหการทํางานเกิดความรอบคอบ มีหลักฐาน และเปนการสรางความ

เขาใจอันดีรวมกัน และเปนการบํารุงขวัญของบุคลากรในการทํางานควบคูกันไปดวย 

7) Budgeting (B) หมายถึง กระบวนการจัดทํางบประมาณ การวางแผนการใชจายเงิน

งบประมาณ การจัดทําบัญชี และการควบคุม 

 

5.3 การบริหารเชิงกลยุทธ 

ในปจจุบันสภาวะแวดลอมมีการเปลี่ยนไปในลักษณะที่เรียกวา โลกาภิวัตน เพื่อใหการ

ดําเนินงานของกลุมองคกรบรรลุเปาหมาย จึงไดมีการนํากลยุทธมาใชในการบริหารงาน 

คําวา กลยุทธ ยุทธศาสตร หรือยุทธวิธี (strategy) เปนคําที่มีความหมายเหมือนกัน

ขึ้นอยูกับหนวยงานหรือองคกรที่นําไปใช กิ่งพร ทองใบ (2545) ไดใหความหมายวา เปนแผนระยะ

ยาวขององคการที่กําหนดขึ้น โดยอาศัยการประเมินสภาวะแวดลอมขององคการ เพื่อใหการ

ดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สวนการบริหารเชิงกลยุทธหรือการจัดการเชิงกลยุทธ เปนคําที่มีความหมายใกลเคียงกัน

หรือถาอธิบายและตีความโดยละเอียดแลวจะมีความหมายอยางเดียวกัน อยูที่มุมมองหรือทัศนะของ

แตละบุคคล 

   ธนชัย ยมจินดา (2548) อธิบายวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง แนวทางการ

ดําเนินงานในแงวิสัยทัศน พันธกิจ คุณคา นโยบาย เปาหมาย และแผนงานขององคการ เพื่อกํากับ

และควบคุมการใชทรัพยากรที่จํากัดใหเกิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ 

และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว 

ในทัศนะของ กิ่งพร ทองใบ (2545) เห็นวา การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการวางแผนการ

ดําเนินการและการควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ ซึ่งจะชวยใหการบริหารงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จุดเนนของการจัดการเชิงกลยุทธมุงพิจารณาในแงกระบวนการหรือ

หนาที่ทางการจัดการ ไดแก การวางแผน การดําเนินการ หรือการนําแผนไปปฏิบัติ และการควบคุม

ในเชิงกลยุทธ กลาวคือ การเลือกทางเลือกในการจัดการที่ เหมาะสม โดยอาศัยการประเมิน

สถานการณทั้งภายในและภายนอกในระยะยาว 

สวน สมพงษ จุยศิริ (2545) ไดใหความหมายการจัดการกลยุทธวา เปนการจัดการที่

เกี่ยวของกับขั้นตอนในกระบวนการของการจัดการธุรกิจ ซึ่งมีความครอบคลุมถึงการวิเคราะห

องคประกอบตาง ๆ ของธุรกิจ การพิจารณาสถานการณปจจุบันที่เกี่ยวของกับธุรกิจ การตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ การควบคุมประเมินผล และการเปลี่ยนแปลงกลยุทธตามความ

จําเปน 

ธนชัย  ยมจินดา (2545) กลาววา การกําหนดกลยุทธอาจมีขั้นตอนที่แตกตางกันออกไป 

ขึ้นอยูกับวาองคกรนั้นเริ่มกอตั้งใหมหรือดําเนินการมาแลวหลายป โดยทั่วไปมีขั้นตอนการดําเนินการ

ดังนี้ 

1) การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทั่วไป เพื่อระบุปจจัยในดานเศรษฐกิจสังคม การเมือง 

กฎหมาย วัฒนธรรม เทคโนโลยี และกระแสการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซึ่งจะมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงาน 

2) การวิเคราะหอุตสาหกรรม เพื่อระบุปจจัยแวดลอมดานอุตสาหกรรม ซึ่งเปนสภาวะ

แวดลอมใกลตัวของธุรกิจวามีแนวโนมและทิศทางในอนาคตจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 

3) การวิเคราะหการแขงขัน เพื่อระบุปจจัยดานการแขงขันวาเปนอยางไร ความเขมขน

ของการแขงขัน โอกาสเขามาสูธุรกิจของคูแขงขันรายใหม สินคาทดแทน อํานาจตอรองจากฝายตางๆ 
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4) การวิเคราะหบริษัทหรือองคการ เปนการวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออนขององคการ

ในดานตาง ๆ  

5) การวิเคราะห SWOT เปนการนําเอาขอมูลที่ไดจาก 1 – 4 มาประมวลผล เพื่อ

สะทอนใหเห็นภาพรวมตาง ๆ ขององคการ 

6) การกําหนดกลยุทธ เปนการนําเอาปจจัยในดานตาง ๆ ดังกลาวขางตนมากําหนด

เปนทางเลือกกลยุทธในดานตาง ๆ และกลยุทธในระดับตาง ๆ 

7) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ เปนขั้นตอนที่เกี่ยวของกับเรื่องของการจัดองคการ การ

ออกแบบระบบและการควบคุม การใชภาวะผูนําเพื่อทําใหกลยุทธสามารถดําเนินการไปจนบรรลุ

เปาประสงค 

 

อัจฉรา จันทรฉาย (2546) มองขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธวามี 3 ข้ันตอน คือ 

1. การวางแผน 

2. การนําแผนไปปฏิบัติ 

3. การติดตามและประเมินผล 

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 2.3 ดังนี ้

 

ตารางท่ี 2.3 ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ 

 

ฐานของการวางแผน ทิศทางของ

องคกร 

วางแผน การนําไป

ปฏิบัติ 

การติดตาม

ประเมินผล 

 ประเมินสภาวะ

แวดลอมภายนอก 

วิสัยทัศน 

ภารกิจ 

แผนกลยุทธ 

แผนธุรกิจ 

การมอบหมาย

งานแตละฝาย 

ติดตามผล 

การดําเนินงาน 

 ประเมินผลการ

ดํ า เ นิ น ง า น ขั้ น

ตางๆ 

กุญแจแหง 

ความสําเร็จ 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ 

การมอบหมาย

งานโครงการ 

 

 ประเมินคุณภาพ เปาหมาย    

 ประเมินคูแขง     

 ประเมินลูกคา     

1. ปจจุบันการ 

ดําเนินการของธุรกิจ

2. ใ น อ น า ค ต

ตองการไปที่ใด 

3. ทําอยางไรถึง

จะไปถึงจุดนั้น 

4. ใคร มี ห น า ที่

ทําอะไร 

5. เ ร า ทํ า ไ ด

ตามที่ตองการ
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เปนอยางไร   หรือไม 

   ขั้นตอนการวางแผน         นําไปปฏิบัต ิ            ควบคุม  

 

ในขณะที่ กิ่งพร ทองใบ (2545) อธิบาย การจัดการเชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุภารกิจหลักมี   

4 ขั้นตอน ไดแก 

1. การประเมินสภาวะแวดลอมภายนอกและภายในองคกร สภาวะแวดลอมภายนอก 

ไดแก การวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคของสภาวะแวดลอมโดยทั่วไป และสภาวะแวดลอมของการ

ดําเนินงาน การประเมินสภาวะแวดลอมภายในองคกร ไดแก การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของ

โครงสรางองคการ ระบบและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศทํางาน และทรัพยากรการจัดการ ซึ่ง

การพิจารณาดังกลาว รวมเรียกการวิเคราะห SWOT 

2. ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ เปนการพัฒนาแผนระยะยาวขององคการบนรากฐานของ

การวิเคราะห SWOT ขั้นตอนนี้ประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงค การระบุทิศทางหรือภารกิจ

หลัก การกําหนดเปาหมาย การพัฒนากลยุทธ และการกําหนดนโยบาย 

3. ขั้นตอนการดําเนินกลยุทธ เปนการแปลงกลยุทธที่กําหนดไวไปสูการกระทํา โดยการ

วางแผนดําเนินงานตามรายละเอียด เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ในรูปของโครงการแผนงาน 

งบประมาณ และระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

4. การควบคุมกลยุทธ เปนการติดตามและประเมนิผลการดําเนินกลยุทธขององคการ โดย

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดกําหนดไว ในขั้นตอนนี้

จะประกอบดวยการจัดตั้งมาตรฐาน การวัดผลการปฏิบัติงาน การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ

มาตรฐานและการดําเนินการแกไข 

 

สมพงษ จุยศิริ (2545) ไดอธิบายขั้นตอนของกระบวนการบริหารกลยุทธ ประกอบดวย 

การรวมแผนกลยุทธ การดําเนินกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธ โดยจะเกี่ยวพันกับการกําหนด

ทิศทางในอนาคตขององคการ และการดําเนินตามการตัดสินใจเพื่อบรรลุเปาหมายระยะยาวและระยะ

สั้นขององคการ โดยทั่วไปมีกระบวนการบริหารที่สําคัญ 5 ขั้นตอน ดังนี ้

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนการประเมินจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อ

ใชเปนขอมูลในการกําหนดกลยุทธ ดําเนินกลยุทธ และการควบคุมกลยุทธ 

2. การกําหนดภารกิจขององคการ เปนการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานขององคการ 

3. การกําหนดปรัชญาและนโยบายขององคการ ฝายบริหารตองแสดงใหเห็นคานิยมและ

ความเชื่อขององคการ และนโยบายในการบริหารเพื่อเปนแนวทางในการบริหารตอไป 
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4. การกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปนผลสําเร็จที่องคการตองการบรรลุในชวง

ระยะเวลาหนึ่ง 

5. การกําหนดกลยุทธขององคการในระดับตาง ๆ เพื่อเปนหนทางไปสูจุดหมาย 

 

สําหรับกรณีองคการที่มีการจัดตั้งแลวมีการดําเนินการมาหลายป โดยทั่วไปจะมีขั้นตอน

ของกระบวนการเพื่อการจัดการกลยุทธ ดังนี้ (อนันต บุญสนอง, 2548) 

1. การประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อทราบผลการดําเนินงานขององคการที่ผานมาจนถึง

ปจจุบันวาเปนอยางไร ในแงของการสรางความพึงพอใจตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ  

2. การประเมินสภาวะแวดลอม ทั้งสภาวะแวดลอมทั่วไปที่เปนสภาพแวดลอมขององคการ 

และสภาพแวดลอมภายในคือการดําเนินการดานตาง ๆ ของหนวยงานหรือองคการ 

3. การวิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหเพื่อระบุปจจัยในดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และขอจํากัด 

4. การวิเคราะหกลยุทธ เปนขั้นตอนการนําขอมูลจากการวิเคราะห SWOT มากําหนดเปน

กลยุทธในดานตาง ๆ  

5. การนํากลยุทธไปปฏิบัติเปนขั้นตอนที่เกี่ยวกับการพิจารณาดานตาง ๆ ไดแก 

1) โครงสรางองคการ สามารถรองรับพันธกิจและหรือกลยุทธใหมหรือไม  อาจจําเปน    

ตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง เพื่อใหสอดคลองกับพันธกิจและหรือกลยุทธ 

2) วัฒนธรรมองคการ เปนแบบแผนความคิด ความเชื่อ และการปฏิบัติของคนใน

องคการที่สืบทอดกันมายาวนาน วัฒนธรรมในยุคใหมที่ชวยใหองคการบรรลุภารกิจและเปาหมาย 

เชน การพัฒนาการปรับปรุงอยางตอเนื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการใชกลยุทธเพื่อบรรลุ

วตัถุประสงคขององคการ 

3) ระบบควบคุม ไดแก การใหความสําคัญกับมาตรวัดตาง ๆ เพื่อยืนยันการดําเนินงาน

ตาง ๆ เปนไปตามกรอบแผนและกลยุทธที่กําหนดขึ้น 

 

5.4 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

        การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค หรือ  SWOT (Strengths 

Weaknesses Opportunities and Threats) เปนเทคนิคที่พัฒนาขึ้นเพื่อวิเคราะหสภาวะแวดลอม

ภายนอก (External Environments) และสภาวะแวดลอมภายใน (Internal Environments)      
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อันเปนสภาวะแวดลอมเฉพาะภายในองคกรนั้น อัจฉรา จิตตลดากรและคณะ (2547) ไดนําเสนอ

วิธีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายนอก เปนการพิจารณาถึงสภาวะแวดลอมทีม่ีอิทธิพล

ตอการกําหนดกลยุทธของหนวยงานน้ัน ๆ โดยวิเคราะหทั้งสภาวะแวดลอมจุลภาคและมหภาค ไดแก 

1) การวิเคราะหโอกาส โอกาสเปนปจจัยเอื้ออํานวยที่ไดรับจากสภาวะแวดลอม

ภายนอก ซึ่งจะตองวิเคราะหวาโอกาสที่เกิดข้ึนนั้นมีความเชื่อมั่นในระดับใด มีความเปนไปไดสูงหรือ

ต่ํา เวลาที่โอกาสจะเกิดขึ้นเมือ่ไรระยะเวลายาวนานเพียงพอตอการเก็บเกี่ยวผลประโยชนหรือไม และ

ที่สําคัญคือ โอกาสนั้นสรางธุรกิจไดมีขนาดใหญเล็กเพียงใด ขนาดของตลาดคิดเปนมูลคาตัวเงินอยูใน

ระดับใด 

2) การวิเคราะหอุปสรรค คือ การวิเคราะหขอจํากัด เปนการพิจารณาวาสภาวะ

แวดลอมภายนอกไดสรางผลกระทบที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานขึ้นมา ในบางครั้งที่เปนโอกาส

ของงานหนึ่งอาจเปนขอจาํกัดของอกีงานหน่ึงก็ได ขึ้นอยูกับวาผลที่เราพิจารณานั้นจะเปนลบหรือบวก

การวิเคราะหอุปสรรคนั้นก็เชนเดียวกับการวิเคราะหโอกาส กลาวคือ ตองทราบวาผลกระทบนั้นจะ

รุนแรงมากนอยเพียงไรมีความเปนไปไดสูงหรือต่ํา เวลาที่จะไดรับผลกระทบนั้น ระยะเวลายาวนาน

เพียงไร ความเสียหายที่อาจไดรับมีสูงต่ํามากนอยเพียงไร 

 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายใน  เปนการพิจารณาถึงปจจัยสภาวะแวดลอมตางๆ 

ภายในหนวยงาน เชน ทรัพยากรมนุษย วัฒนธรรม ระบบการบริหาร เปนตน ในสวนนี้จะมีการกลาว

กันเปนอยางมากในการบริหารโดยทั่วไปอยูแลว และเปนสิ่งที่จะตองทราบกอน เพราะเปนเรื่องของ

ตนเอง กลาวอยางงาย ๆ ก็คือการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในน้ันเปนการวิเคราะหถึงจุดแข็งและ

จุดออนของหนวยงาน 

1) การวิเคราะหจุดแข็ง คือ การพิจารณาหาความไดเปรียบอันเปนจุดเดน หรือ

ความสามารถที่เหนือกวา หากเปนกิจการจะพบวากิจการใหญยอมไดเปรียบในเรื่องของชื่อเสียง 

ฐานะทางการเงินที่เขมแข็งมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถสูง มีเทคโนโลยีที่เหนือกวา การแขงขัน

ในทางธุรกิจยอมไดเปรียบเมื่อเทียบกับคูแขงที่มีขนาดเล็กกวา 
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2) การวิเคราะหจุดออน คือ การพิจารณาความเสียเปรียบ ซึ่งเปนความ สามารถที่ดอย

กวา อาจเปนปญหาที่จะตองทําการแกไขใหได หรือลดความเสียเปรียบลงใหไดต่ําสุด จุดออนนี้จะมี

อยูเสมอมากบางนอยบาง แลวแตลักษณะของหนวยงาน 

การประเมินองคการ 

อัจฉรา จันทรฉาย (2545) ไดใหแนวคิดในการประเมินองคการวา การวัดผลการ

ดําเนินงานตองสรางแนวคิดเปนการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง ไมใชเปนการจับผิด แนวคิดในการ

ประเมินองคการประกอบดวย 4 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเปนการกําหนดเปาหมายและมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 เปนการวัดผลการดําเนินงาน ขั้นตอนที่ 3 เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมาย

และมาตรฐาน สวนขั้นที่ 4 เปนขั้นตอนการแกไขหรือปรับปรุง 

การวัดผลการดําเนินการในอดีตจะเนนการวัดผลดานการเงิน ซึ่งการวัดดังกลาวไม

สามารถประเมินใหเห็นความสามารถในการดําเนินงานในปจจุบันและอนาคตไดดี ปจจุบันการวัดผล

จะมีการวัดในหลายมิติเพราะการบริหารองคการปจจุบันจะเกี่ยวของกับการจัดการขามฝาย ลักษณะ

การประเมินผลที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ (อัจฉรา จันทรฉาย, 2545) 

1. เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย 

2. สอดคลองกับวัฒนธรรมองคการและระบบการประเมินผลงาน 

3. มีการสนับสนุนจากผูบริหาร 

4. รวมอยูในกระบวนการวางแผนกลยุทธ 

5. ความสมดุลของการประเมินดานตาง ๆ  

6. เปนที่ยอมรับของพนักงานในองคการ 

7. เปนระบบยอนกลับเพื่อพัฒนาผลการดําเนินงานใหดีขึ้น 

8. เปนกระบวนการพัฒนาตัวเองของแตละฝายและบุคคล 

 

กรมสงเสรมิการเกษตร (2545) ระบุวาในการประเมินองคการตองมีการจัดทําตัวชี้วัดที่ดี 

โดยตัวชี้วัดที่สรางขึ้นควรจะตองครอบคลุม 4 องคประกอบดังนี ้

1. ปจจัยที่ใชในการดําเนินงาน (input) 

2. กิจกรรมหรือกระบวนการดําเนินงาน (process) 

3. ผลผลิตที่เกิด (output) 

4. ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับบุคคลเปาหมาย (outcome) 
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5.5 แนวทางการจัดทําตัวชี้วัด 

กรมสงเสรมิการเกษตร (2545) ไดนําเสนอแนวทางการจัดทําตัวชี้วัดวา จําเปนตองมีการ

คิด วิเคราะห และดําเนินการเปนขั้นเปนตอน เพื่อใหไดตัวชี้วัดที่มีคุณภาพ ตอบสนองตอการ

ดําเนินงานและผลสําเร็จของหนวยงานที่แทจริง และเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป และที่สําคัญเมื่อจัดทาํ

ขึ้นมาแลวจะตองมีผูนําตัวชี้วัดเหลานั้นไปใชประโยชน ตัวชี้วัดของแตละหนวยงานที่จัดทําขึ้นมานี้

อาจจะเหมือนหรือไมเหมือนกันก็ได แมในหนวยงานประเภทเดียวกันก็ไมจําเปนตองเหมือนกัน ทั้งนี้

ขึ้นอยูกับความคิด/ความเห็นและทัศนคติของคนภายในหนวยงาน สถานการณ/ศักยภาพ/การบริหาร

ภายใน และปญหาอุปสรรคของหนวยงาน หรือแมกระทั่งความมุงหวังของลูกคาของหนวยงานก็มีผล

ตอตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้น แนวทางการจัดทําตัวช้ีวัดมี 7 ข้ันตอน ดังนี้  

 

1) วิเคราะหพันธกิจ และลูกคาของหนวยงาน คือ จะตองรูกอนวาหนวยงานนั้นตั้งขึ้น

มาโดยจุดมุงหมายอะไร มีงานที่จะตองปฏิบัติอะไรบาง ลักษณะของงานที่ทําเปนงานในลักษณะ

บริการหรือลักษณะการผลิต งานตาง ๆ น้ันทําไปทําไม มุงหวังใหเกิดอะไรขึ้น ใครเปนลูกคา ผูไดรับ

ประโยชนหรือกลุมเปาหมายหลักของหนวยงาน วัตถุประสงคของการวิเคราะหพันธกิจและลูกคา 

เพื่อใหเกิดความชัดเจนในบท-บาท หนาที่ และใครเปนลูกคาของหนวยงาน 

2) กําหนดประเด็นดานผลผลิตและผลลัพธ ขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหตอจากขั้นตอน

ที่แลววัตถุประสงคและสิ่งที่ตองการไดจากขั้นตอนนี้คือ สามารถกําหนดผลผลิต และผลลัพธของ

หนวยงานที่ชัดเจน ครบถวนและเปนรูปธรรม 

3) กําหนดประเด็นการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค

เชนเดียวกับขั้นตอนที่แลว แตเนื้อหาเปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของ

หนวยงานที่เปนเรื่องสําคัญๆ และมีผลอยางยิ่งตอการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของหนวยงาน 

4) เลือกประเด็นที่ตองการจัดทําตัวชี้วัด เมื่อกําหนดประเด็นดานผลผลิตและผลลัพธ 

และดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานไดแลว จะตองนําประเด็นเหลานั้นมาพิจารณาใน

ภาพรวมทั้งหมดวามีประเด็นครบถวนสมบูรณหรอืไม ขาดตกบกพรองในเรื่องอะไรบาง มีประเด็นใดที่

ไมสําคัญและควรจะตองตัดออกไปบาง 
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5) กําหนดตัวชี้วัดพรอมคําอธิบายตัวชี้วัด เปนการสรางสิ่งที่จะนํามาใชวัดผลผลิต 

ผลลัพธ และปจจัยหลักแหงความสําเร็จที่กําหนดขึ้น ตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นจะตองสามารถวัดในสิ่งที่

ตองการวัดและมีความเปนรูปธรรมที่ใชวัดไดจริง สามารถวัดไดอยางถูกตอง มีความเที่ยงตรง และ

ตองเปนที่ เขาใจกันไดโดยทั่วไป เทคนิคอีกประการหนึ่งในการกําหนดตัวชี้วัดก็คือ ใหโอกาส

ผูปฏิบัติงานเปนคนกําหนดตัวชี้วัดผลการทํางานของตัวเขาเอง 

6) การกําหนดรายละเอียดประกอบตัวชี้วัด เปนการทําใหตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้นมีความ

สมบูรณ พรอมที่จะนําไปใชไดจริง และเปนเสมือนการประเมินตัวชี้วัดนั้น ๆ ดวยวามีความเปนไปไดที่

จะนําไปใชไดหรือไม มีขอมูลที่จะนํามาใชตอบไดจริงหรือไม จะตองเก็บขอมูลดวยวิธีไหน จากใคร     

มีความเปนไปไดในการเก็บรวบรวมขอมูลเพียงใด (ทั้งในดานของเทคนิคและคาใชจาย) เปนตน 

7) เผยแพรตัวชี้วัดและกําหนดเปาหมายรวมกัน เพื่อเผยแพรตัวชี้วัดที่ไดจัดทําขึ้นให

เปนที่รับรูกันโดยทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่ภายในหนวยงานจะตองรับรูและมีสวนรวมที่จะ

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดดวย เพราะบุคคลเหลานี้เปนผูมีสวนไดสวนเสียและจะตองรวมใน

การพัฒนาปรับปรุงตัวชี้วัดในโอกาสตอไป ทั้งนี้หลักการสําคัญ คือ ตัวชี้วัดจะตองเปนที่ยอมรับและ

เห็นชอบรวมกันทั้งผูวัดและผูถูกวัด 

  

6. การมีสวนรวม 

6.1 ความหมายของการมีสวนรวม  

ความหมายของการมีสวนรวม นักวิชาการแตละทานไดมีการตีความและอธิบายไปตาม

ความเขาใจจากประสบการณ มุมมอง แงคิดในมิติตางๆ กัน ยุวัฒน วุฒิเมธี (2526) อธิบายในลักษณะ

ที่เปนกระบวนการมีสวนรวมของการพัฒนา ตั้งแตตนจนสิ้นสุดกระบวนการ ไดแก การวิจัย (ศึกษา

ชุมชน) การวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน การบริหารจัดการ การติดตามและประเมินผล 

ตลอดจนการจัดสรรผลประโยชนที่เกิดขึ้น 

กรรณิกา ชมดี (2544) กลาววา การมีสวนรวมเปนกระบวนการคิด การพิจารณา

ตัดสินใจจนเปนผลของการนําไปปฏิบัติอยางเปดเผยและเต็มใจ 

ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ (2543) ไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมและไดสรุป

อธิบายความหมายการมีสวนรวมในลักษณะที่เปนกระบวนการของการพฒันาวา เปนการใหประชาชน

เขามามีสวนรวมในกระบวนการพฒันา ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ไดแก การรวมกันคนหาปญหา 

การวางแผน การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยีในทองถิ่น การบริหารจัดการ การ
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ติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยโครงการพัฒนาดังกลาว

จะตองมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

จากแนวคิดการมีสวนรวมดังกลาว  จําเนียร ศิลปอาชา (2540) ไดอธิบายลักษณะการ

มีสวนรวมวา การมีสวนรวมของประชาชนเปนการกระทําไปเพื่อนําไปสูการวางแผนในการแกไข

ปญหารวมกัน ตลอดจนมีสวนรวมในกระบวนการติดตามประเมินผล 

 

 

 

6.2  กระบวนการมีสวนรวม  

ทศพล กฤตยพิสิฐ (2537) ไดกลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมตามขั้นตอนในการพัฒนา 

ซึ่งเปนการวัดเชิงคุณภาพ ออกเปน 5 ขั้นตอน ดังนี ้

1) การมีสวนรวมในขั้นการริเริ่มพัฒนา ซึ่งประชาชนจะเขามามีสวนรวมในการ

คนหาปญหาและสาเหตุของปญหาภายในชุมชน ตลอดจนตัดสินความตองการของชุมชน และมีสวน

ในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการ 

2) การมีสวนรวมในขั้นการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนรวมในการกําหนด

นโยบายและวัตถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการ และแนวทางการดําเนินงาน ตลอดจนกําหนด

ทรัพยากร และแหลงทรัพยากรที่จะใช 

3) การมีสวนรวมในขั้นดําเนินการพัฒนา โดยประชาชนเขามารวมสนับสนุน วัสดุ 

อุปกรณ และแรงงาน หรือเขารวมบริหารงาน ประสานงาน และดําเนินการขอความชวยเหลือจาก

ภายนอก 

4) การมีสวนรวมในขั้นการรับผลประโยชนจากการพัฒนา ทั้งประโยชนอันพึงได 

และผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาทั้งทางดานวัตถุและจิตใจ 

5) การมีสวนรวมในขั้นประเมินผลการพัฒนา ประชาชนเขารวมประเมินวา การ

พัฒนาที่ไดกระทําไปนั้น สําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด อาจประเมินในรูปของการประเมินยอย 

ประเมินเปนระยะ หรือประเมินผลรวม ซึ่งเปนการประเมินผลสรุปรวบยอด 
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      ระดับการมีสวนรวมของประชาชน ณรงค มหรรณพ และดุสิต เวชกิจ (2534) ได

กลาวถึง ระดับการมีสวนรวมของประชาชนตอองคกรประชาชนในทองถิ่น 7 ระดับ จากนอยไปหา

มาก ดังนี้ 

ระดับที่ 1 ไมมีสวนรวมเลย ประชาชนเขามารวมโครงการเพราะถูกบังคับ 

ระดับที่ 2 มีสวนรวมนอยมาก ประชาชนเขามามีสวนรวมโดยการถูกลอใจดวยผลประโยชน

บางอยาง 

ระดับที่ 3 สวนรวมนอย ประชาชนจะถูกชักชวนใหความรวมมือ เพราะการโฆษณา

ประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ  ซึ่งพยายามชี้ใหเห็นถึงความดีของโครงการใหประชาชนหลงเชื่อจนใหความ

รวมมือ 

ระดับที่ 4 มีสวนรวมปานกลาง ประชาชนจะถูกเรียกประชุมแลวสอบถาม หรือสัมภาษณวา     

มีปญหาความตองการอะไร และทางราชการจะเปนผูหาทางแกไขวางแผนการปฏิบัติให 

ระดับที่ 5 มีสวนรวมสูง ประชาชนเริ่มเขาไปมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ      

การวางแผน และการดําเนินการบาง แตการตัดสินใจยังเปนของสวนราชการ 

ระดับที่ 6 มีสวนรวมสูงมาก ประชาชนมีโอกาสในการใหคําปรึกษาหารืออยางใกลชิด 

มีโอกาสในการตัดสินปญหา และหาทางแกไขดวยตนเอง จนกระทั่งมีสิทธิ์เสนอโครงการและเขารวม

ปฏิบัติดวย 

ระดับที่ 7 มีสวนรวมในอุดมคติ ประชาชนจะเปนหลักสําคัญของการตัดสินใจในทุก

เรื่อง ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินโครงการ 

 

สรุปไดวา ระดับการมีสวนรวมของประชาชนระดับตาง ๆ ดังนี ้

ระดับ 1 – 3 เริ่มจากไมมีสวนรวมเลย จนถึงมีสวนรวมเล็กนอย 

ระดับ 4 – 6 มีสวนรวมปานกลาง จนถึงระดับสูงมาก 

ระดับ 7 เปนการมีสวนรวมในอุดมคติ ถาประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมกับองคกร

ประชาชนจนถึงระดับนี้ การดําเนินงานสงเสริมยอมจะบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงาย 

 

6.3 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของประชาชน พิมลรัตน ใจบุญลือ (2545)           

ไดรวบรวมผลงานทางวิชาการของ ปกรณ ปรียากร (2520) ชูเกียรติ ภัยลี้ (2536) และพงศพันธุ  
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เธียรหิรัญ (2533) ที่ไดศึกษาถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของประชาชน และไดใหขอสรุป

เกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของประชาชนไว 3 ปจจัย ดังนี ้

1) ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ ในสังคมชนบทประชาชนทั่วไปมักมีอาชีพที่คลายคลึงกัน

คือ อาชีพเกษตรกรรม ประชาชนสวนใหญจึงมีความสนใจในเรื่องการประกอบอาชีพ เรื่องการทํามา

หากิน ดังนั้น ถาโครงการตาง ๆ สามารถตอบสนองความตองการพื้นฐานของประชาชน ในเรื่องการ

ดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพก็จะสงผลใหเศรษฐกิจดีข้ึนและเปนแรงจูงใจใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม

ในโครงการตางๆ มากขึ้น ดังแนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่ทําให

ประชาชนเขามามีสวนรวม ไดแก 

(1) ปจจัยพื้นฐาน เชน อาชีพ ขนาดของที่ดินถือครอง จํานวนแปลงที่ดินที่ถือครอง 

(2) ความคาดหวังวาจะมีรายไดเพิ่มขึ้น 

(3) การไดรับผลประโยชนตอบแทนในสิ่งที่ไดทําลงไป 

(4) ความตองการไดรับวัสดุอุปกรณในการผลิต 

(5) ความตองการไดรับความชวยเหลือทางดานเงินทุน 

(6) ความตองการไดรับความชวยเหลือ 

2) ปจจัยทางดานสังคม การที่บุคคลไดมีโอกาสพบปะสมาคมกับผูอื่น ไดรับความ

เคารพนับถือ ไดรับเกียรติ ยอมเปนสิ่งหนึ่งที่ทําใหบุคคลนั้นมีความตองการที่จะเขารวมโครงการ    

ตาง ๆ จากการศึกษาแนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ ปจจัยทางดานสังคมที่ทําใหประชาชนเขามา

มีสวนรวม ไดแก 

(1) ปจจัยพื้นฐาน เชน อายุ เพศ ระดับการศึกษา สถานภาพการสมรส ขนาดของ

ครอบครัว ระยะเวลาที่อาศัยอยูในทองถิ่น 

(2) ความตองการไดรับความเคารพนับถือ ไดรับเกียรติ 

(3) การไดรับการบอกกลาวหรือชักชวนจากเพื่อน 

(4) ความตองการไดรับความรูในการประกอบอาชีพ 

(5) ความตองการที่จะไดรับคําแนะนําทางดานวิชาการ เทคนิคใหม ๆ  

(6) ความสัมพันธอันดีกับเจาหนาที ่

(7) การไดรับความชวยเหลือจากผูเขารวมคนอื่น ๆ 

3) ปจจัยที่เก่ียวของกับลักษณะของโครงการ เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหประชาชนเขามามี

สวนรวมในโครงการ คือ 
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(1) ลักษณะโครงการที่มีการประชาสัมพันธใหประชาชนทราบและเขาใจ 

(2) เปนโครงการที่ตอบสนองความตองการของประชาชน 

(3) การเปนสมาชิกกลุมกิจกรรม 

(4) การไดรับขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมในชุมชน 

 

7.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

7.1 แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

เปนเทคนิคในการวิจัยที่มุงใหเกิดการแกปญหาของชุมชน ที่ชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการวิจัย 

ตั้งแตขั้นตอนการคนหาปญหา การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การวางแผนแกไขปญหา     

การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมในการแกไขปญหา การติดตามประเมินผล การสรุปผลและสรุป

บทเรียน ที่ไดจากการดําเนินการแกไขปญหานั้นๆ (บําเพ็ญ เขียวหวาน, 2549) 

ธนพรรณ ธานี (2540) ไดอธิบายเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมวาเปน

ยุทธวิธีที่จะชวยใหพลังประชาชน สามารถรวมตัวกันขึ้นมาในรูปขององคกรประชาชน และ 

สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความแข็งแกรง ทั้งทางโครงสราง และการ

ดําเนินงานโดยอาศัยเงื่อนไขของการเพิ่มขีดความสามารถของประชาชน สามารถวิเคราะหปญหาของ

ชุมชน และทําการพัฒนาตอไปได ประชาชนจะเกิดความสามารถในระบบขอมูลไดก็ตองอาศัยการ

ฝกฝนประชาชนใหทําวิจัยเปน โดยการสรางทีมงานวิจัยทองถิ่นหรือนักวิจัยทองถิ่นขึ้นมา 

 

 7.2  ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หัวใจสําคัญของกระบวนการวิจัย  

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมคือ การจัดการชุมชนและการมีสวนรวมของประชาชน เพราะฉะนั้นการ

จัดการชุมชน และการสรางการมีสวนรวมจะเปนสวนหนึ่งของกระบวนการที่จะตองทําควบคูกันไป 

โดยมีเปาหมายอยูที่การนําบุคลากร และทรัพยากรที่มีอยูภายในชุมชนมาใชประโยชนเพื่อการพัฒนา

ใหไดมากที่สุด ในรูปของการรวมตัวเปนองคกร โดยมีนักวิจัยจากภายนอกชุมชน ทําหนาที่เปนนักจัด

องคกร (community organizer) รับบทเปนพี่เลี้ยงชวยอบรมความรูและฝกทักษะของการทําวิจัย

ใหแกชุมชน 
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ธนพรรณ ธานี (2540) ไดอธิบายเกี่ยวกับขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมวา เปนขั้นตอนที่ผสมผสานแนวคิดของการจัดการชุมชน และการเรียนรูปญหาของชุมชนเขา

ดวยกัน ซึ่งในแตละขั้นตอนมีรายละเอียดของการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) ระยะกอนการทําวิจัย ประกอบดวย 

(1) การคัดเลือกชุมชนและการเขาถึงชุมชน โดยแทจริงนั้นกระบวนการแบบ PAR 

เปนกระบวนการที่เนนชุมชนที่มีปญหา ขาดการพัฒนาเทาที่ควร 

นักวิจัยเมื่อไดชุมชนแลว ขั้นตอนตอไปที่จะตองทําก็คือ การเขาชุมชนซึ่ง

จะตองใหความสําคัญกับองคกรหรือหนวยงานที่ทํางานอยูเดิมในชุมชน โดยจะมีการประสานงาน

รวมมือกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน เมื่อเขาไปในชุมชนอยาทําใหกลุมชาวบานเขาใจวาเราจะไป

ชวยแกไขปญหาใหเขา แตจะตองทําใหชาวบานรับรู เพียงวาเราจะใหความรวมมือกับเขาใน

กระบวนการที่จะชวยใหเขาแกไขปญหาดวยตัวของเขาเอง ซึ่งการพบปะผูนําชุมชน และองคการ  

ตาง ๆ เพื่อกรุยทางไปสูการสรางทีมงานวิจัยของชาวบานจึงจําเปนอยางยิ่ง 

(2) การบูรณาการตัวนักวิจัยเขากับชุมชน นักวิจัยภายนอกจะตองพาตัวเองเขาไป

ทําความคุนเคย เพื่อที่จะรับรูถึงชีวิต สภาพเศรษฐกิจ ผูนําและประวัติศาสตรของชุมชน เรียนรูถึง

วัฒนธรรมที่ เปนจุดแข็งและจุดออนชุมชน และกระทําตนใหเปนที่ยอมรับของชุมชนใหได ใน

ขณะเดียวกันก็ตองพยายามคนหาทีมงานชาวบานที่เห็นวาสามารถที่จะทํางานในกระบวนการแบบ 

PAR ได 

(3) การสํารวจขอมูลเบื้องตนของชุมชน การเปนนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพใน

กระบวนการแบบ PAR นั้น นักวิจัยจะตองรูขอมูลพื้นฐานที่จาํเปนเกี่ยวกับชุมชนที่ตนจะเขาไปทําวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เชน สภาพภูมิศาสตร ลักษณะเดน และสภาพปญหาของหมูบาน เพราะ

การทราบขอมูลพื้นฐานเหลานี้จะชวยใหนักวจิัยสามารถนํามาใชประโยชนในการวิจัยเปรียบเทียบการ

เปลี่ยนแปลงชุมชนระยะกอนและหลังการดําเนินงาน นอกจากนี้การสํารวจขอมูลเบื้องตนดังกลาว   

จะชวยใหชาวบานไดรับทราบถึงปญหาหลักของชุมชนที่กําลังเผชิญอยู อันจะนําไปสูการพิจารณาและ

ปรึกษาหารือรวมกัน ระหวางชาวบานเพื่อวางแผนแกปญหาในจังหวะนี้นักวิจัยจะตองเขาไป

สอดแทรกเสนอทางเลือกของการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใหชาวบานพิจารณา และ

ตัดสินใจเองวาจะยอมรับและยินดีที่จะใชแนวทางของ PAR มาแกปญหาของหมูบาน หลังจาก

ชาวบานยอมรับแลวที่ประชุมชาวบานก็จะรวมกนัคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมจากกลุมชาวบาน

ดวยกัน จัดตั้งเปนทีมงานของหมูบานข้ึน (local research team) 



38 

 

 

 

2) ระยะการทําวิจัย ประกอบดวย 

(1) การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกบัชุมชน วิธีการของการศึกษาและวิเคราะห

ปญหาของชุมชน กระทําไดโดยการใหกลุมชาวบานที่รวมกนัสํารวจขอมูลเบื้องตนของชุมชนนําเสนอ

ขอมูลที่รวบรวมได เชน ขอมูลดานเศรษฐกิจ สังคม สาธารณสุขของหมูบาน เชื่อมโยงเขากับ

สถานการณที่เปนจริงของชุมชนในที่ประชุมชาวบาน ใหที่ประชุมระบุความตองการของชุมชนออกมา 

และรวมกันประเมินวาสภาพของชุมชนที่เปนอยูในขณะนี้เปนอยางที่พวกเขาคาดหวังหรือไม ถายัง

ตองมีการอภิปรายและระบุออกมาใหชัดเจนวาเปนเพราะสาเหตุอะไร หลังจากนั้นก็นําปญหาที่ไดรับ

การระบุมาวิเคราะหถึงสาเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้น บางครั้งปญหาที่พบอาจจะมีมากกวาหนึ่งก็

จะตองจัดลําดับความสําคัญของปญหากอน โดยพิจารณาที่ระดับความรุนแรงและความยากงายใน

การที่จะแกไข 

(2) การฝกอบรมทีมวิจัยทองถิ่น วัตถุประสงคหลักของการวิจัยปฏิบัติการแบบ     

มีสวนรวมคือ การแกปญหาของชุมชนโดยอาศัยกระบวนการของการทําวิจัยดวยตัวของชาวบานเอง 

ดังนั้น สิ่งจําเปนที่ชาวบานจะตองเรยีนรูเปนอันดับแรกกค็ือ การเรียนรูทักษะในการทําวิจัย ซึ่งนักวิจัย

จากภายนอกชุมชนจะไปฝกอบรมทักษะของการทําวิจัยใหกับกลุมของชาวบานที่อาสาสมัคร และ

ไดรับการคัดเลือกจากที่ประชุมชาวบาน ใหทําหนาที่เปนทีมงานวิจัยของหมูบาน 

(3) การวิเคราะหปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการ PAR และกําหนดแนว

ทางแกไข ปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการ PAR เปนปญหาคนละประเด็นกับปญหาของชุมชน ในขณะ

ที่ปญหาของชุมชนอาจจะเปนปญหาเรื่องการขาดแคลนน้ํา ปญหาความยากจน แตปญหาของการทํา

วิจัยแบบ PAR กลับไดแก ปญหาเรื่องการไดมาซึ่งขอมูลที่จําเปนเพื่อการแกไขปญหาของชุมชน       

ที่อาจจะเกิดขึ้นในกระบวนการแบบ PAR เพราะฉะนั้นการทําวิจัยแบบ PAR จะตองเริ่มตนควบคูไป

กับการรูจักตัวเองของชาวบาน รูจักชุมชนและรูจักหมูบานของตน มีทรัพยากรอะไรบางที่จะนํามา

ชวยแกปญหาของหมูบาน เปนการมองที่ตัวเองเพื่อพึ่งพาตนเองเปนอันดับแรก เพราะฉะนั้น

คําแนะนําจากผูรูในชุมชน ผูเชี่ยวชาญจากภายนอกชุมชนหรือกิจกรรมการไปศึกษาโครงการพัฒนาใน

ชุมชนอื่นที่มีปญหาคลายคลึงกัน จึงจําเปนและมีประโยชนสําหรับการกําหนดแนวทางเพื่อการแกไข

ปญหาอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน 
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(4) การออกแบบการวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล กอนที่ทีมวิจัยทองถิ่นจะเริ่ม

การวิจัยปญหาที่ไดรับการระบุใหมีความสําคัญเปนอันดับแรก และมีความเปนไปไดสูงที่จะดําเนินการ

แกไข พวกเขาควรจะไดรับการแนะนําอยางใกลชิดใหรูจักการวางแผนกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตอง

ดําเนินการ โดยเริ่มตั้งแตการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนของการวิจัย กําหนดขอคําถามที่สอดคลอง

กับวัตถุประสงคที่ชัดเจนของการวิจัย เพื่อนํามาสรางเครื่องมือการวิจัย ซึ่งอาจจะเปนแบบสอบถามที่

ทีมงานวิจัยของชาวบานออกเก็บขอมูล นักวิจัยจากภายนอกตองคอยใหคําแนะนําเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

กระบวนการของการเก็บรวบรวมขอมูล การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลจนกวาจะไดขอมูลที่

สมบูรณพรอมนําไปวิเคราะห 

(5) การวิเคราะหขอมูล ขั้นตอนนี้อาจเปนขั้นตอนที่ยากสําหรับทีมวิจัยทองถิ่น 

ดังนั้นสิ่งที่นักวิจัยจากภายนอกจะตองใหความสําคัญในขั้นตอนของการคัดเลือกทีมงานวิจัยของ

หมูบานคือ จะตองกําหนดวาสมาชิกในทีมวิจัยทองถิ่นบางคนควรจะมีความรูในขั้นอานออกเขียนได 

เพื่อจะไดเปนแกนหลกัในการนําขอมลูดิบมาคํานวณหาคารอยละ และทําตารางสรุปเปรียบเทียบหรือ

แผนภูมิอยางงายๆ และสามารถแปลผลขอมูลได เมื่อทีมวิจัยทองถิ่นนําขอมูลมาแปลผลและสรุปแลว 

ก็จะทราบถึงสถานการณของปญหาที่พวกเขาหยิบยกมาทําวิจัยรวมกันวามีความรุนแรงมากนอย

เพียงใด และมีปจจัยอะไรบางที่คิดวานาจะเปนสาเหตุของปญหา  

(6) การนําเสนอขอมูลตอที่ประชุมหมูบาน หลังจากที่ทีมวิจัยของหมูบานได

วิเคราะหแปลผล และจัดทําสรุปขอมูลในรูปของตาราง กราฟ และแผนภูมิอยางงายๆ แลว จะตองมี

การประชุมชาวบาน เพื่อนําขอมูลที่ไดเสนอตอที่ประชุมใหรับทราบ เพื่อจะไดชวยกันยืนยันและ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล พรอมกับใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม อันจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการ

นําผลการวิจัยไปใชจัดทําแผนหรือโครงการ เพื่อแกปญหาตอไป 

 

3) ระยะการจัดการ ประกอบดวย 

(1) การอบรมทีมงานวางแผนทองถิ่น  ระยะการจัดทําแผนเปนชวงกลางของ

กระบวนการ PAR ที่จะตองมีทีมงานจัดทําแผนของหมูบานมารับหนาที่ตอจากทีมงานวิจัย โดย

สมาชิกในทีมงานวิจัยควรรวมอยูในทีมงานวางแผนของหมูบานดวย การใหชาวบานเขามาเปนแกนนํา

ในการจัดทําแผนเพื่อกําหนดโครงการหรือกิจกรรมแกปญหาของหมูบาน เชนเดียวกับการใหชาวบาน

เขามาระบุปญหาความตองการของสวนรวม จะสงผลดีในแงของการใหความรวมมือที่จะปฏิบัติตาม
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แผนที่ตนเองรวมกําหนดขึ้น  อยางไรก็ตาม นักวิจัยจากภายนอกจะตองคอยเปนพี่เลี้ยงและจัดหา

วิทยากรที่มีความรอบรูในการจัดทําแผนมาใหความรูแกทีมวางแผนทองถิ่น 

(2) การกําหนดโครงการหรือกิจกรรม  ในการจัดทําแผนนั้น ทีมงานวางแผนของ

หมูบานจะตองระบุโครงการ และกิจกรรมที่จะตองดําเนินการโดยกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ 

หรือกิจกรรม ใหชัดเจนวาทําเพื่อสนองตอบตอความตองการอะไรของชุมชน ขั้นตอมาระบุแหลงทุน

สนับสนุน หรือทรัพยากรที่จําเปนจะตองใชในการดําเนินกิจกรรม ระบุผูที่ ไดรับประโยชนจาก

โครงการ กําหนดหนาที่รับผิดชอบของสมาชิกแตละคนในการดําเนินกิจกรรม จัดทําตารางและ

กําหนดเวลาที่จะดําเนินการตามโครงการ หรือกิจกรรมเหลานั้น 

(3) การศึกษาความเปนไปไดของแผนงาน กอนนําแผนไปปฏิบัติ จะตองมีการ

ประเมินเพื่อศึกษาถึงความเปนไปไดของโครงการหรือกิจกรรมเสียกอน อาจทดลองในกลุมเล็กๆ หรือ

อาจกําหนดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกปญหาไวหลายกิจกรรม เพื่อหาทางเลือกที่ดีที่สุด โดย

ดําเนินการไปพรอมๆ กัน 

(4) การแสวงหางบประมาณและหนวยงานสนับสนุน กอนจะดําเนินการใน

โครงการหรือกิจกรรมทีร่ะบุไวในแผน นอกจากการใหชาวบานไดมีสวนรวมในการระดมทรพัยากรเพือ่

ชวยเหลือตนเองแลว นักวิจัยจากภายนอกตองแนะนําใหชาวบานรูจักชองทางแสวงหางบประมาณ 

บุคลากรและหนวยงานที่มาสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เพราะบางครั้ง บางปญหา ยังคงตองขอความ

รวมมือจากทางราชการหรือจากองคกรพัฒนาเอกชนอยู โดยชุมชนจะตองมีตัวแทนไปเสนอโครงการ

และเจรจาขอสนับสนุนตอไป 

 

4) ระยะการนําไปปฏิบัต ิประกอบดวย 

(1) การกําหนดทีมปฏิบัติงานอาสาสมัคร จําเปนที่จะตองมอบหมายใหทีมงานหมูบาน

เขามารับผิดชอบดําเนินการ โดยผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการหรือกิจกรรม จะตอง

กระจายไปยังสมาชิกทุกคน เพราะฉะนั้นทีมปฏิบัติงานจะตองมีความเสียสละและมีความรับผิดชอบ

ตอผลประโยชนของสวนรวม และทีมปฏิบัติจะตองไดรับการยอมรับ และการไววางใจจากสมาชิก 

(2) การอบรมทีมปฏิบัติงานอาสาสมัคร ควรจะมีการอบรมเพื่อใหความรูและเทคนิคใน

การทํางาน ตลอดจนการบริหารจัดการแกทีมปฏิบัติงานอาสาสมัคร ใหมีความรูความสามารถที่จะ

ปฏิบัติตามแผนงานไดเปนอยางดี ทั้งนี้อาจเชิญวิทยากรจากภายนอกชุมชนเขามาเสริมความรูใหทั้ง
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กอนและขณะที่กําลังดําเนินงาน เพื่อเปนการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน เปนการใหความรูและ

เทคนิคในการผลิตตางๆ 

 

5)  ระยะติดตาม ประเมินผลและสรุปบทเรียนในการปฏิบัติงาน การติดตาม ประเมินผล 

และสรุปบทเรียนการทํางานโครงการ นับเปนกิจกรรมที่จําเปนและจะขาดไมไดในกระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ชาวบานควรจัดตั้งทีมงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

หมูบานขึ้นมา โดยรับการฝกอบรมความรูและเทคนิคในการติดตามประเมินผลโครงการตางๆ จาก

เจาหนาที่กอนที่จะปฏิบัติงาน ทีมงานติดตามและประเมินผล จะตองติดตามการทํางานของฝาย

ปฏิบัติการทุกระยะวาเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวหรือไม มีปญหาและอุปสรรคอะไรบางที่จะตอง

แกไข สุดทายจะตองประเมินวาโครงการหรือกิจกรรมที่ดําเนินการไป บรรลุวัตถุประสงคมากนอย

เพียงใด เมื่อทําการประเมินผลโครงการเสร็จเรียบรอยแลว ทีมงานติดตามและประเมินผลจะตอง

เสนอใหที่ประชุมหมูบานรับทราบและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม และสรุปบทเรียนจากการทํางานรวมกัน 

เพื่อชาวบานจะไดเห็นผลงานที่เกิดจากความพยายามรวมกันของทุกฝาย ในการชวยกันแกปญหาของ

ชุมชน และไดเกิดการเรียนรูกันในการวิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   



  
 

บทที่  3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 

1.  รูปแบบการวิจัย  

 

เปนการวิจัยโดยใชรูปแบบ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ของผูที่เกี่ยวของตลอด

การวิจัย 

 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง   

 

2.1 ประชากร ประชากรที่ทําการศึกษาประกอบดวย 

1) ประชากรที่เปนสหกรณโคนม 2 แหง คือ สหกรณโคนมพิมาย จํากัด จํานวน 194 

ราย และสหกรณโคมนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด จํานวน 155 ราย รวมเปนประชากรทั้งหมด 349 

ราย  

2) ประชากรที่เปนผูใหขอมูล ประกอบดวย ประธาน กรรมการและสมาชิกของสหกรณ

โคนม ตลอดจนนักวิชาการภาครัฐและเอกชนและผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมทั้ง 2 แหง 

คือ สหกรณโคนมพิมาย จํากัด จํานวน 152 ราย และสหกรณโคมนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

จํานวน 105 ราย รวมเปนประชากรผูใหขอมูลทั้งหมด 257 ราย  

 

2.2 กลุมตัวอยาง การกําหนดกลุมตัวอยางจะทําการสํารวจสหกรณเบื้องตนเพื่อศึกษาสภาพ

ความพรอม และความเปนไปไดในการเปนตัวแทน ทั้งนี้เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ไดใชการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งมีขอจํากัดดานตางๆ ไดแก งบประมาณที่ใชคอนขางสูง ระยะเวลา

ดําเนินการนาน และนักวิจัยตองเขารวมดําเนินการศึกษาจริงในพื้นที่ตลอดระยะเวลาดําเนินการ 

ลักษณะของประชากรที่ศึกษาสวนใหญมีลักษณะคลายคลึงกัน (homogenous) และกลุมตัวอยางที่

คัดเลือกจะตองดําเนินการอยูและสามารถเขามามีสวนรวมในทุกขั้นตอนตลอดระยะเวลาดําเนินการ

วิจัย  การคัดเลือกกลุมตัวอยางมีวิธีการคัดเลือก ดังนี้  
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  1) การกําหนดกลุมตัวอยางสหกรณโคนมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย

ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงในพื้นที่เปาหมาย 2 สหกรณ คือสหกรณโคนมพิมาย จํากัด 

และสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด  

  2) การกําหนดกลุมตัวอยางผูใหขอมูลไดแก ประธาน กรรมการและสมาชิกของสหกรณ

โคนมทั้งหมด ตลอดจนนักวิชาการภาครัฐและเอกชนและผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนม    

ในพื้นที่เปาหมาย 2 สหกรณ คือสหกรณโคนมพิมาย จํากัด และสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน

จํากัด  เนื่องจากการศึกษาใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจึงใชวิธีการเก็บขอมูลที่

หลากหลาย ไดแก การสอบถาม การสัมภาษณเชิงลึก การสัมมนาเจาะกลุม และการสัมมนาแบบมี

สวนรวม ดังนั้นการกําหนดกลุมตัวอยางและการสุมตัวอยางที่เปนบุคคลจึงแตกตางกันไปตามวิธีการ

เก็บขอมูล ดังนี้ 

(1) การสอบถาม การกําหนดกลุมตัวอยางใชการเลือกตัวอยางแบบพบโดยบังเอิญ

จากประธาน กรรมการและสมาชิกของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด จากสมาชิกทั้งหมด 194 รายเลือก

มา 152 ราย  และสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด จากสมาชิกทั้งหมด 155 รายเลือกมา 

105 ราย 

(2) การสัมภาษณเชิงลึก การกําหนดกลุมตัวอยางใชการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง

จากประธาน กรรมการและตัวแทนสมาชิกของสหกรณโคนม ตลอดจนนักวิชาการภาครัฐและเอกชน

และผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนม กลุมละ 1 รายในแตละสหกรณ 

(3) การสัมมนาเจาะกลุม การกําหนดกลุมตัวอยางใชการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง

จากประธาน กรรมการและตัวแทนสมาชิกของสหกรณโคนม ตลอดจนนักวิชาการภาครัฐและเอกชน

และผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนม จํานวน 15 รายในแตละสหกรณ 

(4) การสัมมนาแบบมีสวนรวม การกําหนดกลุมตัวอยางใชการเลือกตัวอยางแบบ

เจาะจงจากประธาน กรรมการและตัวแทนสมาชิกของสหกรณโคนม ตลอดจนนักวิชาการภาครัฐและ

เอกชนและผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนม จํานวน 50 รายในแตละสหกรณ 

3.  แหลงขอมูล 

 

3.1 ขอมูลทุติยภูม ิไดจาก เอกสาร ตํารา ผลการศึกษาวิจัย รายงานผลการดําเนินงานของ

สหกรณโคนม รายงานการประชุมของสหกรณโคนม สื่อตางๆ  
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3.2 ขอมูลปฐมภูมิ ไดจาก การสอบถาม การสัมภาษณ การสัมมนาเจาะกลุม และการ

สัมมนาแบบมีสวนรวม ผูที่เกี่ยวของกับสหกรณโคนมทั้งสองแหง 

 

4.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

ในการดําเนินการวิจัยใชเครื่องมือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ 

1) การสรางเครื่องมือ รายละเอียดวิธีการสรางเครื่องมือแบบตาง ๆ มีดังนี ้

(1) แบบสอบถาม  โดยการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนํามากําหนดกรอบ

ของเนื้อหาขอคําถาม แลวนําเครื่องมือไปตรวจสอบความนาเชื่อถือกอนปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

(2) แบบสัมภาษณเชิงลึก โดยการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนํามากําหนด

กรอบเนื้อหาและแนวคิดการสรางแบบสัมภาษณเชิงลึก จากนั้นระดมความคิดเห็นจากคณะผูศึกษา

ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

2) รายละเอียดของเครื่องมือ มีดังนี้ 

(1) แบบสอบถาม สําหรับสอบถาม ประธาน กรรมการและสมาชิกของสหกรณโคนม เปน

ผูใหขอมูล เปนขอคําถามทั่วไปเกี่ยวกับสภาพทางสังคม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา การดํารงตําแหนง

ในชุมชน และ อบต. และการเปนสมาชิกกลุมตาง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจไดแก พื้นที่การผลิต แหลง

เงินทุน ผลผลิตเฉลี่ย แรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย และอาชีพเสริม สภาพการเลี้ยงโคนม ปญหาและ

ขอเสนอแนะของสมาชิก 

 

สําหรับเกณฑการใหคะแนนขอคําถามแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 

มีดังนี้ 

 นอยที่สุด  = 1  คะแนน 

 นอย   = 2 คะแนน 

 ปานกลาง  = 3 คะแนน 

 มาก   = 4 คะแนน 

 มากที่สุด  = 5 คะแนน 

 

ในการแปลผลระดับความคิดเห็นและความพึงพอใจ มีดังนี ้

 1.00 - 1.49  = นอยที่สุด 
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 1.50 - 2.49  = นอย 

 2.50 - 3.49  = ปานกลาง 

 3.50 - 4.49  = มาก 

 4.50 - 5.00  = มากที่สุด 

 

(2) แบบสัมภาษณเชิงลึก สําหรับสัมภาษณ ประธาน กรรมการและสมาชิกของสหกรณ  

โคนม ตลอดจนนักวิชาการภาครัฐและเอกชนและผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนม ในพื้นที่

เปาหมาย 2 สหกรณ คือสหกรณโคนมพิมาย จํากัด และสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

เปนขอคําถามทั่วไปเกี่ยวกับ ประวัติความเปนมาโครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่ธุรกิจ

และการบริหารจัดการธุรกิจสหกรณผลการดําเนินงานการมีสวนรวมของสมาชิกหนวยงานที่เกี่ยวของ

ปญหาภายในระหวางการดําเนินงานสหกรณประวัติความเปนมาโครงสรางการบริหารงาน และ

บทบาทหนาที่ธุรกิจและการบริหารจัดการุธุรกิจสหกรณผลการดําเนินงานการมีสวนรวมของสมาชิก

หนวยงานที่เกี่ยวของปญหาภายในระหวางการดําเนินงานสหกรณ 

 

 

 

  3) การตรวจสอบความถูกตองของเน้ือหา  

(1) แบบสอบถาม การตรวจสอบวาแบบสอบถามที่สรางขึ้น สามารถวัดไดตรงตามความ

ตองการ และครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาหรือไม ดําเนินการโดยนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญใน

เรื่องที่จะศึกษา ตรวจสอบ และขอคําแนะนํา หรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่ควรเพิ่มเติมหรือ

แกไข จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไข แลวนําไปเก็บขอมูลตอไป  

(2) แบบสัมภาษณเชิงลึก การตรวจสอบวาแบบสัมภาษณเชิงลึกที่สรางขึ้น สามารถวัดได

ตรงตามความตองการ และครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาหรือไม ดําเนินการโดยนําแบบสอบถามไปให

ผูเชี่ยวชาญในเรื่องที่จะศึกษา ตรวจสอบ และขอคําแนะนํา หรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่ควร

เพิ่มเติมหรือแกไข จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไข แลวนําไปเก็บขอมูลตอไป  

 

5.  การวิเคราะหขอมูล  
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ขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการจัดจําแนกเนื้อหา การเปรียบเทียบ การวิเคราะหความสัมพันธ 

การศึกษาความเปนเหตุและผล และการวิเคราะห SWOT สวนขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา ไดแก คาสูงสุด คาต่ําสุด คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. สรุปขั้นตอนดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

สหกรณโคนมทีเ่ขารวมโครงการ สํารวจพื้นที่/คัดเลือก 

สถานการณ/ขอมลูเบื้องตน 

- ศึกษาสภาพการดําเนินงาน 

- ศึกษาสภาพปญหา 

- ศึกษาศักยภาพ 
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เปาหมายและจัดทําตัวช้ีวัด 

สัมมนากลุม เพื่อกําหนดเปาหมาย          

และตัวช้ีวัด 

สภาพการดําเนินงานของสหกรณ 

สอบถาม/สัมภาษณ และสมัมนากลุม 

เพื่อศึกษาสภาพดําเนินการพฒันา 

แนวทางการพฒันาสหกรณโคนม

ดานตางๆ 

สัมมนากลุม  

-วิเคราะห SWOT 

- แนวทางพัฒนา 

แนวทางการพฒันาที่เหมาะสม 

จัดสัมมนาเพือ่ทบทวน/ปรบัปรุงแนวทาง

การพัฒนา (ราง) แนวทางการพฒันา 

แผนการพฒันาสหกรณโคนม 

สัมมนาแบบมสีวนรวมเพื่อจัดทํา       

แผนการพฒันา 

 

ผลการพฒันาสหกรณโคนม 

สรปุผลการพัฒนา 

สหกรณโคนมไดรบัการพัฒนา 

ภาพท่ี 3.1 ขั้นตอนดําเนินการวิจัย 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 

4  ตอน  เรียงลําดับดังนี ้

 

ตอนที่ 1 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม 

1.1 สหกรณโคนมพิมาย จํากัด 

1.1.1 ประวัติความเปนมา 

1.1.2 โครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่ 

1.1.3 การดําเนินการของสหกรณ   

1.1.4 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสังคมเศรษฐกิจของครัวเรือน 

1.1.5 การมีสวนรวมของสมาชิก 

1.1.6 หนวยงานที่เกี่ยวของ 

1.1.7 ปญหาการดําเนินงานสหกรณ 

1.1.8 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนม 

1.2 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

2.1.1 ประวัติความเปนมา 

2.1.2 โครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่ 

2.1.3 การดําเนินการของสหกรณ   

2.1.4 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสังคมเศรษฐกิจของครัวเรือน 

2.1.5 การมีสวนรวมของสมาชิก 

2.1.6 หนวยงานที่เกี่ยวของ 

2.1.7 ปญหาการดําเนินงานสหกรณ 

2.1.8 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนม 

ตอนที่ 2 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมี

สวนรวม 



42 
 

2.1  ปจจัยภายในสหกรณ  

2.2  ปจจัยภายนอกสหกรณ  

 

 

 

ตอนที่ 3 ตัวชี้วัดการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

3.1 องคประกอบที่ 1 เรื่องการบริการจัดการสหกรณที่ด ี

3.2 องคประกอบที่ 2 เรื่องเครือขาย 

3.3 องคประกอบที่ 3 เรื่อง การเรียนรู ภูมิปญญาและการพฒันาสมาชิก 

3.4 องคประกอบที่ 4 เรื่องการใหบรกิารและการตลาด 

3.5 องคประกอบที่ 5 เรื่องการจัดการการเงินของสหกรณ 

3.6 องคประกอบที่ 6 เรื่องการดําเนินการดานสิง่แวดลอมและชุมชน 

3.7 องคประกอบที่ 7 เรื่องการผลิต 

 

ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

4.1 แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของสหกรณโคนม 

พิมาย จํากัด  

4.2 แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของสหกรณโคนม

ไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

 

ตอนที่ 1 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม 

1.1 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด (สหกรณโคนมพิมาย จํากัด, 

2554) 

 1.1.1 ประวัติความเปนมา สหกรณโคนมพิมาย จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 64 หมู 13 ถนน     

พิมาย-หินดาด ตําบลในเมือง อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จัดตั้งขึ้นโดยโครงการพัฒนาธุรกิจ   

โคนมพิมายจัดตั้งขึ้นตามโครงการพัฒนาโคนม กิจกรรมการสงเสริมโคนมลูกผสมตางประเทศ ได    

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2534 มีสมาชิกแรกเขา 100 ราย จํานวนแมโค 500 ตัว ตอมาในป 

พ.ศ. 2537 สหกรณไดรับสมาชิกเพิ่มจํานวน 52 ราย จํานวนแมโค 260 ตัว ตามโครงการปรับปรุง
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ระบบและวางแผนการผลิตในเขตพื้นที่การปลูกพืชเศรษฐกิจ (ค.ป.ร.) โดยความรวมมือจากภาครัฐ

และเอกชน ไดแก เกษตรกรผูเลี้ยงโคนมในเขตอําเภอพิมาย กรมสงเริมสหกรณ กรมปศุสัตว ธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  และบริษัทเนสเลท (ประเทศไทย) จํากัด ไดรับเงินสนับสนุน

จํานวน 5 ลานบาทจากโครงการพัฒนาอาชีพสมาชิกเชิงรุก  โดยกรมประชาสงเคราะหใหสมาชิกกูยืม

ระยะยาวเปนเวลา 5 ป เพื่อซื้อโคเพิ่มจํานวน 220 ตัว ปจจุบันป 2554 มีสมาชิก 194 ราย ในพื้นที่ 6 

ตําบล 

 1.1.2 โครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่  โครงสรางการบริหารงานมี 3 

สวนคือ สมาชิก คณะกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการ โดยสมาชิกทําการเลือกประธานกรรม 

และกรรมการในที่ประชุมใหญ ซึ่งเปนไปตามระเบียบการ ในสวนกรรมการดําเนินการนี้จะมีการเลือก

มาจากกลุมสมาชิกยอยทั้งหมด 8 กลุมสมาชิกยอย แลวนํามาเสนอเพื่อเลือกเปนกรรมการดําเนินงาน 

ซึ่งมีคณะกรรมการดําเนินงานจํานวน 15 คน มี สมาชิกทั้งหมด 194 คน มีเจาหนาที่ฝายจัดการ

ทั้งหมด 31 คน และมีลูกจางชั่วคราวทั้งหมด 22 คน จําหนาที่สงเสรมิสหกรณ 1 คน มีการดําเนินการ

บริหารเปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 50 และขอบังคับสหกรณ ดังโครงสราง

การบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ที่ประชุมใหญ 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการ 
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ที่มา : สหกรณโคนมพิมายจํากัด,  2554 

 

ภาพท่ี 4.1 โครงสรางการบริหารสหกรณโคนมพิมาย จํากดั 

 

1.1.3 การดําเนินการของสหกรณ  สหกรณโคนมพิมาย จํากัด มีการดําเนินการที่

สําคัญคือ (ขอมูลป 2554) 

1) ทุนเรือนหุนชําระแลว 2,674,841 หุนๆละ 10 บาท เปนเงิน 26,748,410.00 บาท 

2) ทุนสํารองซึง่จัดสรรจากกําไรสุทธิประจําปเปนเงิน 12,933,552.90 บาท 

3) ทุนสะสมอื่นๆ เปนเงินทัง้สิ้น 9,100,841.51 บาท 

4) เงินฝาก ซึ่งสมาชิกฝากเงินไวกับสหกรณเปนเงินทั้งสิ้น 3,401,191.81 บาท 

5) แหลงเงินกูสหกรณ สหกรณมหีนี้สินคงคางในการกูเงินกรมสงเสริมสหกรณ

จํานวน 7,000,000.00 บาท 

6) การดําเนินธุรกิจซื้อ โดยจัดหาสินคามาจํ าหนายใหสมาชิก เปนเงิน 

28,822,240.84 บาท และมีสินคาคงเหลือ 928,280.94 บาท 

7) การดําเนินธุรกิจรวบรวม สหกรณซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกจําหนายใหกับ

บริษัทเนสเลท (ประเทศไทย) จํากัด เปนปริมาณ 12,189.97 ตัน เปนมูลคา 203,080,016.00 บาท 

8) การดําเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว สหกรณดําเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว โดย

เปนอาหารโคนมชนิดผงและเม็ด จําหนายใหสมาชิกเปนปริมาณ 6,960.30 ตัน เปนมูลคา 

65,355,835.00 บาท และมีการจําหนายวัตถุดิบใหแกสมาชิกปริมาณ 6,505.39 ตัน เปนเงิน 

33,070,771.80 บาท 

ฝายธุรการ ฝายบัญช ี ฝายผลิตภัณฑ สงเสริมการเกษตร 

 งานสารบรรณ 

 ประชาสมัพันธ 

 บริการ 

 สาธารณะ 

 บัญชีการเงิน 

 สินเชื่อ 

 การตลาด 

 พัสด ุ

 รับซือ้น้ํานมดิบ 

 ควบคุม

ตรวจสอบ

คุณภาพ 

 สงเสริมอาชีพ 

 โรงงานผลิต

อาหาร 

 ผสมเทียมโค 

 รานสหกรณ 
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9) การดําเนินธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร (สัตวแพทยผสมเทียม) 

ใหบริการสมาชิกมีรายไดเปนเงิน 332,470.00 บาท และมีสินคาคงเหลือ 32,355.70 บาท 

10) การดําเนินธุรกิจสินเชื่อ สหกรณไดไหบริการสนิเชื่อแกสมาชิก โดยใหเงินกูแก

สมาชิกจํานวน 11,377,780.00 บาท การชําระคืนของสมาชิกเปนเงินทั้งสิ้น 7,347,105.39 บาท       

รับดอกเบี้ยพึงชําระทั้งสิ้น 745,075.77 บาท ไดรับการชําระทั้งสิ้น 723,795.30 บาท (รอยละ 

97.14) คางชําระ 21,280.47 บาท  

11)  รายไดและรายจายในการดําเนินงาน สหกรณมีรายไดทั้งสิ้น 334,673,820.27 บาท   

มีรายจายทั้งสิน 326,026,965.17 บาท ดังนั้นสหกรณมีกําไรสุทธ ิ8,646,855.10 บาท 

12) สวัสดิการสังคม สหกรณมีการชวยเหลือสมาชิกที่ประสบภัยธรรมชาติ โดยให

ความชวยเหลือรอยละ 20 ของความเสียหาย และบริการสวนรวม ไดแก บํารุงศาสนา กิจการ

โรงเรียน โรงพยาบาลตามโอกาสตางๆ เปนเงิน 118,100.00 บาท 

 

1.1.4 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสังคมเศรษฐกิจของครัวเรือน 

ตารางท่ี 4.1 ขอมลูทั่วไปสหกรณโคมนมพิมาย จํากัด 

n =  152 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. ภูมิลําเนา 

ต.ในเมือง               อ.พิมาย  จ.นครราชสมีา 

ต.นิคมสรางตนเอง    อ.พิมาย  จ.นครราชสีมา 

ต.รังกาใหญ            อ.พิมาย  จ.นครราชสมีา 

ต.หนองระเวียง        อ.พิมาย  จ.นครราชสมีา 

 

   7 

112 

   3 

 30 

 

 4.6 

73.7 

  1.9 

19.8 

รวม 152 100.0 

2. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

84 

68 

 

55.3 

44.7 

รวม 152 100.0 

3. อายุ  ต่ําสุด  22  ป  สูงสุด  69  ป  อายุเฉลี่ย   44   ป        

 

  

รวม  152 100.0 

ตารางที่ 4.1 (ตอ) 
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

4. การศึกษา 

ไมเคยเรียน 

จบชั้น ป.4 

จบชั้น ป.6 

จบชั้นมัธยมศึกษา 

จบ ปวช. 

จบ ปวส./อนุปริญญา 

 

  1 

50 

44 

48 

  8 

  1 

 

   .7 

  32.9 

  28.9 

  31.5 

   5.3 

     .7 

รวม 152 100.0 

5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีอยูในบาน      

1 – 3 คน 

4 – 6 คน 

7 – 9 คน 

10 คนขึ้นไป 

ไมตอบ 

ต่ําสุด 1 คน สูงสุด 10 คน คาเฉลี่ย 4 คน 

 

 36 

108 

  5 

  1 

  2    

 

   23.7 

  71.1 

   3.3 

   0.6 

   1.3   

     

 รวม 152 100.0 

 

จากตารางที่ 4.1  ขอมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด จังหวัดนครราชสีมา 

จํานวน 152  คน อาศัยอยูในตําบลนิคมสรางตนเอง มากที่สุดรอยละ  73.7 รองลงมาเปนตําบล

หนองระเวียงรอยละ 19.8 เปนเพศชายรอยละ 55.3  และเพศหญิงรอยละ 44.7  มีอายุเฉลี่ย 44 ป 

(ต่ําสุด 22 ป สูงสูด 69 ป) จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปที่ 4 มากที่สุดรอยละ 32.9 รองมาลงมาจบ

ชั้นมัธยมศึกษารอยละ 31.5 และมีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่อยูในบานเฉลี่ย 4  คน (ต่ําสุด 1 คน 

สูงสุด 10 คน) โดยมีสมาชิกอยูระหวาง 4-6 คนมากที่สุดรอยละ 71.1 รองลงมา 1-3 คน รอยละ 

23.7   

 

ตารางท่ี 4.2 จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

n =  152 

จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม จํานวน   รอยละ 

1. แรงงานในครอบครัว 151 99.3 



47 
 

- 1 คน  (7) 

- 2 คน ชาย 2 คน (91) 

- 3 คน ชาย 3 คน (23) 

- 4 คน ชาย 1 คน หญิง 3 คน (18) 

- 5 คน ชาย 2 คน หญิง 3 คน (4) 

- 6 คน ชาย 5 คน หญิง 1 คน (1) 

2. แรงงานจางประจํา 

- 1 คน (11) 

- 2 คน (5) 

- 3 คน (1) 

 

 

 

 

 

 

17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.2 

3. แรงงานจางชั่วคราว 

- 1 คน (4) 

- 2 คน (2) 

6 3.9 

 

จากตารางที่ 4.2  จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวน

ใหญเปนแรงงานในครอบครัวมากที่สุดรอยละ 99.3  โดยมีจํานวน 2 คน เปนชาย 1 คน หญิง 1 คน

มากที่สุด  รองลงมาเปนแรงงานประจํารอยละ 11.2  โดยจางประจําจํานวน 2 คน มากที่สุด  และ

แรงงานจางชั่วคราวรอยละ 3.9 โดยการจางชั่วคราว 1 คน   

 

ตารางท่ี 4.3  แหลงนํ้าที่ใชในการเลี้ยงโคนม 

 

  แหลงนํ้า จํานวน   รอยละ 

ประปา 

บอบาดาล 

บอขุด 

 46 

102 

  4 

30.3 

67.1 

2.6 

รวม 152 100.0 
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จากตารางที่ 4.3 แหลงน้ําที่ใชในการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวน

ใหญใชน้ําจากบอบาดาลมากที่สุดรอยละ  67.1 รองลงมาเปนน้ําประปารอยละ 30.3  และน้ําจากบอ

ขุดรอยละ 2.6  ตามลําดับ       

 

ตารางท่ี 4.4  จํานวนปที่ครอบครัวอาศัยอยูในหมูบาน   

 

จํานวนปที่ครอบครัวอาศัยอยูในหมูบาน   จํานวน   รอยละ 

 1 – 10 ป 

 11 – 20 ป 

21 – 30 ป 

 31 - 40  ป 

 41 – 50 ป 

 51 - 60 ป 

ไมตอบ 

9 

14 

11 

54 

40 

18 

6 

5.9 

9.2 

7.3 

35.5 

26.3 

11.9 

3.9 

รวม 152 100.0 

 

จากตารางที่ 4.4 จํานวนปที่ครอบครัวอาศัยอยูในหมูบานของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด สวนใหญอยูระหวาง 31-40  ปรอยละ 35.5  รองลงมาอยูระหวาง 41-50  ป และ 51-60 ป

รอยละ 26.3  และรอยละ 11.9  ตามลําดับ       

 

ตารางท่ี 4.5  จํานวนที่ดินในครัวเรือน 

 

จํานวนท่ีดิน  (ไร) จํานวน   รอยละ 

ไมมีที่ดิน 

มี   1 – 20 ไร 

มี 21 – 40 ไร 

มี 41 – 60 ไร 

4 

64 

49 

22 

2.6 

42.1 

32.2 

14.6 
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มี 61 – 80 ไร 

มี 81 – 100 ไร 

9 

4 

5.9 

2.6 

รวม 152 100.0 

จากตารางที่ 4.5 จํานวนที่ดินในครัวเรือนของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวนใหญมี

ที่ดินอยูระหวาง 1-20 ไร รอยละ 42.1 รองลงมาอยูระหวาง  21-40 ไร และ 41-60 ไร  รอยละ 32.2 

และรอยละ 14.6 ตามลําดับ         

 

ตารางท่ี 4.6  จํานวนที่ดินที่อยูในหมูบานหรือตําบลน้ี  

 

จํานวนท่ีดิน จํานวน   รอยละ 

ไมมีที่ดิน 

มี   1 – 20 ไร 

มี 21 – 40 ไร 

มี 41 – 60 ไร 

มี 65 ไร 

  5 

109 

 32 

  5 

  1 

3.3 

71.7 

21.1 

3.3 

0.7 

รวม           152        100.0 

 

จากตารางที่ 4.6 จํานวนที่ดินของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด ที่มีอยูในตําบลของ

สมาชิก สวนใหญอยูระหวาง 1-20 ไร รอยละ 71.7  รองลงมาอยูระหวาง 21-40 ไร  รอยละ 21.1   

 

ตารางท่ี 4.7 จํานวนท่ีดินที่อยูนอกหมูบานหรือตําบลน้ี  

 

จํานวนท่ีดิน จํานวน   รอยละ 

ไมมีที่ดิน 

มี   1 – 20 ไร 

มี 21 – 40 ไร 

มี 41 – 60 ไร 

49 

66 

26 

8 

32.2 

43.4 

17.1 

5.3 
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มี 61 – 75 ไร 3 1.9 

รวม 152 100.0 

 

จากตารางที่ 4.7 จํานวนที่ดินของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด ที่อยูนอกหมูบานหรือ

ตําบลของสมาชิก สวนใหญที่ดินอยูระหวาง 1-20 ไรมากที่สุด รอยละ 43.4  รองลงมาคือไมมีที่ดิน 

รอยละ 32.2        

      

ตารางท่ี 4.8 อาชีพหลัก  

 

อาชีพหลัก จํานวน   รอยละ 

เลี้ยงโคนม 

ทํานา 

ทําไร   

- ปลูกมันสําปะหลัง ออย  

- ปลูกผัก 

ไมตอบ 

138 

   3 

10 

 

 

   1 

90.9 

1.9 

6.5 

 

 

0.7 

รวม 152 100.0 

 

จากตารางที่ 4.8  อาชีพหลักของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวนใหญประกอบอาชีพ

เลี้ยงโคนมมากที่สุดรอยละ 90.9  รองลงมาประกอบอาชีพทําไร รอยละ 6.5 และทํานา  รอยละ 1.9             

 

ตารางท่ี 4.9  อาชีพรอง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

n = 152 

อาชีพรอง จํานวน   รอยละ 

เลี้ยงโคนม 

เลี้ยงปศุสัตว (ไก  โคเนื้อ  หม)ู 

14 

5 

9.2 

3.3 
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ทํานา 

ทําสวน 

- ปลูกผักสด 

- สวนยางพารา 

ทําไร   

- มันสําปะหลัง ออย 

คาขาย 

- รานขายของชํา 

    รับจาง 

- ชางซอมรถ 

- ขับรถไถ 

- ผสมเทียม 

84 

18 

 

 

64 

 

10 

 

5 

 

55.3 

11.8 

 

 

42.1 

 

6.5 

 

3.3 

 

จากตารางที่ 4.9 อาชีพรองของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวนใหญมีอาชีพรองคือ

การทํานามากที่สุดรอยละ 55.3  รองลงมามีอาชีพทําไร และเลี้ยงโคนม รอยละ 42.1 และ รอยละ 

11.8  ตามลําดับ            

 

ตารางท่ี 4.10  รายไดและรายจายของครัวเรือน   

 

ประเด็น  จํานวน   รอยละ 

รายไดมากกวารายจาย 

รายไดนอยกวารายจาย 

รายไดพอ ๆ กับรายจาย 

ไมตอบ 

46 

10 

93 

3 

30.3 

6.6 

61.2 

1.9 

รวม 152 100.0 
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จากตารางที่ 4.10 รายไดและรายจายของครัวเรือน  สมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวน

ใหญมีรายไดพอๆ กับรายจายมากที่สุดรอยละ 61.2  รองลงมาคือรายไดมากกวารายจาย และรายได

นอยกวารายจาย รอยละ 30.3 และรอยละ 6.6  ตามลําดับ            

 

ตารางท่ี 4.11  การกูยมืและหารายไดของครัวเรือน 

 

ประเด็น จํานวน   รอยละ 

การกูยืม (จากสถาบันการเงิน กองทุน เงินนอกระบบ 

           และญาติพี่นอง) 

ทํางานพิเศษเพิ่มเตมิ  

ครอบครัว 

อื่นๆ  

ไมตอบ 

108 

 

10 

2 

11 

21 

71.1 

 

6.6 

1.3 

7.2 

13.8 

รวม 152 100.0 

 

จากตารางที่ 4.11 การกูยืมและหารายไดของครัวเรอืนของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด 

สวนใหญใชวิธีการกูยืมจากสถาบันการเงินและกองทุนตางๆ มากที่สุดรอยละ 71.1    

ตารางท่ี 4.12 รายไดจากการเลี้ยงโคนม ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)        

n = 105 

ประเภท ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

น้ํานมดิบ 

โคสาว 

ลูกโคและโคคัดทิ้ง 

มูลโค 

อื่นๆ  

53,694 

14,000 

  1,500 

  1,000 

    200 

17,669,000 

    500,000 

    700,000 

    150,000 

      30,000 

1,389,734 

    96,309 

   65,958 

   27,029 

    3,343 
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จากตารางที่ 4.12 รายไดจากการเลี้ยงโคนมในรอบปที่ผานของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด สวนใหญเปนรายไดจากน้ํานมดิบมากที่สุดคิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 1,389,734 บาทตอป 

รองลงมาเปนรายไดจากโคสาว คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ  96,309 บาทตอป 

 

ตารางท่ี 4.13 รายไดอื่นๆ จากภาคการเกษตร ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)                          

n = 105 

ประเภท 

(รายไดจากภาคเกษตร) 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

ปศุสัตว (ยกเวน โคนม) 

พืชสวน 

พืชไร 

ทํานา 

5,000 

  500 

5,000 

     11,000 

250,000 

100,000 

600,000 

150,000 

127,500 

 48,944 

132,186 

 30,142 

 

จากตารางที่ 4.13  รายไดอื่นๆจากภาคเกษตรในรอบปที่ผานของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด สวนใหญเปนรายไดจากการทําพืชไรมากที่สุดคิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 132,186 บาท  ตอป 

รองลงมาเปนรายไดจากปศุสัตวคิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 127,500 บาทตอป 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.14  รายไดอื่นๆ นอกภาคการเกษตร ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)              

n = 105 

ประเภท 

(รายไดนอกภาคเกษตร) 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

รับจาง 5,000 240,000 67,769 
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คาขาย 

เงินปนผล 

สมาชิกในครอบครัวลกูหลานสงให 

อื่นๆ  

  500 

1,200 

2,500 

     20,000 

110,000 

170,000 

 50,000 

20,000 

55,250 

32,398 

20,625 

20,000 

 

จากตารางที่ 4.14  รายไดอื่นนอกภาคเกษตรในรอบปที่ผานของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด สวนใหญเปนรายไดจากการรับจางมากที่สุด  คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 67,769 บาทตอป 

รองลงมาเปนรายไดจากการคาขาย  คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 55,250 บาทตอป 

 

ตารางท่ี 4.15  รายจายในการดําเนินงานเฉพาะการเลี้ยงโค ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)                                 

n = 105 

 ประเภทรายจาย 

 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

1. อาหารขน 

    1.1 นมผง/นมดิบเลี้ยงลูกโค 

    1.2 อาหารอื่นๆ 

          -  เปลอืกมัน  เปลือกลาง  

          -  ฟางกอน กากเบียร 

          -  กระถินหมัก 

          -  อาหารสําเร็จรูป 

2. คายารักษาโรคและคาบริการทางสัตวแพทย 

3. คาซื้อพันธุโค 

4. คาปลูกหญา (พันธุหญา, ปุย) 

5. คาซอมโรงเรือน เครือ่งจักร 

6. คาซื้ออุปกรณในการเลี้ยงโค 

7. คาขนสงน้ํานมดิบ 

8. คาจางแรงงาน 

 

1,000 

3,468 

 

 

 

 

1,000 

  500 

  500 

  500 

1,540 

1,500 

1,000 

 

399,000 

1,624,515 

 

 

 

 

  72,000 

1,200,000 

20,000 

400,000 

150,000 

175,200 

160,000 

 

20,384 

651,592 

 

 

 

 

14,935 

75,928 

4,519 

45,102 

15,134 

16,142 

48,597 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 

 ประเภทรายจาย 

 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

9. คาน้ํา คาไฟ 

10. คาเชาที่ดิน 

1,500 

3,000 

150,000 

50,000 

16,090 

16,375 

จากตารางที่ 4.15  รายจายในการดําเนินงานเฉพาะการเลี้ยงโค ในรอบปที่ผานมาของสมาชิก

สหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวนใหญเปนรายจายจากอาหารอื่นๆ มากที่สุด คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 

651,592 บาทตอป  รองลงมาเปนคาซื้อพันธุโค คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ  75,928  บาทตอป   

 

ตารางท่ี 4.16  ประสบการณในการเลี้ยงโคนม  

ประสบการณ (ป) จํานวน   รอยละ 

  1 –  5 ป 

  6 – 10 ป 

11 – 15 ป 

16 – 20 ป 

21 – 25 ป 

มากกวา 25 ป ขึ้นไป 

34 

50 

25 

35 

 6 

 2 

22.5 

32.9 

16.4 

23.0 

3.9 

1.4 

รวม           152      100.0 

 

จากตารางที่ 4.16 ประสบการณในการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด    

สวนใหญอยูระหวาง 6-10 ป รอยละ 32.9  มากที่สุด  รองลงมาอยูระหวาง 16-20  ป และ 1-5 ป 

รอยละ 23.0 และรอยละ 22.5 ตามลําดับ     

 

ตารางท่ี 4.17  เงินทุนท่ีใชในการประกอบกิจการเลี้ยงโคนม  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)                                       

n = 152 

ประเภทเงินทุน จํานวน   รอยละ 

ของตนเอง 

เงินกู 

98 

90 

64.5 

59.2 
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อื่นๆ  

- กองทุนหมูบาน 

- สหกรณการเกษตร 

 5  3.3 

จากตารางที่ 4.17  เงินทุนที่ใชในการประกอบกิจการเลี้ยงโคนม ของสมาชิกสหกรณ        

โคนมพิมาย จํากัด สวนใหญเปนเงินของตนเองรอยละ 64.5 และเปนเงินกู รอยละ 59.2   

 

ตารางท่ี  4.18  แหลงเงินกูในการเลี้ยงโคนม  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)                                                                    

n = 152 

ประเภทแหลงเงินกู จํานวน   รอยละ 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

ธนาคารพาณิชย 

สหกรณโคนมฯ 

เพื่อนบาน 

  65 

   2 

141 

   5 

42.8 

  1.3 

92.8 

  3.3 

 

จากตารางที่ 4.18 แหลงเงินกูในการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด      

สวนใหญกูจากสหกรณโคนมฯ รอยละ 92.8  รองลงมาเปนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ

การเกษตร รอยละ 42.8  

 

ตารางท่ี  4.19  ระยะเวลาที่เปนสมาชิกสหกรณ  

 

สมาชิกสหกรณ (ป) จํานวน รอยละ 

1 – 5 ป 

6 – 10 ป 

11 – 15 ป 

16 – 20 ป 

ไมตอบ 

ต่ําสุด 1 ป สูงสุด 20 ป เฉลี่ย 11  ป 

32 

49 

19 

23 

29 

21.1 

32.2 

12.5 

15.1 

19.1 
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รวม           152        100.0 

 

 จากตารางที่ 4.19  ระยะเวลาที่เปนสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวนใหญอยูระหวาง 

6-10 ป มากที่สุดรอยละ 32.2  รองลงมาคืออยูระหวาง 16-20 ป รอยละ 15.1 โดยมีอายุเฉลี่ยการ

เปนสมาชิกสหกรณประมาณคนละ 11 ป  

 1.1.5 การมีสวนรวมของสมาชิก ประกอบดวยการสัมภาษณกลุมและสัมมนาระดมสมอง 

และการสอบถาม รายละเอียดมีดังนี ้

 1) ผลการศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกโดยการสัมภาษณกลุมและสัมมนาระดม

สมอง  ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 มีประธาน  กรรมการ 

ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 8 คน และและสัมมนาระดมสมองโดยมี

ตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกที่สําคัญสรุปไดดังนี้ 

(1)  สมาชิกสวนใหญเกือบทั้งหมดเขารวมประชุมใหญปละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปผลการ

ดําเนินงานเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ เสนอและลงมติรับแผนการดําเนินงานและ

พัฒนาสหกรณในปตอไป  

(2)  สมาชิกสวนใหญเขารวมประชุมหากมีปญหาเรื่องดวนหรือหรือตองการ

ขอคิดเห็นในการแกปญหาหรอืดําเนินการตางๆ ซึ่งจะมีการนัดหมายเปนระยะๆ ขึ้นอยูกับสถานการณ 

ประมาณปละ 5 ครั้ง 

(3)  หากสมาชิกทานใดมีปญหาหรือตองการเสนอแนวการการดําเนินงานของ

สหกรณก็สามารถทาํไดโดยเสนอเรือ่งไดที่ตัวแทนกลุมซึง่เปนกรรมการดําเนินงานสหกรณเพื่อนําเขาที่

ประชุมคณะกรรมการสหกรณ 

(4)  มีการใหสมาชิกเลือกตัวแทนของสมาชิกในเสนอตั้งเปนกรรมการติดตาม

ตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณ 

(5)  มีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงานใหแก คณะกรรมการ สมาชิก และเจาหนาที่ฝาย

จัดการอยางตอเนื่อง 

(6)  มีการจัดกิจกรรมตางๆ ใหสมาชิกเขารวม ไดแก 

- กิจกรรมกีฬาของสหกรณและของสหกรณจังหวัด 

- กิจกรรมงานสหกรณแหงชาต ิ
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- เขารวมกิจกรรมตางๆ ในชุมชน เชนงานวัด งานวันเด็กของโรงเรียน งานวัน

พอ ทอดผาปา โดยการเขารวมและสนับสนุนนม และงบประมาณ ตลอดจนทุนการศึกษา 

 

         2) ผลการศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกจากแบบสอบถาม จากการศึกษาโดย

ใชแบบสอบถามถึงความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด จํานวน 152 

ราย พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณในประเด็นตางๆ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.20  ความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด 

n = 152 

ประเด็น คาเฉลี่ย     

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ

แปลผล 

1. สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผน การดําเนินงาน

ของสหกรณ   

2. สมาชิกมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบการ

ดําเนินงานของสหกรณ   

3. สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานตามหลัก

สหกรณ  

4. สมาชิกมีสวนรวมในการเขารวมประชุมเสนอความ

คิดเห็นและแกปญหารวมกันระหวางกรรมการและ

สมาชิก   

5. สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณอยาง

3.01 

 

2.89 

 

3.27 

 

3.42 

 

 

3.62 

.980 

 

1.046 

 

.891 

 

.924 

 

 

.920 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

 

มาก 
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ประเด็น คาเฉลี่ย     

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ

แปลผล 

ตอเนื่องสม่ําเสมอ   

เฉลี่ยรวม 3.24 .952 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.20 ความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด ในประเด็นตางๆ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.24)  โดยระดับการมีสวนรวมใน

ระดับมากคือในประเด็นสมาชิกไดเขารวมกจิกรรมตางๆ ของสหกรณอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ( = 3.62) 

สวนในระดับปานกลาง  ไดแก สมาชิกมีสวนรวมในการเขารวมประชุมเสนอความคิดเห็นและแกปญหา

รวมกันระหวางกรรมการและสมาชิก  ( = 3.42) สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานตามหลัก

สหกรณ ( = 3.27) สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานของสหกรณ ( = 3.01) และ

สมาชิกมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณ ( = 2.89) ตามลําดับ 

 

 1.1.6 หนวยงานที่เกี่ยวของ ผลการศึกษาโดยการสมัภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 

มีประธาน  กรรมการ ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4 มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 8 คน และสัมมนา

ระดมสมองโดยมีตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม พบวามีหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานของสหกรณโคมนมพิมาย จํากัด ไดแก 

1) กรมสงเสริมสหกรณ เขามาใหคําแนะนําในเรื่องการบริหารงานและกฎระเบียบ

สหกรณ ใหเขาใจถึงหลักการและบทบาทหนาที่ ตลอดจนใหการสนับสนุนเงินกูดอกเบี้ยต่ํา 

2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ จัดฝกอบรมใหความรูเรื่องการจัดทําบัญชี และทําการ

ตรวจสอบบัญชีของสหกรณ 

3) กรมปศุสัตว ใหคําแนะนําเรื่องการเลี้ยงโคนม สนับสนุนยา เวชภัณฑและวัคซีน

ใหแกสมาชิก ตลอดจนชวยสงเสริมการเลี้ยงโคนมใหแกสมาชิก 

4) กระทรวงสาธารณสุข เขามาตรวจสอบคุณภาพผลผลิตน้ํานมและศูนยรวบรวม

น้ํานมดิบ 

5) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ใหสินเชื่อในชวงเริ่มตนโครงการระยะแรก 

และใหบริการธุรกรรมการเงินแกสหกรณ 
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6) ภาคเอกชน เปนผูรับซื้อน้ํานมดิบและใหคําแนะนําในการพัฒนาคุณภาพน้ํานมดิบ 

โดยสหกรณจําหนายน้ํานมดิบใหแกบริษัทเนสเลย (ประเทศไทย) จํากัด เปนสวนใหญ บางชวงน้ํานม

ลนตลาดก็จําหนายใหแก สหกรณโคนมวังน้ําเย็น และบริษัทผลิตนมพรอมดื่มอื่นๆ เชน บริษัทโฟโมท 

(ประเทศไทย) จํากัด 

7) สหกรณอื่นๆ เปนเครือขายในการเขารวมประชุมและพลักดันนโยบายตางๆ ที่

เกี่ยวของ 

 

 1.1.7 ปญหาการดําเนินงานสหกรณโคมนมพิมาย จํากัด   การศึกษาปญหาการดําเนินงาน

สหกรณโคมนมพิมาย จํากัด ประกอบดวยการสัมภาษณกลุมและสัมมนาระดมสมอง และการ

สอบถาม รายละเอียดมีดังนี ้

 1) ผลการศึกษาปญหาการดําเนินงานสหกรณโดยการสัมภาษณกลุมและสัมมนา

ระดมสมอง  ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 มีประธาน กรรมการ 

ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 8 คน และและสัมมนาระดมสมองโดยมี

ตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม พบวามีปญหาการดําเนินงานในชวงที่ผานมาพบ

ปญหาดังนี้ 

(1) ภาวะน้ําทวมในเขตภาคกลาง ชวงป พ.ศ. 2554 ทําใหผูรับซื้อน้ํานมดิบของ

สหกรณซึ่งตั้งอยูในพื้นที่ประสบภัย ไมรับซื้อน้ํานมดิบของสหกรณ ทําใหสหกรณตองจําหนายน้ํานม

ดิบใหแกผูผลิตรายอื่น ทําใหถูกกดราคาลงประมาณครึ่งหนึ่งหรือไดรับเงนิคาน้ํานมลาชา และบางสวน

ก็ตองเทนมทิ้ง บางสวนตองนําไปจางผลิตใสกลอง 

(2) ราคาน้ํานมไมสอดคลองกับตนทุนการผลิต โดยตนทุนการผลิตที่สําคัญคือ

คาอาหารมีราคาสูงขึน้แตราคาน้ํานมต่ํา ซึ่งราคาน้ํานมถูกกําหนดโดยคณะกรรมการนมแหงชาติและ

สัดสวนของกรรมการดังกลาวมีกรรมการที่มาจากเกษตรกรในสัดสวนที่นอย 

(3) กฎระเบียบในการจัดทํามาตรฐานฟารมเลี้ยงโคนมและมาตรฐานศูนยรวบรวม

นมมีมากปฏิบัติตามไดยาก และตองลงทุนสูง 

(4) การดําเนินงานภายในสหกรณ  

- สมาชิกบางรายไดลาออกมากในชวงที่ผานมา เนื่องจากพื้นที่ตั้งฟารมอยูในที่

ลุมในฤดูฝนมีน้ําทวมขังไมสามารถเลี้ยงโคนมได  

- บางสวนเปนพื้นที่ดินเค็มไมเอื้อตอการเลี้ยงโคนม  
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- สมาชิกบางสวนมีอายุมากประกอบกบัไมมีแรงงานในการเลี้ยงโคนมทําใหตอง

เลิกเลี้ยงไป 

 

 2) ผลการศึกษาปญหาการดําเนินงานสหกรณโคนมพิมาย จํากัด จาก

แบบสอบถาม จากการศึกษาโดยใชแบบสอบถามถึงปญหาการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด จากสมาชิก จํานวน 152 ราย พบวา 

 

ตารางท่ี 4.21 ปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมพิมาย จํากัด ที่เปนสมาชิกอยู   

                 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

n = 152 

ปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมพิมาย จํากัด  

ที่เปนสมาชิกอยู 

จํานวน รอยละ 

การจายเงินของสหกรณลาชา 

ปญหาเรื่องคุณภาพน้ํานม 

ปญหาเรื่องราคาน้ํานม 

อื่นๆ  

 1 

23 

30 

 8 

 0.7 

15.1 

19.7 

 5.3 

  

จากตารางที่ 4.21  ปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมพิมาย จํากัด สวนใหญมีปญหาในเรือ่ง

ราคาน้ํานมมากที่สุดรอยละ 19.7  รองลงมาคือปญหาเรื่องคุณภาพน้ํานมรอยละ 15.1   

นอกจากนี้ยังสมาชิกบางสวนยังมีความเห็นเกี่ยวกับปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมพิมาย 

จํากัด  ดังนี ้

1) ปญหาเรื่องคุณภาพน้ํานม สาเหตุ 

-  ผลการตรวจไมไดมาตรฐานจากหองปฏิบัติการของสหกรณ 

-  อสค.เขมงวดการรับซื้อเกินไป 

2) ปญหาเรื่องราคาน้ํานม สาเหต ุ

- ราคาถูกไมสมดุลกับคาใชจายมีกําไรนอย 

- เพราะมีการนําเอานมผงจากตางประเทศเขามาผลติแทนนํ้านมดบิ 
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- อาหารขนมรีาคาแพงควบคุมไมได 

- การตรวจนมไมมีมาตรฐาน 

- เซลลเม็ดเลือดสูง 

3) ปญหาอื่นๆ  

-  มีปญหาเรื่องน้ํานมลนตลาด 

-  สหกรณไมคอยมีความรวมมือกัน ไมมีความสามัคคีกัน  

-  ปญหาน้ํามันเติมรถยนตสําหรับขนสงน้ํานมดิบ 

-  สัตวแพทยผสมเทียมของสหกรณโคนมมาลาชา 

-  น้ํานมดิบสูญหายทุกวัน 

 

ในสวนของปญหาสําคัญของสหกรณที่ไดจากการประมวลจากแบบสอบถาม โดยใชคําวาวา 

“ปญหาสําคัญที่สหกรณโคนมของทานประสบอยูคือ” 

1) ดานการผลิตอาหารสตัว  คุณภาพอาหารสัตวที่ผลิตไดมีคุณภาพไมดีเทาที่ควร อีกทั้งยัง

มีราคาแพง 

2) ดานบุคลากร 

- คณะกรรมการบางทานไมซื่อสัตย ทํางานไมโปรงใส 

- เจาหนาที่และกรรมการทํางานไมเขากันยังมีปญหาเรื่องทุจริต 

- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฝายสงเสริม (ผสมเทยีมและดูแลสขุภาพโค) ใหบริการแก

สมาชิกไมทันเวลา มีไมเพียงพอและเจาหนาที่ไมสนใจ บริการไมดี 

3) การบริหาร 

- คณะกรรมการขาดประสบการณและความคิดสรางสรรค 

- ความโปรงใสในการจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว 

- การเทนมของสหกรณชามาก 

- การชั่งน้ําหนักนมผิดพลาดไมตรงกับสมาชิก 

- ไมมีตลาดรองรับน้ํานมดิบกรณีนมลน 

- เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานไมพียงพอ (ซื้อวัตถุดิบ) 

- การจัดการเรื่องเบิกจายอาหารไมเปนระบบ ไมมีการเขาคิว และผิดพลาด 

- ยาและเวชภัณฑของโคนมมีบริการนอย 
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- ขาดการชวยเหลือจากรัฐอยางจริงจังในการจําหนายนํ้านมดิบ 

 

1.1.8 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด จากการศึกษาโดย

ใชแบบสอบถามจากสมาชิกสหกรณโคนมพิมาย จํากัด จํานวน 152 ราย พบวา สมาชิกมีความพึง

พอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.22 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด 

n = 152 

ประเด็น   คาเฉลี่ย     

     ( ) 

สวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

1. ดานบุคลากร 

1.1 การบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ 

1.2 การดําเนินงานของฝายจัดการหรือเจาหนาที่สหกรณ 

1.3 บุคลากรมีความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

1.4 บุคลากรมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

1.5 การดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

1.6 บุคลากรมีความรูทักษะประสบการณในดานเฉพาะ 

1.7 มีจํานวนบุคลากรในการดําเนินงานอยางเพียงพอ 

 

3.20 

3.33 

3.54 

3.26 

 

3.58 

3.34 

3.22 

 

.749 

.717 

1.390 

.787 

 

.826 

.718 

.985 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

 

มาก 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.35      1.167 ปานกลาง 

2. ดานสมาชิก 

2.1 สมาชิกมีความเขาใจในระบบสหกรณเปนอยางดี 

2.2 สมาชิกมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองและ

ใหความสําคัญตอกิจการของสหกรณเปนอยางด ี

2.3 สมาชิกมีความรูสึกเปนเจาของรวมแกปญหาไมปลอย

ปะละเลย 

2.4 สมาชิกมีความรู ทักษะ ประสบการณดานการจัดการ

ฟารมโคนม 

 

3.30 

3.55 

 

3.62 

 

3.46 

 

 

.814 

.812 

 

.913 

 

.780 

 

 

ปานกลาง 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 
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ประเด็น   คาเฉลี่ย     

     ( ) 

สวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

2.5 สมาชิกมีความสามัคคี ซื่อสัตยตอสหกรณ 4.11 .885 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.61 .840 มาก 

3. ดานเงินทุน 

3.1 สหกรณมีจํานวนเงินทุนเพียงพอเพื่อดําเนินงานและ

พัฒนาดานตางๆ  

3.2 สหกรณมีความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนได 

3.3 การกูยืมและชําระหนี้ของสมาชิกครบถวนตรงตามสัญญา 

3.4 สหกรณมีการทําบญัชีมีการตรวจสอบและบริหารงาน

อยางโปรงใส 

 

3.45 

 

3.62 

3.82 

3.58 

 

 

    .796           ปานกลาง 

 

.807            มาก 

.793            มาก 

.895            มาก 

  

เฉลี่ยรวม 3.61 .822           มาก 
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ตารางท่ี 4.22 (ตอ) 

ประเด็น   คาเฉลี่ย     

     ( ) 

สวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

4. ดานการบริหารงาน 

4.1 สหกรณมีแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม  

4.2 สหกรณมีระบบติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานที่

เหมาะสม 

4.3 สหกรณเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามหลักสหกรณ 

4.4 สหกรณเปดโอกาสใหมกีารเขารวมประชุมเสนอความ

คิดเห็นและแกปญหารวมกันระหวางกรรมการและ

สมาชิก 

4.5 สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอ 

 

3.38 

3.24 

 

3.45 

 

3.66 

 

 

3.78 

 

.812 

.853 

 

.883 

 

.892 

 

 

.861 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.50 .860 มาก 

5. ดานการใหบริการของสหกรณ 

5.1 สหกรณใหการชวยเหลือในการแกปญหาดานการ

ผลิตไดเปนอยางดี  

5.2 สหกรณใหการชวยเหลือในการแกปญหาดาน

การตลาดนํ้านมดิบไดเปนอยางด ี

5.3 เจาหนาที่สหกรณไดเขาเยี่ยมเยือนสาชิกไดอยาง

เหมาะสม 

5.4 สหกรณมีการประชาสัมพันธแจงขาวสารไดอยาง

ตอเนื่องทันตอเวลา 

5.5 ประโยชนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกของสหกรณ 

 

3.63 

 

3.85 

 

3.18 

 

3.46 

 

4.03 

 

.911 

 

.947 

 

.952 

 

1.003 

 

.942 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.63 .951 มาก 
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จากตารางที่ 4.22 ความพึงพอตอการดําเนินของสหกรณโคนมพิมาย จํากัดของสมาชิก

สหกรณโคนมพิมาย จํากัด ในดานตางๆ 5 ดาน ไดแก ดานบุคลากร  ดานสมาชิก  ดานเงินทุน     

ดานการบริหารงาน และดานการใหบริการของสหกรณ มีรายละเอียดดังนี ้   

ดานบุคลากร พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการดําเนินงานดานบุคลากรของสหกรณ  

โคนมพิมาย จํากัด อยูในระดับปานกลาง ( = 3.35)  โดยมีความพึงพอใจดานบุคลากรในระดับมาก

ไดแก  การดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ( = 3.58)  บุคลากรมีความเขาใจ

บทบาทหนาที่ของตนเอง ( = 3.54) ตามลําดับ   โดยความพึงพอใจดานบุคลากรในระดับปานกลาง 

ไดแก บุคลากรมีความรูทักษะประสบการณในดานเฉพาะ ( = 3.34) การดําเนินงานของฝายจัดการ

หรือเจาหนาที่สหกรณ ( = 3.33) บุคลากรมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 

( = 3.26) มีจํานวนบุคลากรในการดําเนินงานอยางเพียงพอ ( = 3.22)  และการบริหารงานของ

คณะกรรมการสหกรณ ( = 3.20) ตามลําดับ   

 

ดานสมาชิก พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการดําเนินงานสหกรณโคนมพิมาย จํากัด   

อยูในระดับมาก ( = 3.61)  โดยมีความพึงพอใจดานสมาชิกอยูในระดับมาก ไดแก  สมาชิกมีความ

สามัคคี ซื่อสัตยตอสหกรณ ( = 4.11) สมาชิกมีความรูสึกเปนเจาของรวมแกปญหาไมปลอยปะ

ละเลย ( = 3.62) และสมาชิกมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองเปนอยางดี ( = 3.55) 

ตามลําดับ ในระดับปานกลางไดแก สมาชิกมีความรู ทักษะ ประสบการณดานการจัดการฟารมโคนม  

( = 3.46) และ สมาชิกมีความเขาใจในระบบสหกรณเปนอยางดี ( = 3.30) ตามลําดับ  

 

ดานเงินทุน พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการดําเนินงานดานเงินทุนของสหกรณ       

โคนมพิมาย จํากัด อยูในระดับมาก ( = 3.61)  โดยมีความพึงพอใจดานเงินทุนในระดับมากไดแก 

การกูยืมและชําระหนี้ของสมาชิกครบถวนตรงตามสัญญา ( = 3.82) สหกรณมีความสามารถในการ

เขาถึงแหลงเงินทุนได ( = 3.62) และสหกรณมีการทําบัญชีมีการตรวจสอบและการบริหารงาน

อยางโปรงใส ( = 3.58) ตามลําดับ โดยสหกรณมีจํานวนเงินทุนเพียงพอเพื่อดําเนินงานและพัฒนา

ดานตางๆ อยูในระดับปานกลาง ( = 3.45)   
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ดานการบริหารงาน พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการบริหารงานของสหกรณ         

โคนมพิมาย จํากัด อยูในระดับมาก ( = 3.50)  โดยมีความพึงพอใจดานการบริหารงานในระดับมาก

ไดแก  สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ( = 3.78) และสหกรณ

เปดโอกาสใหมีการเขารวมประชุมเสนอความคิดเห็นและแกปญหารวมกันระหวางกรรมการและ

สมาชิก  ( = 3.66) โดยความพึงพอใจดานการบริหารงานในระดับปานกลาง ไดแก  สหกรณเปด

โอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานตามหลักสหกรณ ( = 3.45)  สหกรณมีแผนการ

ดําเนินงานที่เหมาะสม  ( = 3.38)  และสหกรณมีระบบติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานที่

เหมาะสม ( = 3.24)  ตามลําดับ 

 

 

ดานการใหบริการของสหกรณ พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการใหบรกิารของสหกรณ

โคนมพิมาย จํากัด อยูในระดับมาก ( = 3.63)  โดยมีความพึงพอใจดานการใหบริการในระดับมาก

ไดแก ประโยชนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกของสหกรณ  ( = 4.03)  สหกรณใหการชวยเหลอืในการ

แกปญหาดานการตลาดน้ํานมดิบไดเปนอยางดี  ( = 3.85) และสหกรณใหการชวยเหลือในการ

แกปญหาดานการผลิตไดเปนอยางดี ( = 3.63) ตามลําดับ  โดยความพึงพอใจดานการใหบริการ

ของสหกรณในระดับปานกลางคือ สหกรณมีการประชาสัมพันธแจงขาวสารไดอยางตอเนื่องทันตอ

เวลา  ( = 3.46) และเจาหนาที่สหกรณไดเขาเยี่ยมเยือนสมาชิกไดอยางเหมาะสม ( = 3.18)    

 

1.2 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

 1.2.1 ประวัติความเปนมา สหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 313/3 

ถนนมะเกลือใหม-วะภูแกว หมูที่ 10 ตําบลมะเกลือใหม อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา สหกรณ

โคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด โดยจดทะเบียนที่สหกรณจังหวัด จังหวัดนครราชสีมาเมื่อวันที่ 27 

ธันวาคม 2537 ทะเบียนเลขที่ ก.0645337  มีสมาชิกเมื่อเริ่มกอตั้งองคกร 96 คน องคกรมีลักษณะ 

เปนองคกรชุมชนที่มีระบบการจัดการที่สมาชิกรวมตัวกันจัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อการเลี้ยงโค เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณทางการเกษตรมาจําหนาย เพื่อพัฒนาสายพันธุ

โค มีการดําเนินงานอยูในตําบล มะเกลือใหม อําเภอสูงเนิน จังหวัด นครราชสีมา ลักษณะการ

ดําเนินงานหรือกิจกรรมขององคกร จัดหาวัสดุอุปกรณทางการเกษตรมาจําหนาย เลี้ยงโค ผสมเทียม

โดยมีการบริหารจดัการองคกรในลักษณะ ดําเนินการโดยอิสระไมถูกควบคุมหรอืกํากับ หรอืแทรกแซง
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จากหนวยงานของรัฐในการบริหารจัดการองคกร เชน เรื่องดานการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน การ

จัดการการเงินและงบประมาณ การทํารายงาน เปนตน แหลงที่มาของเงินทุนในระยะเวลา 2-3 ปที่

ผานมา มีการระดมทุนจากสมาชิก การสนับสนุนจากภาครัฐ สหกรณ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ การสนับสนุนจากภาคเอกชน การสนับสนุนจากองคกรพัฒนาเอกชน แหลงที่มาของการ

สนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงาน/กิจกรรมขององคกรที่ไมใชเงินทุนหรืองบประมาณ องคกรมี

ลักษณะเปน องคกรเอกเทศ ที่ไมมีสาขาและไมเปนสาขาของใคร การดําเนินกิจกรรมขององคกรจัด

อยูในภาคเศรษฐกิจ ในกลุมการผลิตดานการเกษตร ลักษณะงานหรือกิจกรรมขององคกรไดแก 

ปฏิบัติการ การพัฒนา สรางรูปธรรมในพื้นที่ รวมทั้งงานพัฒนาทางเลือก พัฒนาความเขมแข็งของ

สมาชิก/พิทักษสิทธิและผลประโยชนของสมาชิก การจัดการความรู/องคความรู/การศึกษาวิจัย การ

ฝกอบรม ใหทุน/สนับสนุนการเงิน ใหคําแนะนํา/ปรึกษาปญหา สงเสริมและพัฒนามาตรฐานสินคา 

การระดมทุน/ออมทรัพย โดยมีผลงานสําคัญดานนโยบายสาธารณะที่องคกรดําเนินการในชวง

ระยะเวลา 2 ปที่ผานมาไดแก โดยมีสมาชิกจํานวน 155 ราย ในเขตพื้นที่อําเภอสูงเนิน 

 

 1.2.2  โครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่ โครงสรางการบริหารงานมี 3 

สวนคือ สมาชิก คณะกรรมการบริหาร และเจาหนาที่ โดยสมาชิกทําการเลือกประธานกรรมการและ

กรรมการในที่ประชุมใหญ ซึ่งเปนไปตามระเบียบการ ในสวนกรรมการดําเนินการนี้จะมีการเลือกมา

จากกลุมสมาชิกยอยทั้งหมด 5 กลุมสมาชิกยอยๆ ละ 2 คน และประธาน 1 คนแลวนํามาเสนอเพื่อ

เลือกเปนกรรมการดําเนินงาน ซึ่งมีคณะกรรมการดําเนินงานจํานวน 11 คน มี สมาชิกทั้งหมด 155 

คน มีเจาหนาที่ฝายจัดการทั้งหมด 15 คน และมีลูกจางชั่วคราวทั้งหมด 17คน ดังการดําเนินการ

บริหารเปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 50 และขอบังคับสหกรณ ดังโครงสราง

การบริหารในภาพที่ 4.2 

 

 

 

 

 

 

 

สมาชิก 

ประธานกรรมการ/ผูจัดการโดยตําแหนง 

ผูชวยผูจัดการ 
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ที่มา : สหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนินจํากัด,  2554 

 

ภาพท่ี 4.2 โครงสรางการบริหารสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

 

1.2.3  การดําเนินการของสหกรณ สหกรณมีการดําเนินการตางๆ ที่สําคัญคือ 

1) ทุนเรือนหุนชําระแลว  เปนเงิน 3,385,460.00 บาท 

2) ทุนสะสมตามระเบียบขอบังคับสหกรณและอื่นๆ เปนเงิน 4,120,850.81 บาท 

3) แหลงเงินกูสหกรณ สหกรณมีหนี้สินคงคางในการกูเงินดังนี้ 

(1) หนี้สินจากการกูยืมเงินธนาคารออมสินเปนเงิน 437,433.38 บาท 

(2) หนี้สินจากการกูยืมเงินกรมสงเสริมสหกรณเพื่อสงเสริมการเลี้ยงโคนม เปนเงิน 

844,241.15 บาท 

(3) หนี้สินจาการกูยืมเงินกรมสงเสริมสหกรณเพื่อจัดหาสินคามาจําหนาย เปนเงิน 

3,000,000.00 บาท 

กรรมการฝายการตลาด กรรมการฝายรวบรวมนํ้านม กรรมการฝายอํานวยการ 

ฝายสํานักงาน ฝายรวบรวมน้ํานมดิบ ฝายการตลาด 

งานธุรการ  

บัญชี  

จัดแบงงาน 

 

ควบคุมและตรวจสอบ

คุณภาพนํ้านมดิบ  

และสงให อสค. 

จัดหาสินคามาจําหนายไดแก  

1) อาหารสัตว  

2) วัสดุการเลี้ยงโคนม  

3) ยาและเวชภัณฑ 

4) สินคาอุปโภคบริโภค  

5) น้ํามันเชื้อเพลิง 

6) ปุย เคมีเกษตร 
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4) การดําเนินธุรกิจซื้อ โดยจัดหาสินคามาจําหนายใหสมาชิกเปนเงิน 52,296,877.21 

บาท และมีสินคาคงเหลือ 329,086.11 บาท 

5) การดําเนินธุรกิจรวบรวม สหกรณซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกจําหนายใหกับ เปนปริมาณ 

6,668,265.43 กิโลกรัม เปนเงิน 97,096,997.41 บาท มีสินคาคงเหลือเปนเงิน 329,086.11 บาท 

6) การดําเนินธุรกิจสินเชื่อ ใหสมาชิกกูยืมในการปรับปรุงฟารมและซื้อปจจัยการผลิต 

เปนเงิน 1,385,000.00 บาท การจายชําระเงินกูคืน 893,650.69 บาท รับดอกเบี้ยพึงชําระทั้งสิ้น 

37,983.52 บาท ไดรับการชําระทั้งสิ้น 22,377.20 บาท (รอยละ 58.91 ) คางชําระ 15,606.32 บาท 

7) รายไดและรายจายในการดําเนินงาน สหกรณมีรายไดทั้งสิ้น 149,937,677.14 บาท 

มีรายจายทั้งสิน 147,323,015.53 บาท ดังนั้นสหกรณมีกําไรสุทธ ิ2,614,661.61 บาท 

 

1.2.4 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพสังคมเศรษฐกิจของครัวเรือน 

ตารางท่ี 4.23  ขอมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

1. ภูมิลําเนา 

ตําบลมะเกลือใหม   อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสมีา 

ตําบลมะเกลือเกา    อําเภอสูงเนิน จงัหวัดนครราชสีมา     

ตําบลสูงเนิน          อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสมีา       

ตําบลตลาด           อําเภอเมือง   จังหวัดนครราชสีมา       

ตําบลเสมา            อําเภอเมือง   จังหวัดนครราชสมีา       

 

66 

29 

 2 

 1 

7 

 

 25.7 

 11.3 

    .8 

    .4 

  2.7 

รวม           105 100.0 

2. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

 78 

 27 

 

74.3 

25.7 

รวม 105 100.0 
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ตารางท่ี 4.23  (ตอ) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

3. อายุ  ต่ําสุด 24 ป  สูงสดุ 72 ป  อายุเฉลี่ย 48  ป        

รวม 105 100.0 

4. การศึกษา 

จบชั้น ป.4 

จบชั้น ป.6 

จบชั้นมัธยมศึกษา 

จบ ปวช. 

จบ ปวส./อนุปริญญา 

จบปริญญาตร ี

ไมตอบ 

 

37 

14 

30 

  8 

  6 

  9 

  1 

 

35.2 

13.3 

28.6 

  7.6 

  5.7 

   8.6 

   1.0 

รวม 105 100.0 

5. จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่อยูในบาน 

 ต่ําสุด 1 คน สูงสุด 10 คน  คาเฉลี่ย 4  คน 

 

 

 

 

 รวม 105 100.0 

  

จากตารางที่ 4.23  ขอมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด จังหวัด

นครราชสีมา จํานวน 105  คน ภูมิลําเนาอาศัยอยูในตําบลมะเกลือใหมมากที่สุดรอยละ  25.7 

รองลงมาเปนตําบลมะเกลือเกา  รอยละ 11.3   เปนเพศชายรอยละ 74.3 และเพศหญิงรอยละ 25.7 

มีอายุเฉลี่ย 48 ป (ต่ําสุด 24 ป สูงสุด 72 ป) จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มากที่สุดรอยละ 

35.2 รองมาลงมาจบชั้นมัธยมศึกษารอยละ 28.6 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่อยูในบานเฉลี่ย 4 คน 

(ต่ําสุด 1 คน สูงสุด 10 คน)  

 

ตารางท่ี 4.24 จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

n =  105 

จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม จํานวน   รอยละ 



72 
 

จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม จํานวน   รอยละ 

1. แรงงานในครอบครัว 

- 1 คน (17) 

- 2 คน (43) 

- 3 คน (15) 

 94    89.5 
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ตารางท่ี 4.24 (ตอ) 

จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม จํานวน   รอยละ 

- 4 คน (15) 

- 5 คน (4) 

  

2. แรงงานจางประจํา 

- 1 คน (10) 

- 2 คน (15) 

- 3 คน (3) 

- 4 คน (1) 

 29 

 

27.6 

 

 

 

3. แรงงานจางชั่วคราว 

- 1 คน (2) 

- 2 คน (2) 

 4    3.8 

 

จากตารางที่ 4.24  จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารก   

สูงเนิน จํากัด สวนใหญเปนแรงงานในครอบครัวมากที่สุดรอยละ 89.5 โดยมีจํานวน 2 คน เปนชาย 1 

คน หญิง 1 คนมากที่สุด  รองลงมาเปนแรงงานประจาํรอยละ 27.6 โดยจางประจําจํานวน 2 คน มาก

ที่สุด และแรงงานจางชั่วคราวรอยละ 3.8 โดยการจางชั่วคราว 1 คน เปนเวลาประมาณ 2 ป    

 

ตารางท่ี 4.25  แหลงนํ้าที่ใชในการเลี้ยงโคนม  

 

แหลงนํ้า จํานวน   รอยละ 

1) ประปา 

2) ชลประทาน 

3) บอบาดาล 

4) บอขุด 

5) อื่น ๆ 

- คลองอสีานเขียว 

19 

8 

22 

51 

5 

18.1 

7.6 

20.9 

48.6 

4.8 
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- น้ําคลอง 

- น้ําลําตะคลอง 

- น้ําตก 

รวม 105 100.0 

จากตารางที่ 4.25 แหลงน้ําที่ใชในการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารก   

สูงเนิน จํากัด สวนใหญใชนํ้าจากบอขุดมากที่สุดรอยละ  48.6  รองลงมาเปนบอบาดาลรอยละ 20.9 

และประปารอยละ 18.1 ตามลําดับ       

 

ตารางท่ี 4.26  จํานวนปที่ครอบครัวอาศัยอยูในหมูบาน   

 

จํานวนปที่ครอบครัวอาศัยอยูในหมูบาน    จํานวน   รอยละ 

   1 – 10  ป 

11 – 20  ป  

21 – 30 ป 

 31 – 40  ป 

 41 – 50 ป 

 51 – 60 ป 

 61  ขึ้นไป 

 ไมตอบ 

14 

19 

22 

12 

18 

 4 

4 

12 

13.3 

18.1 

20.9 

11.4 

17.1 

3.9 

3.9 

11.4 

รวม 105 100.0 

 

จากตารางที่ 4.26 จํานวนปที่ครอบครัวอาศัยอยูในหมูบานของสมาชิกสหกรณโคนมไทย

เดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญอยูระหวาง 21-30 ปรอยละ 20.9 รองลงมาอยูระหวาง 11-20 ป 

และ 41-50 ป  รอยละ 19.1 และรอยละ 17.1  ตามลําดับ       

 

ตารางท่ี 4.27 จํานวนที่ดินในครัวเรือน  

 



75 
 

จํานวนท่ีดิน (ไร) จํานวน   รอยละ 

ไมมีที่ดิน 

มี   1 – 20 ไร 

มี 21 – 40 ไร 

มี 41 – 60 ไร 

มี 61 – 80 ไร 

มี 81 – 100 ไร 

มี 101 ไร ขึ้นไป 

4 

33 

33 

20 

8 

4 

3 

3.8 

31.4 

31.4 

19.0 

7.7 

3.8 

2.9 

รวม 105 100.0 

จากตารางที่ 4.27 จํานวนที่ดินในครัวเรือนของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน 

จํากัด สวนใหญมีที่ดินอยูระหวาง 1-20 ไร และ 21-40 ไร รอยละ 31.4 เทากัน รองลงมาอยูระหวาง  

41-60 ไร  รอยละ 19.0    

      

ตารางท่ี 4.28  จํานวนที่ดินที่อยูในหมูบานหรือตําบล  

 

จํานวนท่ีดิน จํานวน   รอยละ 

ไมมีที่ดิน 

มี   1 – 20 ไร 

มี 21 – 40 ไร 

มี 41 – 60 ไร 

มี 61 – 80 ไร 

มี 81 – 100 ไร 

      มี 101 ไร ขึ้นไป 

16 

36 

27 

18 

5 

2 

1 

15.2 

34.3 

25.7 

17.2 

4.8 

1.9 

0.9 

รวม 105 100.0 

 

จากตารางที่ 4.28 จํานวนที่ดินของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด ที่มีอยู

ในตําบล  สวนใหญอยูระหวาง 1-20 ไร รอยละ 34.3  รองลงมาอยูระหวาง 21-40 ไร และ 41-60 ไร 

รอยละ 25.7 และรอยละ 17.2  ตามลําดับ       
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ตารางท่ี 4.29 จํานวนที่ดินที่อยูนอกหมูบานหรือตําบล   

 

จํานวนท่ีดิน จํานวน   รอยละ 

ไมมีที่ดิน 

มี   1 – 20 ไร 

มี 21 – 40 ไร 

มี 41 – 60 ไร 

มี 61 – 80 ไร 

มี 81 – 100 ไร 

มี 101 ไร ขึ้นไป 

76 

15 

8 

2 

2 

1 

1 

72.4 

14.4 

7.6 

1.9 

1.9 

0.9 

0.9 

รวม 105 100.0 

จากตารางที่ 4.29 จํานวนที่ดินของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด ที่อยู

นอกหมูบานหรือตําบล สวนใหญไมมีที่ดินอยูนอกหมูบานหรือตําบลมากที่สุดรอยละ 72.4  รองลงมา

มี 1-20 ไร และ 21-40 ไร รอยละ 14.4 และรอยละ 7.6 ตามลําดับ         

 

ตารางท่ี 4.30 อาชีพหลัก  

 

อาชีพหลัก จํานวน   รอยละ 

เลี้ยงโคนม 

ทํานา 

รับจาง  

     ไมตอบ 

101 

  1 

  1 

  2 

96.4 

0.9 

0.9 

1.8 

รวม           105     100.0 
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จากตารางที่ 4.30  อาชีพหลักของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสงูเนิน จํากัด สวนใหญ

ประกอบอาชีพเลี้ยงโคนมมากที่สุดรอยละ 96.4  รองลงมาประกอบอาชีพทํานา และรับจาง รอยละ 

0.9 เทากัน            

 

ตารางท่ี 4.31  อาชีพรอง  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)       

n = 105 

อาชีพรอง จํานวน   รอยละ 

เลี้ยงโคนม 

เลี้ยงปศุสัตว (เปด ไก แพะ ไกชน โคเนื้อ)   

ทํานา 

ทําสวน 

ทําไร  (ขาวโพด มันสําปะหลงั ออย) 

คาขาย (รานขายของชํา) 

    รับจาง 

- รับเหมาทั่วไป   

- เย็บผาโหล 

- รับจางสงน้ํานมดบิ 

- กอสราง 

- ผสมเทียม 

อื่นๆ (ทนายความและขาราชการบํานาญ) 

 4 

 6 

56 

10 

45 

10 

14 

 

 

 

 

 

3 

 3.8 

 5.7 

53.3 

 9.5 

42.9 

 9.5 

13.3 

 

 

 

 

 

2.9 

จากตารางที่ 4.31 อาชีพรองของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญ  

มีอาชีพทํานาเปนอาชีพรองมากที่สุดรอยละ 53.3  รองลงมามีอาชีพทําไร และเลี้ยงโคนม รอยละ 

42.9 และรอยละ 26.7 ตามลําดับ            

 

ตารางท่ี 4.32 รายไดและรายจายของครัวเรือน   

 

ประเด็น  จํานวน   รอยละ 

รายไดมากกวารายจาย 

รายไดนอยกวารายจาย 

29 

18 

27.6 

17.1 
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รายไดพอ ๆ กับรายจาย 

ไมตอบ 

55 

 3 

52.4 

2.9 

รวม           105     100.0 

 

จากตารางที่ 4.32 รายไดและรายจายของครัวเรือน สมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารก      

สูงเนิน จํากัดสวนใหญมีรายไดพอๆ กับรายจายมากที่สุดรอยละ 52.4  รองลงมาคือรายไดมากกวา

รายจาย และรายไดนอยกวารายจาย รอยละ 27.6 และรอยละ 17.1  ตามลําดับ 

            

ตารางท่ี 4.33   การกูยมืและหารายไดของครัวเรือน 

 

ประเด็น จํานวน   รอยละ 

การกูยืม (จากสถาบันการเงิน กองทุน สหกรณ  

           เงินนอกระบบ  ญาตพิี่นองและเพือ่นบาน) 

ทํางานพิเศษเพิ่มเตมิ 

         ครอบครัว 

อื่น ๆ (เบี้ยยงัชีพ และเงินเดือน) 

ไมตอบ 

52 

 

11 

12 

 5 

25 

49.5 

 

10.5 

11.4 

 4.8 

23.8 

รวม           105     100.0 

 

จากตารางที่ 4.33  การกูยืมและหารายไดของครัวเรือน สมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารก

สูงเนิน จํากัดสวนใหญใชการกูยืมจากสถาบันการเงินและกองทุนตางๆ มากที่สุดรอยละ 49.5  

รองลงมาคือ ครอบครัวและทํางานพิเศษเพิ่มเติม รอยละ 11.4 และรอยละ 10.5   ตามลําดับ            

ตารางท่ี 4.34  รายไดจากการเลีย้งโคนม ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)        

n = 105 

 ประเภท ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

น้ํานมดิบ 30,000 2,500,000 575,087 



79 
 

โคสาว 

ลูกโคและโคคัดทิ้ง 

มูลโค 

อื่นๆ  

 3,500 

 2,000 

 1,000 

   400 

  350,000 

  220,000 

 420,000 

  40,000 

 96,025 

39,906 

20,231 

 9,020 

 

จากตารางที่ 4.34 รายไดจากการเลี้ยงโคนมในรอบปที่ผานของสมาชิกสหกรณโคนมไทย

เดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญเปนรายไดจากน้ํานมดิบมากที่สุดคิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 575,087 

บาทตอป รองลงมาเปนรายไดจากโคสาว คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 96,025 บาทตอป 

 

ตารางท่ี 4.35  รายไดอื่น ๆ จากภาคการเกษตร ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)                          

n = 105 

 ประเภท 

(รายไดจากภาคเกษตร) 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

ปศุสัตว (ยกเวน โคนม) 

พืชสวน 

พืชไร 

อื่นๆ  

  3,000 

  1,000 

15,000 

16,000 

   4,000 

100,000 

500,000 

300,000 

    3,500 

  32,000 

 116,880 

   33,300 

 

จากตารางที่ 4.35  รายไดอื่นๆจากภาคเกษตรในรอบปที่ผานของสมาชิกสหกรณโคนมไทย

เดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญเปนรายไดจากพืชไรมากที่สุดคิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 116,880 

บาทตอป รองลงมาเปนรายไดการเกษตรอื่นๆ  คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 33,300 บาทตอป 
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ตารางท่ี 4.36 รายไดอื่น ๆ นอกภาคการเกษตรในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)              

n = 105 

 ประเภท 

(รายไดนอกภาคเกษตร) 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

รับจาง 

คาขาย 

หัตถกรรม 

เงินปนผล 

สมาชิกในครอบครัวลกูหลานสงให 

อื่นๆ (คาเชาบาน เงินเดือน) 

    200 

  1,500 

20,000 

     400 

   3,000 

  2,000 

300,000 

155,000 

 20,000 

150,000 

  70,000 

288,000 

 61,885 

 41,812 

 20,000 

  14,125 

  24,875 

110,000 

  

จากตารางที่ 4.36  รายไดอื่นนอกภาคเกษตรในรอบปทีผ่านของสมาชิกสมาชิกสหกรณโคนม

ไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญเปนรายไดอื่นๆ จากคาเชาบาน และเงินเดือนมากที่สุด คิดเปน

คาเฉลี่ยประมาณ 110,000 บาทตอป รองลงมาเปนรายไดจากการรับจาง  คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 

61,885 บาทตอป 

 

ตารางท่ี 4.37  รายจายในการดําเนินงานเฉพาะการเลี้ยงโค ในรอบปที่ผานมา (โดยประมาณ)                                 

n = 105 

 ประเภทรายจาย 

 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

1. อาหารขน 

    1.1  นมผง/นมดิบเลี้ยงลูกโค 

    1.2   อาหารอื่นๆ 

          -  เปลอืกมัน  เปลือกลาง  

          -  ฟางกอน กากเบยีร 

          -  กระถินหมัก 

          -  อาหารสําเร็จรูป 

2. คายารักษาโรคและคาบริการทางสัตวแพทย 

 

1,000 

2,000 

 

 

 

 

1,000 

 

  360,000 

  700,000 

 

 

 

 

300,000 

 

36,580 

136,488 

 

 

 

 

  29,772 
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 ประเภทรายจาย 

 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

3. คาซื้อพันธุโค 

4. คาปลูกหญา (พันธุหญา, ปุย) 

5. คาซอมโรงเรือน เครือ่งจักร 

6. คาซื้ออุปกรณในการเลี้ยงโค 

  1,800 

  800 

  800 

1,500 

400,000 

30,000 

450,000 

250,000 

100,457 

   7,928 

30,262 

23,282 

 

ตารางท่ี 4.37  (ตอ) 

ประเภทรายจาย 

 

ต่ําสุด 

(บาท)  

สูงสุด 

(บาท) 

คาเฉลี่ย 

(บาท) 

7. คาขนสงน้ํานมดิบ 

8. คาจางแรงงาน 

9. คาน้ํา คาไฟ 

10. คาเชาที่ดิน 

1,700 

3,000 

1,500 

3,000 

300,000 

240,000 

150,000 

100,000 

34,740 

78,843 

18,667 

20,375 

 

จากตารางที่ 4.37  รายจายในการดําเนินงานเฉพาะการเลี้ยงโค ในรอบปที่ผานมาของสมาชิก

สหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญเปนรายจายจากอาหารอื่นๆมากที่สุด คิดเปน

คาเฉลี่ยประมาณ 136,488 บาทตอป  รองลงมาเปนคาซื้อพันธุโค คิดเปนคาเฉลี่ยประมาณ 100,457 

บาทตอป   

 

ตารางท่ี 4.38  ประสบการณในการเลี้ยงโคนม  

 

ประสบการณ (ป) จํานวน   รอยละ 

  1 –  5 ป 

  6 – 10 ป 

11 – 15 ป 

16 – 20 ป 

27 

27 

20 

20 

25.8 

25.8 

19.0 

19.0 
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21 – 25 ป 

มากกกวา 25 ป ขึ้นไป 

 8 

 1 

7.6 

2.8 

รวม           105     100.0 

 

จากตารางที่ 4.38 ประสบการณในการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารก   

สูงเนิน จํากัด สวนใหญอยูระหวาง 1-5 และ 6-10 ป รอยละ 25.8 เทากัน รองลงมาอยูระหวาง 11-

15 ป และ 16-20 ป รอยละ 19.0 เทากัน    

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4.39  เงินทุนท่ีใชในการประกอบกิจการเลี้ยงโคนม  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)                                       

                                                                                             n = 105 

ประเภทเงินทุน จํานวน   รอยละ 

ของตนเอง 

เงินกู 

อื่นๆ  

50 

74 

  6 

47.6 

70.5 

  5.7 

จากตารางที่ 4.39  เงินทุนที่ใชในการประกอบกิจการเลี้ยงโคนม ของสมาชิกสหกรณโคนม

ไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด สวนใหญเปนเงินกู รอยละ 70.5 รองลงมาเปนของตนเองรอยละ 47.6    

ตารางท่ี  4.40  แหลงเงินกูในการเลี้ยงโคนม   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

                                                                                               n = 105 

ประเภทแหลงเงินกู จํานวน   รอยละ 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

ธนาคารพาณิชย 

สหกรณโคนมฯ 

เพื่อนบาน 

81 

 4 

39 

18 

77.1 

3.8 

37.1 

17.1 
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อื่นๆ (เงินกูนอกระบบ กองทุน ครอบครัว 

สหกรณ) 

10 9.5 

จากตารางที่ 4.40 แหลงเงินกูในการเลี้ยงโคนมของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน 

จํากัด สวนใหญกูจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  รอยละ 77.1   รองลงมาเปนสหกรณโคนม 

รอยละ 37.1      

 

ตารางท่ี 4.41 ระยะเวลาทีเ่ปนสมาชิกสหกรณ  

สมาชิกสหกรณ (ป) จํานวน รอยละ 

ต่ําสุด 1 ป สูงสุด 30 ป เฉลี่ย  10 ป 

1 – 5 ป 

6 – 10 ป 

11 – 15 ป 

16 – 20 ป 

21 – 25 ป 

ไมตอบ 

 

27 

23 

18 

17 

 5 

15 

 

25.7 

21.9 

17.1 

16.2 

 4.8 

14.3 

รวม 105 100.0 

  จากตารางที่ 4.41  ระยะเวลาที่เปนสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด สวน

ใหญ อยูระหวาง1-5 ป มากที่สุดรอยละ 25.7  รองลงมาคืออยูระหวาง 6-10 ป และ 11-15 ป             

รอยละ 21.9 และรอยละ 17.1 ตามลําดับ โดยมีอายุเฉลี่ยการเปนสมาชิกสหกรณ 10 ป  

 

1.2.5 การมีสวนรวมของสมาชิก การศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกประกอบดวยการ

สัมภาษณกลุมและสัมมนาระดมสมอง และการสอบถาม รายละเอียดมีดังนี ้

1) ผลการศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกโดยการสัมภาษณกลุมและสัมมนาระดม

สมอง  ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 มีประธาน กรรมการ ผูจัดการ

เขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 6 คน และและสัมมนาระดมสมองโดยมีตัวแทน

กรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกที่สําคัญสรุปไดดังนี ้
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(1) สมาชิกสวนใหญเกือบทั้งหมดเขารวมประชุมใหญปละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปผลการ

ดําเนินงาน เลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ เสนอและลงมติรับแผนการดําเนินงานและ

พัฒนาสหกรณในปตอไป  

(2) ประชุมกรรมการเดือนละ 1 ครั้ง ประชุมสมาชิกประมาณ 3 ครั้งตอเดือนขึ้นอยู

กับสถานการณ 

(3) สมาชิกสวนใหญเขารวมประชุมหากมีปญหาเรื่องดวนหรอืหรอืตองการขอคิดเห็น

ในการแกปญหาหรือดําเนินการตางๆ ซึ่งจะมีการนัดหมายเปนระยะๆ ขึ้นอยูกับสถานการณ  

(4) หากสมาชิกทานใดมีปญหาหรือตองการเสนอแนวการการดําเนินงานของสหกรณ

ก็สามารถทําไดโดยเสนอเรื่องไดที่ตัวแทนกรรมการสหกรณเพื่อนําเสนอเขาที่ประชุมกรรมการ หาก

เปนปญหาสําคัญการนําเขาขอความเห็นและมติจากสมาชิกในที่ประชุมใหญ 

(5) มีการใหสมาชิกเลือกตัวแทนของสมาชิกในเสนอตั้งเปนกรรมการติดตาม

ตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณ 

(6) สมาชิกมีสวนรวมในการลงหุนและลงทุนกับสหกรณ 

(7) กําหนดการทําแผนโดยกรรมการและฝายจัดการเขารวมประชุมและจัดทําแผน

รวมกับสหกรณจังหวัดและเจาหนาที่กรมสงเสริมสหกรณแลวนํามาเสนอขอมติของสมาชิกจากที่

ประชุมใหญ 

(8) มีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงานใหแก คณะกรรมการ สมาชิก และเจาหนาที่ฝาย

จัดการอยางตอเนื่อง 

(9) ลงมติกฎระเบียบขอบังคับของสหกรณ 

(10) รวมรับผลกําไรตามเปอรเซ็นตผลกําไรที่เกิดขึ้น 

(11) เขารวมใชบริการตางๆ ของสหกรณ ไดแก ขอสินเชื่อ ซื้ออาหารสัตวและ

เวชภัณฑ เครื่องอุปโภคบริโภค และอื่นๆ 

(12) สงเสริมดานอาชีพใหสมาชิกในวันที่มีประชุม 

(13) ฝากเงินออมทรัพย 

(14) เขารวมกิจกรรมตางๆ ขอสหกรณ ไดแก งานประจําปของสหกรณ กิจกรรมกฬีา

ของสหกรณและของสหกรณจังหวัด  กิจกรรมงานสหกรณแหงชาติ และเขารวมกิจกรรมตางๆ ใน

ชุมชน  
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(15) จัดสวัสดิการใหแกสมาชิก ไดแก ชวยคาทําศพพอแมบุตรของสมาชิก และ

ชวยเหลือสมาชิกยามประสบภัยธรรมชาติ 

 

2) ผลการศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกจากแบบสอบถาม จากการศึกษาโดยใช

แบบสอบถามถึงความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

จํานวน 105 ราย พบวาสมาชิกมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณใน

ประเด็นตางๆ   

 

ตารางท่ี 4.42  ความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณโคนมไทยเดนมารก 

                 สูงเนิน จํากัด 

n = 105 

ประเด็น คาเฉลี่ย    

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

การแปลผล 

1. สมาชิกมี ส วนร วม ในการวางแผน การ

ดําเนินงานของสหกรณ มากนอยเพียงใด 

2. สมาชิกมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบ

การดําเนินงานของสหกรณ มากนอยเพียงใด 

3. สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานตามหลัก

สหกรณมากนอยเพียงใด 

4. สมาชิกมีสวนรวมในการเขารวมประชุมเสนอ

ความคิดเห็นและแกปญหารวมกันระหวาง

กรรมการและสมาชิก มากนอยเพียงใด 

5. สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณ

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ มากนอยเพียงใด 

3.29 

 

3.14 

 

3.29 

 

3.76 

 

 

3.70 

1.174 

 

1.289 

 

1.284 

 

1.052 

 

 

1.037 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

  มาก 

 

 

  มาก 

เฉลี่ยรวม 3.43 1.167 ปานกลาง 

  จากตารางที่ 4.42  ความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณโคนมไทย

เดนมารกสูงเนิน จํากัด ในประเด็นตางๆ  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.43)  โดยระดับ

การมีสวนรวมในระดับมากในประเด็นสมาชิกมีสวนรวมในการเขารวมประชุมเสนอความคิดเห็นและ
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แกปญหารวมกันระหวางกรรมการและสมาชิก ( = 3.76) และสมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของ

สหกรณอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ( = 3.70) สวนในระดับปานกลาง ไดแก สมาชิกมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามหลักสหกรณ ( = 3.29) สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงานของสหกรณ 

( = 3.29) และสมาชิกมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณ ( = 3.14) 

ตามลําดับ  

 

 1.2.6  หนวยงานที่เกี่ยวของ ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 

1 มีประธาน  กรรมการ ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 6 คน และ

สัมมนาระดมสมองโดยมีตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม พบวามีหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดังนี้ 

1) กรมสงเสริมสหกรณ เขามาใหคําแนะนําในเรื่องการบริหารงานและกฎระเบียบ

สหกรณ ใหเขาใจถึงหลักการและบทบาทหนาที่ ตลอดจนใหการสนับสนุนเงินกูดอกเบี้ยต่ํา 

2) กรมตรวจบญัชีสหกรณ จัดฝกอบรมใหความรูเรื่องการจัดทําบัญชี และทําการ

ตรวจสอบบัญชีของสหกรณ 

3) อสค. รับซื้อน้ํานมดิบ ใหบริการผสมเทียม จัดฝกอบรมใหสมาชิกใหมที่จะเลี้ยง  

โคนม 

4) กรมปศุสัตว ใหคําแนะนําเรื่องการเลีย้งโคนม การปองกันรกัษาโรค  สนับสนุนยา 

เวชภัณฑและวัคซีนใหแกสมาชิก ใหคําแนะนําเรื่องมาตรฐานฟารมและมาตรฐานศูนยรวบรวมน้ํานม

ดิบ 

5) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรใหสินเชื่อในชวงเริ่มตนโครงการ

ระยะแรก และใหบริการธุรกรรมการเงินแกสหกรณ 

6) กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการใหเงินกูในการซื้อโคนมของเกษตรกรรายใหม 

7) อบต. จัดทําแผนเพื่อเสนอของบประมาณสนับสนุน  

8) ภาคเอกชน คูคาในการเสนอซื้อสินคามาจําหนายใหแกสมาชิก  

9) พอคาทองถิ่นรับซื้อโคคัดทิ้ง และซื้อมูลโค 

 

1.2.7 ปญหาการดําเนินงานสหกรณ การศึกษาปญหาการดําเนินงานสหกรณ ประกอบดวย

การสัมภาษณกลุมและสัมมนาระดมสมอง และการสอบถาม รายละเอียดมดีังนี ้
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1) ผลการศึกษาปญหาการดําเนินงานสหกรณโดยการสัมภาษณกลุมและสัมมนา

ระดมสมอง ผลการศึกษาโดยการสัมภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 มีประธาน  กรรมการ 

ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 6 คน และและสัมมนาระดมสมองโดยมี

ตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม พบวาปญหาการดําเนินงานในชวงที่ผานมาพบปญหา

ดังนี้ 

(1) ภาวะนํ้าทวมในเขตภาคกลาง ชวงป 2554 ทําใหผูรับซื้อน้ํานมดิบตองรับซื้อนม

จากสหกรณอื่นๆ ที่ประสบปญหา ประกอบกับ อสค. ปดปรับปรุงเครื่องจักรสายการผลิตบางสวน   

ทําใหรับนมดิบของสหกรณไมไดเกิดการรอคิวนาน และมีปญหาการขนสงนมไมทันเวลา เนื่องจาก  

ถังรับนมลน ตองไปสงน้ํานมดิบที่อื่นทําใหไดราคาทุถูกลง  

(2) ผลิตน้ํานมดิบที่ไดในบางฤดูกาลมีมาก (ฤดูหนาวอากาศเย็นโคใหนมมาก) บาง

ฤดูกาลมีนอย (ฤดูรอนอากาศรอนโคใหนมนอย) แตโควตาการสงน้ํานมใหอสค. มีจํากัดไมเพิ่มลดตาม

ความจริง นอกจากนี้ในบางชวงเวลา เชน ชวงปดภาคการศึกษาปริมาณความตองการนมโรงเรียน

ลดลงทําใหน้ํานมลนตลาด 

(3) โควตาการสงน้ํานมดิบมีจํากัด ขยายปริมาณไดยาก 

(4) ราคาน้ํานมไมสอดคลองกับตนทุนการผลิต โดยตนทุนการผลิตที่สําคัญคือ

คาอาหารมีราคาสูงขึ้นลาราคาน้ํานมต่ํา ซึ่งราคาน้ํานมถูกกําหนดโดยคณะกรรมการนมแหงชาติและ

สัดสวนของกรรมการดังกลาวมีกรรมการที่มาจากเกษตรกรในสัดสวนที่นอย 

(5) กฎระเบียบในการจัดทํามาตรฐานฟารมเลี้ยงโคนมและมาตรฐานศูนยรวบรวม

นมมีมากปฏิบัติตามไดยาก และตองลงทุนสูง 

(6) การดําเนินงานภายในสหกรณ  

- สมาชิกผูเลี้ยงโคนมประสบปญหาสุขภาพของโคนมมาก ไดแก การผสมไมติด 

เตานมอักเสบ โรคปากเทาเปอย เปนตน สงผลตอประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพน้ํานม  

- สมาชิกบางสวนมีอายุมากประกอบกับแรงงานในการเลี้ยงโคนมหายาก 

- ในอดีตขายน้ํานมดิบใหเอกชนบางรายแลวถูกโกงเงิน ตองฟองรอง 

2) ผลการศึกษาปญหาการดําเนินงานสหกรณจากแบบสอบถาม จากการศึกษาโดย

ใชแบบสอบถามถึงความคิดเห็นตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณโคนมจํานวน 105 ราย พบวา 

ปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมที่เปนสมาชิกอยู   
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ตารางท่ี 4.43  ปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนม (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

n = 105 

ปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมที่เปนสมาชิกอยู จํานวน รอยละ 

การจายเงินของสหกรณลาชา 

การจายเงินของโรงนม 

ปญหาเรื่องคุณภาพน้ํานม 

ปญหาเรื่องราคาน้ํานม 

อื่นๆ  

1 

2 

25 

28 

9 

1.0 

1.9 

23.8 

26.7 

8.6 

 

 จากตารางที่ 4.43  ปญหาของสมาชิกกบัสหกรณโคนมอําเภอสูงเนินสวนใหญมีปญหาในเรือ่ง

ราคาน้ํานมมากที่สุดรอยละ 26.7  รองลงมาคือปญหาเรื่องคุณภาพน้ํานมรอยละ 23.8   

นอกจากนี้สมาชิกบางสวนใหความเห็นเกี่ยวกับปญหาของสมาชิกกับสหกรณโคนมดังนี้ 

1) สหกรณจายเงินลาชา   

2) ปญหาเรื่องคุณภาพน้ํานม สาเหตุจากเตานมอักเสบ 

3) ปญหาเรื่องราคาน้ํานม สาเหต ุ

- ตนทุนในการผลิตสูง คาใชจายมาก แตราคานมถูก 

- คาอาหารแพงขึ้น  อยากใหปรับคาน้ํานมดวย 

- คาใชจายในการเลี้ยงโคนมสูงมาก 

-   น้ํานมดิบราคาคงที่ แตราคาของอาหารขนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

4) ปญหาอื่นๆ 

- มาตรฐาน การชั่งน้ําหนักนม และการตรวจนม 

- ปญหาภายในสหกรณมีการแบงพรรค แบงพวก ชวยเหลือแตคนของตัวเองโดยเฉพาะ

กรรมการ และผูบริหาร 

- การขนถายลาชา ทําใหการเทนมมีปญหา 

- ปญหาเกี่ยวกับ อสค. ซอมบํารุงเครื่องจักรแลวทําใหน้ํานมดิบลน 

 

ในสวนปญหาที่สําคัญของสหกรณ โดยใชแบบสอบถามปลายเปดวา “ปญหาสําคัญที่สหกรณ

โคนมของทานประสบอยูคือ” 
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1) ดานการผลิตและการควบคุมคุณภาพนํ้านมดิบ 

- ถังบรรจุน้ํานมดิบไมพอกับปริมาณน้ํานมดิบทําใหเทน้ํานมดิบทิ้งมาก 

- ปญหาของน้ํานมดิบคุณภาพต่ํา 

- รถรับนมกลับมารับนมชากวากําหนด ทําใหนมเสื่อมสภาพ 

- น้ํานมดิบเกินขอกําหนดที่ทําไวกับ อสค. 

- สมาชิกใชนมไมมีคุณภาพมาสง บางครั้งเปนนมแชเย็นและบางครั้งก็ผสมคลอรีน 

- สมาชิกไมใชอาหารของสหกรณ ทําใหสหกรณขาดรายได 

- คาอาหารเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ มีราคาแพง ราคาน้ํานมดิบต่ํา ราคาอาหารสัตวแพงมาก 

ตนทุนสูง 

- การสงอาหารลาชามากเกินไป 

- นมตีกลับเพราะมีคุณภาพต่ํา 

- น้ํานมมากแตคนซื้อนอยทําใหมีการสงน้ํานมดิบคืนแกสมาชิก 

 

 

2) ดานบุคลากร 

- เจาหนาที่สหกรณเลนพรรคเลนพวกชวยเหลือแตคนของตนเอง 2 มาตรฐาน 

- บุคลากรไมมีวิสัยทัศน 

- กรรมการที่รับผิดชอบเรื่องน้ํานมดิบหยอนการปฏิบัติงาน 

- การใหบริการแกสมาชิกไมด ี

- มีการแยกแยะระหวางสมาชิก 

- พนกังานไมมีอํานาจในการตัดสินใจ 

- ดานเจาหนาที่บริการดานสัตวแพทย/สัตวรักษมีจํานวนนอย 

- การพูดจาจากพนักงานฝายน้ํานมดิบไมสุภาพ 

- การดื่มสุราขณะทํางานของพนักงานขาย 

3) ดานการบริหารจัดการ 

- การรับซื้อน้ํานมดิบไมแนนอน 

- ที่รองรับน้ํานมดิบหมุนเวียนไมเพียงพอ ตอการรองรับน้ํานมดิบจากสมาชิก 
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- รถขนสงน้ํานมดิบไมเพียงพอ มารับน้ํานมดิบไมตรงเวลา 

- การรับสงเพื่อตรวจสอบน้ํานมดิบไมเปนเอกเทศ 

- ปญหาที่จอดรถสงน้ํานมดิบบางครั้งสงนมไมได 

- การหมุนเวียนนมไมเปนไปตามสมควร 

- ความสะอาดของฝายรับน้ํานมดิบ พื้นที่ในการรับน้ํานมดิบสกปรก มีกลิ่นน้ําเนา 

- นมสงขายไดไมหมด ตามที่สมาชิกผลิตได 

- ใหเพิ่มการรับน้ํานมดิบของ อสค.จาก 21 ตัน เปน 30 ตันตอวัน 

- ปญหานมลนในชวงฤดูปดภาคเรียน 

- ขาดทุนทรัพยในการดําเนินกิจการ 

- ปญหาเรื่องนโยบายของรัฐภาครัฐไมใหความสนใจเทาที่ควร 

- สหกรณรับสมาชิกเพิ่มขึ้นโดยไมคิดถึงขอเสีย 

- การขายน้ํานมดิบให อสค.ไมเปนปกติยุงยาก 

- ขาดหมอ หมอไมเพียงพอ 

- เรื่องการเขาสูระบบมาตรฐาน GMP ที่ยังพัฒนาไปไดยาก เนื่องจากใชทุนจํานวนมาก 

 

1.2.8 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

จากการศึกษาโดยใชแบบสอบถามกับสมาชิกจํานวน 105 ราย พบวาความพึงพอใจตอการดําเนินงาน

ของสหกรณ มีดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.44  ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

n = 105 

ประเด็น คาเฉลี่ย       

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

1. ดานบุคลากร 

1.1 การบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ 

1.2 การดําเนินงานของฝายจัดการหรือเจาหนาที่

 

3.43 

3.50 

 

.819 

.822 

 

ปานกลาง 

มาก 
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ประเด็น คาเฉลี่ย       

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

สหกรณ  

1.3 บุคลากรมีความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

1.4 บุคลากรมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

1.5 การดํา เนินงานของสหกรณเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1.6 บุคลากรมีความรูทักษะประสบการณในดาน

เฉพาะ 

1.7 มีจํ านวนบุคลากรในการดํา เนินงานอยาง

เพียงพอ 

 

3.30 

3.41 

 

3.52 

 

3.16 

 

3.40 

 

.952 

1.107 

 

1.029 

 

1.001 

 

.957 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.38 0.955 ปานกลาง 

2. ดานสมาชิก 

2.1 สมาชิกมีความเขาใจในระบบสหกรณเปนอยางดี

2.2 สมาชิกมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง

และใหความสําคัญตอกิจการของสหกรณเปน

อยางด ี

2.3 สมาชิกมีความรูสึกเปนเจาของรวมแกปญหาไม

ปลอยปะละเลย 

2.4 สมาชิกมีความรู ทักษะ ประสบการณดานการ

จัดการฟารมโคนม 

2.5 สมาชิกมีความสามัคคี ซื่อสัตยตอสหกรณ 

 

3.62 

3.81 

 

 

3.75 

 

3.62 

 

4.00 

 

.994 

1.039 

 

 

1.072 

 

.924 

 

1.101 

 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.76 1.026 มาก 
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ตารางท่ี 4.44  (ตอ) 

ประเด็น คาเฉลี่ย       

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

3. ดานเงินทุน 

3.1 สหกรณมีจํานวนเงินทุนเพียงพอเพื่อดําเนินงาน

และพัฒนาดานตางๆ  

3.2 สหกรณมีความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนได

3.3 การกูยืมและชําระหนี้ของสมาชิกครบถวนตรง

ตามสัญญา 

3.4 สหกรณมีการทําบัญชีมีการตรวจสอบและ

บริหารงานอยางโปรงใส 

 

3.18 

 

3.38 

3.65 

 

3.63 

 

1.142 

 

1.130 

1.217 

 

1.242 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

มาก 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.46 1.182 ปานกลาง 

4. ดานการบริหารงาน 

4.1 สหกรณมีแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม  

4.2 สหกรณมีระบบติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน

ที่เหมาะสม 

4.3 สหกรณเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานตามหลักสหกรณ 

4.4 สหกรณเปดโอกาสใหมีการเขารวมประชุมเสนอ

ความคิดเห็นและแกปญหารวมกันระหวาง

กรรมการและสมาชิก 

4.5 สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอ 

 

3.49 

3.46 

 

3.68 

 

3.91 

 

 

3.82 

 

1.057 

1.083 

 

1.156 

 

1.110 

 

 

1.116 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.67 1.104 มาก 

5. ดานการใหบริการของสหกรณ 

5.1 สหกรณใหการชวยเหลือในการแกปญหาดาน

การผลิตไดเปนอยางดี  

 

3.36 

 

 

1.145 

 

 

ปานกลาง 
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ประเด็น คาเฉลี่ย       

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปล

ผล 

5.2 สหกรณใหการชวยเหลือในการแกปญหาดาน

การตลาดนํ้านมดิบไดเปนอยางด ี

5.3 เจาหนาที่สหกรณไดเขาเยี่ยมเยือนสาชิกไดอยาง

เหมาะสม 

3.61 

 

2.45 

  

1.096 

 

1.118 

  

มาก 

 

นอย  

  

ตารางท่ี 4.44  (ตอ) 

ประเด็น คาเฉลี่ย       

( ) 

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

การแปลผล 

5.4 สหกรณมีการประชาสัมพันธแจงขาวสารได

อยางตอเนื่องทันตอเวลา 

5.5 ประโยชนที่ ได รับจากการเปนสมาชิกของ

สหกรณ 

3.53 

 

3.75 

1.075 

 

1.007 

มาก 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม   3.34    1.088 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.44 ความพึงพอตอการดําเนินของสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

ของสมาชิกในดานตางๆ 5 ดาน ไดแก ดานบุคลากร  ดานสมาชิก  ดานเงินทุน ดานการบริหารงาน 

และดานการใหบริการของสหกรณ มีรายละเอียดดังนี ้   

 

ดานบุคลากร  พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการดําเนินงานดานบุคลากรของสหกรณ  

โคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด อยูในระดับปานกลาง ( = 3.38)  โดยมีความพึงพอใจดาน

บุคลากรในระดับมากไดแก  การดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ( = 3.52) และ

การดําเนินงานของฝายจัดการหรอืเจาหนาทีส่หกรณ ( = 3.50)  ตามลําดับ  โดยความพึงพอใจดาน

บุคลากรในระดับปานกลาง ไดแก การบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ ( = 3.43)  บุคลากรมี

การดําเนินงานดวยความโปรงใส ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ( = 3.41)  มีจํานวนบุคลากรในการ
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ดําเนินงานอยางเพียงพอ ( = 3.40) บุคลากรมีความเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง ( = 3.30) 

และบุคลากรมีความรูทักษะประสบการณในดานเฉพาะ  ( = 3.16) ตามลําดับ 

 

 ดานสมาชิก  พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการดําเนินงานสหกรณโคนมไทยเดนมารก

สูงเนิน จํากัด อยูในระดับมาก ( = 3.76)  โดยมีความพึงพอใจดานสมาชิกอยูในระดับมากทั้งหมด 

ไดแก สมาชิก  มีความสามัคคี ซื่อสัตยตอสหกรณ ( = 4.00) สมาชิกมีความเขาใจในบทบาทหนาที่

ของตนเองและใหความสําคัญตอกิจการของสหกรณเปนอยางดี  ( = 3.81)  สมาชิกมีความรูสึกเปน

เจาของรวมแกปญหาไมปลอยปะละเลย  ( = 3.75)  สมาชิกมีความเขาใจในระบบสหกรณเปนอยาง

ดี ( = 3.62) และสมาชิกมีความรู ทักษะ ประสบการณดานการจัดการฟารมโคนม( = 3.62) 

ตามลําดับ 

 

ดานเงินทุน  พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการดําเนินงานดานเงินทุนของสหกรณโคนม

ไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด อยูในระดับปานกลาง ( = 3.46)  โดยมีความพึงพอใจดานเงินทุนใน

ระดับมากไดแก  การกูยืมและชําระหนี้ของสมาชิกครบถวนตรงตามสัญญา ( = 3.65) และสหกรณ

มีการทําบัญชีมีการตรวจสอบและการบริหารงานอยางโปรงใส  ( = 3.63)  ตามลําดับ  โดยความพึง

พอใจดานเงินทุนในระดับปานกลาง ไดแก สหกรณมีความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนได ( = 

3.38)  และสหกรณมีจํานวนเงินทุนเพียงพอเพื่อดําเนินงานและพัฒนาดานตางๆ  ( = 3.18)  

ตามลําดับ 

 

ดานการบริหารงาน พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการบริหารงานของสหกรณโคนม

ไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด อยูในระดับมาก ( = 3.67)  โดยมีความพึงพอใจดานการบริหารงานใน

ระดับมากไดแก  สหกรณเปดโอกาสใหมีการเขารวมประชุมเสนอความคิดเห็นและแกปญหารวมกัน

ระหวางกรรมการและสมาชิก  ( = 3.91)  สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอ  ( = 3.82) และ สหกรณเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานตาม

หลักสหกรณ ( = 3.68)  ตามลําดับ  โดยความพึงพอใจดานการบริหารงานในระดับปานกลาง ไดแก 

สหกรณมีแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม  ( = 3.49) และสหกรณมีระบบติดตาม ตรวจสอบการ

ดําเนินงานที่เหมาะสม ( = 3.46)  ตามลําดับ 
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ดานการใหบริการของสหกรณ พบวาในภาพรวมความพึงพอใจตอการใหบรกิารของสหกรณ

โคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด อยูในระดับปานกลาง ( = 3.34)  โดยมีความพึงพอใจดานการ

ใหบริการในระดับมากไดแก  ประโยชนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกของสหกรณ  ( = 3.75)  

สหกรณใหการชวยเหลือในการแกปญหาดานการตลาดนํ้านมดิบไดเปนอยางดี  ( = 3.61) สหกรณ

มีการประชาสัมพันธแจงขาวสารไดอยางตอเนื่องทันตอเวลา  ( = 3.53) ตามลําดับ  โดยความพึง

พอใจดานการใหบริการของสหกรณในระดับปานกลางคือสหกรณใหการชวยเหลือในการแกปญหา

ดานการผลิตไดเปนอยางดี ( = 3.36)  และเจาหนาที่สหกรณไดเขาเยี่ยมเยือนสมาชิกไดอยาง

เหมาะสม อยูในระดับนอย ( = 2.45)   

 

ตอนที ่2  ปจจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการ 

มีสวนรวม 

   จากการสอบถาม สัมภาษณเชิงลึก และสัมมนาเจาะกลุมโดยตัวแทน กรรมการ ผูจัดการ 

และสมาชิก พบวาปจจัยที่สําคัญที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณมีดังนี้ 

2.1  ปจจัยภายในสหกรณ ประกอบดวย 

1) สมาชิก  

(1) สมาชิกเปนคนด ี

(2) ความขยันและสนใจ ตลอดจนมีการพัฒนาการทําฟารมโคนมอยางตอเนื่อง 

เพื่อใหไดผลผลิตน้ํานมที่สูง และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

(3) ความจงรักภัคดีตอสหกรณ ซื่อสัตยตอสหกรณ ใหความรวมมือกับสหกรณ 

และมีความสามัคคีกันและปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของตนเอง 

(4) ความเขาใจในหลักการและวตัถุประสงคของสหกรณถาสมาชิกของสหกรณได

รับรูและมีความเขาใจถึงหลักการและวัตถุประสงคของการจัดตั้งสหกรณขึ้นก็จะทําใหการดําเนินการ

และพัฒนาสหกรณไดมีทิศทางที่ถูกตองและเหมาะสมยิ่งขึ้น 

(5) การมีทุนหรือความสามารถในการจัดหาทุนในการทําฟารมไดอยางเพียงพอ

สมาชิกมีความมั่นคง อยูไดอยางยั่งยืน 

(6) การมีสวนรวมของสมาชกิ 

- สมาชิกมีสวนรวมในการเลือกกรรมการดําเนินงานสหกรณ 

- สมาชิกมีสวนรวมในการเสนอแผน จัดทําแผนการดําเนินการสหกรณ 
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- สมาชิกมีสวนรวมในการติดตามตรวจสอบการดําเนินการ และประเมินผล

การดําเนินงานของสหกรณ 

- สมาชิกมีสวนรวมในการเขาประชุมเพื่อเสนอปญหาและแกปญหาการ

ดําเนินงานของสหกรณ 

- สมาชิกรวมลงลงทุน (ลงหุน ) ใชบริการตางๆ ของสหกรณ  

2)  กรรมการ  

(1) ความรูความสามารถ มีประสบการณ มีวิสัยทัศน มีความกวางขวาง  

(2) ซื่อสัตย เสียสละ บริหารงานโปรงใส 

(3) ความรูความเขาใจในหลักการ และระเบียบการดําเนินงานของสหกรณ 

(4) ความสามารถประสานงานกับหนวยงานภายนอก เชน การขอรับการ

สนับสนุน การขอความชวยเหลือดานตางๆ เปนตน 

(5) กรรมการเปนคนดี รับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 

3) การบริหาร 

(1) มีเปาหมายที่ชัดเจน ในการพัฒนาสหกรณที่ดีจําเปนตองมีการกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจนโดยสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย เพื่อทําใหทิศทางการพัฒนา

เปนไปตามที่สมาชิกทุกคนตองการและรับทราบตรงกัน 

(2) มีแผนการพัฒนา เมื่อสมาชิกไดรวมกันกําหนดเปาหมายของการพัฒนา

สหกรณแลว ก็ตองชวยกันวางแผนการพัฒนาเพื่อใหสมาชิกทุกคนรับทราบและรวมกันดําเนินการ

พัฒนาสหกรณ ซึ่งจะเห็นไดวาถาขาดแผนการพัฒนาก็จะทําใหการดําเนินงานไมสามารถบรรลุ

เปาหมายที่ตั้งไวได ซึ่งสวนใหญพบวาถาขาดแผนการพัฒนาแลวก็จะไมมีการดําเนินการหรือเกิด

กิจกรรมของกลุม 

(3) มีการจัดองคกร แบงงานกัน และทํางานอยางเปนระบบ 

(4) มีการควบคุมการบริหารงานโปรงใส และตรวจสอบได มีการสรุป ประเมนิผล

การดําเนินงาน มีการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานใหต่ําลงได 

(5) มีกฎระเบียบขอบังคับ ตองไดมาจากมติที่ประชุมโดยสมาชิกทุกคนใหการ

ยอมรับเพื่อที่จะสามารถบังคับใชไดจริง ทั้งนี้ตองมมีาตรการในการลงโทษผูทําผิดกฎระเบียบขอบังคับ

ดวย 
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(6) มีการสื่อสาร การแจงขาวสารและรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกอยาง

ตอเนื่อง และทั่วถึง 

(7) มีทุนดําเนินการของสหกรณอยางเพียงพอ 

(8) มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดําเนินงาน 

(9) มีผลประกอบการของสหกรณที่ดี สามารถขยายธุรกิจและการบริการแก

สมาชิกอยาวทั่วถึงและเพียงพอ นอกจากนี้ยังมีการแบงปนผลประโยชน เนื่องจากสหกรณมีกิจกรรม

หลายๆ ดาน เชน การใหกูยืมเงิน การจัดหาปจจัยการผลิตราคาถูกใหเกษตรกร การสนับสนุนเงินทุน 

ปจจัยการผลิต เปนตน ดังนั้นในการจัดสรรการปนประโยชนใหแกสมาชิกทุกคนตองมีความเปนธรรม

และโปรงใสอาจใชในรูป เงินปนผล สวัสดิการสมาชิก เปนตน  

(10) มีการประชุมอยางตอเนื่อง 

(11) มีตลาดขายน้ํานมดิบที่แนนอน และสามารถหาตลาดเพิ่มไดในกรณีนมลน 

(12) มีที่ปรึกษาใหคําปรึกษาแนะนําการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

(13) มีการประสานงานและการสรางเครือขาย การพัฒนาสหกรณที่ดีตองอาศัย

ความรู ประสบการณ ตลอดจนขอมูลขาวสารตางๆ ดังนั้นจึงตองอาศัยการประสานงานและสราง

เครือขายทั้งทางภาครัฐและเอกชน เพื่อขอรับการสนับสนุน การถายทอดความรู และการแลกเปลี่ยน

เรียนรู  

4) การใหบริการ  

(1) มีผูรูนักวิชาการในใหคําปรึกษาในการดําเนินงานและแกปญหาดานตางๆ ของ

สหกรณ 

(2) ความสะอาดของสํานักงาน 

(3) มีการใหสินเชื่อในการจัดหาปจจัยการผลิต และสิ่งจําเปนอื่นๆใหแกสมาชิก 

(4) มีการใหบริการที่ดีของสหกรณกับสมาชิก 

5) การผลิตและคุณภาพนํ้านมดิบของสมาชิก 

(1) คุณภาพน้ํานมดิบ 

(2) สภาพพื้นที่ตั้งฟารมของสมาชิกที่เหมาะสม มีพื้นที่มาก ไมรบกวนชุมชน  

(3) มีผูสืบทอดกิจการตอในรุนใหม  

(4) ความสะอาดของศูนยรวบรวมน้ํานมดิบ การตรวจสอบควบคุมคุณภาพน้ํานมดิบ 



98 
 

(5) การเพิ่มจํานวนโคสมาชิกอยางเหมาะสมกับการเพิ่มปริมาณการผลิตหรือสมาชิก

อยางเหมาะสมสอดคลองกับตลาดนํ้านมดิบ 

(6) การนําเครื่องจักรเครื่องทุนแรงมาใชลดคาใชจายแรงงาน 

(7) ปริมาณน้ํานมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป 

6) การเรียนรู 

(1) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุม สมาชิกแตละคนมี

ประสบการณในการผลิต มีทักษะความชํานาญ และภูมิปญญาที่หลากหลายแตกตางกัน ถาไดมีการ

รวบรวมข้ึนโดยการประชุม พบปะ พูดคุย ก็จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาตอยอดในภูมิความรูนั้น

และทําใหสมาชิกสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเหมาะสมตอไป 

(2) สมาชิกมีการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ไดแก การศึกษาดูงาน การฝกอบรม และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องการเลี้ยงโคนมอยางตอเนื่อง 

(3) กรรมการและฝายจัดการมีการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ไดแก การศึกษาดูงาน 

การฝกอบรม และแลกเปลี่ยนเรยีนรูในเรื่องการดําเนินงานของสหกรณ และเรื่องที่เฉพาะ เชน การทํา

บัญชี การควบคุณคุณภาพน้ํานม เปนตน 

2.2 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

1) ภัยธรรมชาติ เปนปจจัยที่สมาชิกไมสามารถควบคุมไดแตอาจลดหรือชะลอความ

รุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ประเภทภัยธรรมชาติที่มีผลตอการเลี้ยงไดแก ฤดูกาลที่มีผลตอ

ปริมาณการใหนมของโค การระบาดของโรค  

2) ปจจัยการผลิต ราคาปจจัยการผลิต เปนปญหาหลักของตนทุนการผลิต ซึ่งนับวัน

ปจจัยการผลิตตางก็มีราคาสูงขึ้นตามการปรับตัวเพิ่มของน้ํามันอันเนื่องมาจากการขนสงและการผลิต

วัตถุดิบปริมาณและคุณภาพของวัตถุดบิเริ่มตน ปจจุบันพบปญหาที่สําคัญ คือการขาดแคลนวัตถุดิบ 

และคุณภาพวัตถุดิบไมสม่ําเสมอทําใหผลผลิตที่ไดไมไดมาตรฐาน 

3) ความเปนธรรมดานราคา ตองเหมาะสมกับตนทุนและรายไดที่สมาชิกพึงไดรับ 

4) หนวยงานสนับสนุน เปนหนวยงานที่เขามาสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานของ

สหกรณใหบรรลุเปาหมาย หนวยงานที่เกี่ยวของกับสหกรณโดยตรงไดแก 

(1) หนวยงานภาครัฐ เชน กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจ

บัญชีสหกรณ กรมปศุสัตว หรือหนวยงานภาครัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เปนตน ซึ่งมีบทบาทตอการ

ดําเนินงานของสหกรณไดแก 
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 -  การสงเสริมดานความรู เชน บทบาทในดานการสงเสริมการเรียนรูของ

สมาชิกที่เกี่ยวของกับการผลิต เจาหนาที่ตองมีการเขามาใหความรูที่ครอบคลุม กระบวนการผลิตทั้ง

ระบบ และตอเนื่อง รวมทั้งมีวิธีการเทคนิคการถายทอดที่ดี จึงจะทําใหเกษตรกรหรือสมาชิกเรียนรูได

อยางเขาถึงและถูกตอง 

-  การติดตาม กระตุน เปนการดําเนินการของเจาหนาที่ในดานการคอยติดตาม

ความกาวหนาของการดําเนินโครงการตางๆ ของสหกรณ รับทราบปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน

และรวมกันแกไขปญหาที่อาจเกิดข้ึนในการดําเนินงาน  

- นโยบายการเปดการคาเสรี รัฐตองมีนโยบายและแผนที่ชัดเจน มีการสงเสริม

ครอบคลุมทุกดาน ตัง้แตดานการถายทอดเรียนรู การตรวจสอบรับรองดานตางๆ การสนับสนุนดาน

การผลิตและการตลาด  

(2) องคการบริหารสวนทองถิ่น ในฐานะองคการหนึ่งที่ใกลชิดกับสหกรณโดยตรง 

ควรมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนในดานตางๆ เชน การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน 

เชน การคมนาคม การสื่อสาร ระบบประปา ระบบไฟฟาสองสวาง เปนตนหรือเงินกูปลอดดอกเบี้ย

ตามความจําเปนและเรงดวน   

5) การแขงขัน  จากการเปดเสรีทางการคา ทําใหนมจากนอกประเทศที่มีตนทุนการ

ผลิตที่ถูกกวาเขามาแขงขัน 

 

ตอนที่ 3 ตัวชี้วัดการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

 

จากการสอบถาม สัมภาษณเชิงลึก และสัมมนาเจาะกลุมจํานวน 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 มี

ประธาน  กรรมการ ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 15 คน พบวา 

องคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของสหกรณโคนมมี 7 องคประกอบ 48 ตัวชี้วัด ดังนี ้

 

3.1 องคประกอบที่ 1 เรื่องการบริการจัดการสหกรณที่ดี ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่อง 

นี้มี 5 ตัวชี้วัด พิจารณาจากคุณลักษณะตางๆ ของสมาชิกและการมีสวนรวม กรรมการ การกําหนด

กฎระเบียบขอบังคับ และการบริหารงาน 

3.2  องคประกอบที่ 2 เรื่องเครือขาย ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 6 ตัวชี้วัด 

พิจารณาจาก การประสานงานกับหนวยงานราชการ การประสานงานหรือประชุมรวมระหวางกลุม
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เครือขาย การวางแผนรวมกับกลุมเครือขาย การทํากิจกรรมรวมกับกลุมอื่น การแลกเปลี่ยนสินคา/ 

วัตถุดิบกับกลุมอื่น และการรวมมือของคนในชุมชน 

 

3.3  องคประกอบที่ 3 เรื่อง การเรียนรู ภูมิปญญาและการพัฒนาสมาชิก ตัวชี้วัดความ

เขมแข็งในเรื่องนี้มี 7 ตัวชี้วัด พิจารณาจาก การไดรับความรูจากเจาหนาที่รัฐ/เอกชนการศึกษาดูงาน/

แลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุม การแลกเปลี่ยนเรยีนรูภูมิปญญาภายในกลุมแหลงศึกษาเรียนรูในกลุม 

การทดลองทําดวยตนเอง และการมีผูรูผูชํานาญในกลุมหรือในสหกรณ  

 

3.4  องคประกอบที่ 4 เรื่องการใหบริการและการตลาด ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้

มี 8 ตัวชี้วัด พิจารณาจากดานการใหบริการ ไดแก การประชาสัมพันธหรอืชี้แจงใหสมาชิกทราบอยาง

ทั่วถึง การรับฟงความคิดเห็นและความตองการรับบริการของสมาชิก มีการใหบริการที่หลากหลายที่

สําคัญไดแก การจัดหาและจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค การจัดหาและจําหนายปจจัยการผลิต การ

การจัดหาสินเชื่อ การใหบริการดานสุขภาพและการผสมเทียม สวนดานการตลาด มีตลาดที่แนนอน 

และมีอํานาจในการตอรองดานการตลาดได 

 

3.5  องคประกอบที่ 5 เรื่องการจัดการการเงินของสหกรณ ตัวชี้วัดความเขมแข็งใน

เรื่องนี้มี 9 ตัวชี้วัด ผูสนับสนุน / ที่ปรึกษาดานการเงิน  ระเบียบขอบังคับการเงิน การระดมหุนและ

ดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินทุนสหกรณ  แผนการใชเงิน (แผนการพัฒนาการผลิต/แผนการเรียนรูของ

สมาชิกและแผนการสงเสริมการตลาด) การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายอยางถูกตองและเปนระบบ ผล

ตอบประกอบของสหกรณ (รายได กําไร และความสามารถคืนเงินกู ทุนเรือนหุน) การจัดสวัสดิการ

ใหแกสมาชิก การใหสินเชื่อกูยืมแกสมาชิก การตรวจสอบและเปดเผยขอมูลการเงินแกสมาชิกและ

การสรุปและประเมินผลดานการเงิน 

 

3.6  องคประกอบที่ 6 เรื่องการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมและชุมชน ตัวชี้วัดความ

เขมแข็งในเรื่องนี้มี 5 ตัวชี้วัด พิจารณาจาก การดําเนินกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม การดําเนินงานไม

ทําลายสิ่งแวดลอม การใหการสนับสนุนตองานสาธารณประโยชนและงานชุมชนและการจัดสรร

รายไดเพื่อสรางสวัสดิการชุมชน 
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3.7  องคประกอบที่ 7  เรื่องการผลิต ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 8 องคประกอบ 

พิจารณาจาก พื้นที่ตั้งฟารมเหมาะสม มีวิธีการเลีย้งดูที่ถูกตอง มีการจัดหาและผลิตอาหารที่มีคุณภาพ

และปริมาณเพียงพอตอความตองการของโคนม มีการจัดการสุขาภิบาลและปองกันโรคโคนมอยาง

ถูกตอง มีการจัดการดานพันธุและผสมพันธุที่เหมาะสมและทันตอเวลา มีการดูแลความสะอาดสถานที่

รีดนมและอุปกรณในการรีดนมอยางถูกตอง ปฏิบัติการรีดนมอยางถูกวิธี มีการตรวจสอบคุณภาพ

น้ํานมเบื้องตนกอนสงน้ํานมใหแกสหกรณ  

ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

 

 4.1 แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของสหกรณ 

โคนมพิมาย จํากัด จากการสอบถาม สัมภาษณเชิงลึก และสัมมนาเจาะกลุมจํานวน 4 ครั้ง โดยครั้งที่ 

1 มีประธาน  กรรมการ ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 15 คน และ

สัมมนาแบบมีสวนรวม 1 ครั้งโดยมีตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม ที่ประชุมไดระดม

สมองเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสหกรณ(SWOT) จากนั้นนําขอมูลที่ไดมา

กําหนดแนวทางการพัฒนา โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

       4.1.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

จุดแข็ง 

ดานสมาชิก 

- สมาชิกมีจํานวนนอยใหความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน   

- สมาชิกมีรายไดประจําและมั่นคง  

- สมาชิกบางสวนมีการทําบัญชีฟารมทําใหทราบถึงตนทุนการผลิตและ

ผลตอบแทนของฟารม 

- ผูเลี้ยงโคนมสวนใหญใชแรงงานครอบครัว 

- น้ํานมของสมาชิกมีคุณภาพด ี

- สถานที่เลี้ยงโคนมอยูใกลแหลงน้ําและชลประทาน โดยเฉพาะอางเก็บน้ํา

หวยดารา และลําฉมวก 

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกดวยกันอยางตอเนื่อง 

ดานกรรมการและการบริหาร 
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- กรรมการสหกรณมีความซื่อสัตย และมาจากตัวแทนของสมาชิกแตละ

กลุมทําใหสื่อสารกันไดด ี

- ผูจัดการและเจาหนาที่มีความรู ความสามารถและประสบการณสูง  

- มีระบบตรวจสอบภายในที่ดี โดยเฉพาะเรื่องการเบิกจายเงิน มีการ

จายเงินคาน้ํานมใหแกสมาชิกอยางเหมาะสม ตามกําหนดเวลา 

- มีการอบรมสมาชิกตอเนื่อง  

- ศูนยรวมรวมน้ํานมดิบสะอาด เปนสัดสวน มีรั้วรอบขอบชิด 

ดานการบริการ 

- มีสินเชื่อใหสมาชิกกูยืม 

- มีสัตวแพทยใหบริการดูแลสุขภาพโค  

- สหกรณมีการใหบริการจัดหาสิ่งจําเปนที่มีคุณภาพและราคาถูกใหบริการ

แกสมาชิก 

จุดออน 

ดานสมาชิก 

- สมาชิกบางสวนมีอายุมาก และไมมีผูสืบทอด 

- สมาชิกบางสวนไมเขาใจวาสามารถขอดูตรวจสอบเอกสารได และบางสวนไม

กลาแสดงความคิดเห็น 

- อาชีพการเลี้ยงโคนมตองมีความรับผิดชอบสูง ตองอยูประจําฟารม และการ

ลงทุนตอนแรกคอนขางสูง  

- ปญหาสุขภาพโคมีมาก ไดแก การผสมไมติด และเตานมอักเสบ ซึ่งขึ้นอยูกับ

ปจจัยตางๆ เชน อาหาร สภาพแวดลอม การเลี้ยงดู สายพันธุ เปนตน ซึ่งตองเอาใจใสอยางใกลชิด

และแกปญหาอยางตอเนื่อง 

- พื้นที่ตั้งฟารมของสมาชิกบางสวนอยูในที่ลุมและดินเค็มไมเอื้อตอการเลี้ยง  

โคนมทําใหสมาชิกเหลานี้ตองเลิกเลี้ยงไป 

- ในฤดูแลงขาดแคลนอาหารหยาบที่มีคุณภาพ 

- แรงงานที่มีคุณภาพในการทําฟารมหายาก 

- ฟารมของเกษตรกรบางสวนยังไมผานมาตรฐานฟารม 

ดานกรรมการและการบริหาร 
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- กรรมการและพนักงานบางทานบริหารงานไมโปรงใส 

- คณะกรรมการใหม (ตามวาระ) ตองเรียนรูงานมาก  ทําใหทํางานไมตอเนื่อง 

- เจาหนาที่บางสวนมีวุฒิการศึกษาไมสูง 

- บุคลากรของศูนยรวบรวมนมมีประสบการณสูง แตขาดความรูในเชิงวิชาการ

อันเปนที่ยอมรับของหนวยงานภายนอก 

- ขาดบุคลากรที่เกงดานการตลาด และนักวิชาการเฉพาะดาน 

- ไมมีการจัดลําดับความสําคัญของแผน และแผนการดําเนินงานระยะยาวไม

ชัดเจน 

- เรื่องบางอยางของสมาชิกไมไดรับการแกไขอยางทันทวงที 

- เงินทุนหมุนเวียนของสหกรณมีไมเพียงพอในการลงทุนขนาดใหญ 

- การจัดวางอาคารสถานที่ของสหกรณไมเหมาะสมเทาที่ควร 

- ศนูยรวบรวมนมยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานจากกรมปศุสัตว 

- ขาดโรงงานแปรรูปน้ํานมดิบเปนผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคา 

- โควตาการสงน้ํานมมีจํากัด  

ดานการบริการ 

- บางครั้งเจาหนาที่ผสมเทียมมาลาชา  ทําใหโอกาสการผสมเทียมติดยาก       

มีการเปลี่ยนแปลงเวลานัดหมายบอย ทําใหการผสมเทียมและการรักษาไมตอเนื่อง 

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

(1) โอกาส มี ดังนี ้

- ความตองการของตลาดเพิ่มขึ้นและมีตลาดรับซื้อที่แนนอน  

- น้ํานมดิบสามารถแปรรูปไดหลากหลาย 

- สถานที่เลี้ยงโคนมอยูใกลแหลงวัตถุดิบอาหารสัตว  

- หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนด ี

 (2) อุปสรรค มีดังนี้ 

ดานนโยบายและการบริหารจัดการของภาครัฐ 

- นโยบายภาครัฐไมชัดเจนและจริงจังตอการแกปญหาของเกษตรกร 
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- การเปดการคาเสรีมีผลทําใหมีการนําเขานมผงจากตางประเทศมากขึ้น

และผูผลิตนมโรงเรียนบางสวนใชนมผงแทนน้ํานมดิบ 

- การบริหารโควตานมโรงเรียนไมดีพอและมกีารแขงขันกันสูง 

- การรวมตั วของสหกรณ เป นชุมนุ มสหกรณมี ก ารบริห าร ง าน              

ไมโปรงใสและมีประสิทธิภาพ  

- ราคาน้ํามัน ราคาวัตถุดิบอาหารสัตว ซึ่งเปนปจจัยในการผลิตเพิ่มสูงขึ้น  

ทําใหตนทุนการผลิตสูง 

- ราคาขายน้ํานมดิบต่ําเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑนมที่แปรรูปแลว 

- ตัวแทนคณะกรรมการนมแหงชาติที่มาจากเกษตรกรมีสัดสวนนอย    

ทําใหมีผลกระทบตอการเสนอปรับราคา 

- การขอรับรองฟารมมาตรฐานมีขอกําหนดมากเกินไปไมสอดคลองกับ

การผลิตของเกษตรกร 

- อบต. เก็บภาษีโรงเรือน 

- มีบุคคลอางชื่อหนวยงานเพื่อขอรับเงินสนับสนุนเพื่อประโยชนตนเอง 

                               ดานภัยธรรมชาต ิ

- สภาพภูมิอากาศของประเทศไทย มีฤดูกาลมีผลตอการผลติน้ํานมโดย ใน

ฤดูหนาวจะใหผลผลิตน้ํานมมาก สวนในฤดูฝนจะเกิดโรคเตานมอักเสบและปญหาสุขภาพ สวนในฤดู

แลงจะทําใหผลผลิตน้ํานมลดลง 

- ภัยธรรมชาติ เชน อุทกภัยทําใหบริษัทคูคาไมสามารถรับซื้อนมได ตอง

เททิ้ง และจําหนายใหผูซื้อรายอื่นในราคาถูก และไดเงินคาน้ํานมดิบลาชา 

4.1.2  แนวทางการพัฒนาสหกรณสหกรณโคนมพิมาย จํากัด ประกอบดวยแนวทางการ

พัฒนา 5 ดาน ดังนี ้

 1) การพัฒนาการบริหารงานสหกรณ ประกอบดวย 

(1) แผนงานการลงทุนของสหกรณ การจัดทําแผนโดยการประชุมกลุมยอยกอน 

ศึกษาความเปนไปไดแลว จึงนําแผนมารวมกันเพื่อใหสมาชิกลงมติ แผนงานการลงทุน ไดแก แผนการ

แปรรูปผลิตภัณฑ แผนการสรางโรงงานผลิตน้ํานมดิบเพื่อเพิ่มมูลคา แผนการจัดสรางโกดังจัดเก็บ

สํารองวัตถุดิบอาหารสัตวในชวงมีราคาถูก 
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(2) กําหนดการทํางานของคณะกรรมการที่ชัดเจนและมีสวนรวมอยางจริงจัง 

(3) ระบบการตรวจสอบ การตรวจสอบการบริหารภายในและตรวจสอบบัญชีที่

โปรงใส มีเจาหนาที่จากกรมตรวจบัญชีทําการตรวจสอบ จัดทําแบบประเมินพนักงานทุกคนภายใน

สหกรณโคนม มีกฎระเบียบในการบริหารงานเหมาะสม สหกรณทําบัญชีสรุปยอด หุน รายการน้ํานม

ดิบ เชื้ออาหาร แจงใหสมาชิกทราบทุกสิ้นป และเพิ่มเจาหนาที่ในการควบคุมบัญชีสินคา 

(4) การปรับปรุงอาคารสํานักงานควรมีการพัฒนาสภาพแวดลอมของสหกรณ    

(ภูมิทัศน) เปนสัดสวนและสวยงาม การวางผังอาคารสิ่งปลูกสรางที่เหมาะสมเปนสัดสวนโดยคํานึงถึง

ประโยชนใชสอย 

(5) การเพิ่มหุนสหกรณเปนทุนในการบริหารงานซื้อวัตถุดิบ 

(6) การจัดสรรเรื่องผลประโยชนและผลตอบแทนกลับคืนใหแกสมาชิก 

(7) การจัดการประชุมควรมีการประชุมกลุมยอยๆ อยางตอเนื่อง เพื่อแจงขาวสาร 

รับฟงปญหาและรับฟงขอคิดเห็นของสมาชิกไดอยางทั่วถึง กอนการประชุมใหญ จัดทํากลองรับฟง

ความคิดเห็นของสมาชิก มีการประชุมกลุมยอยๆ อยางตอเนื่องเพื่อแจงขาวสาร รับฟงปญหาและ

ขอคิดเห็นของสมาชิก 

 2) การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย จัดอบรมใหความรู เพื่อเปดวิสัยทัศนใหแก

กรรมการ และสมาชิกอยางตอเนื่อง พัฒนาผูนํา กรรมการ และฝายจัดการ ใหมีใจรัก เสียสละ มี

จิตสํานึก รับผิดชอบ และมีเวลาในการบริหารงานสหกรณ ซึ่งตองรูจักคน ใฝหาความรูอยูเสมอ สราง

ความสามัคคีใหแกเหลาสมาชิก ควบคุมปญหาและเขาถึงปญหา และการสงเสริมการใหความรูแก

สมาชิก ในดานการลดตนทุนอาหารขน  

 3) การพัฒนาการดานการตลาด ประกอบดวย จัดหาบุคลากรที่เกงดานการตลาด หา

ตลาดน้ํานมดิบและขยายตลาดรับซื้อน้ํานมเพื่อรองรับความไมแนนอนในกรณีเกิดภัยธรรมชาติ เชน 

อุทกภัย และเปดตลาดใหม และเชื่อมโยงกับแหลงทองเทียวในพื้นที่ เชน ปราสาทหินพิมาย ตลอดจน

สงเสริมใหสมาชิกดื่มนมของสหกรณ 

 4) การพัฒนาการดานการบรกิาร ประกอบดวย พัฒนาการใหบริการที่ดี แกสมาชิกทุก

รายอยางเทาเทียมและครอบคลุมทุกอยาง ลดคาบริหารจัดการโดยการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ

เครื่องจักรเขามาชวย จัดสวัสดิการเงินกูทุกดานในการประกอบอาชีพโคนม จัดหาแหลงวัตถุดิบ และ

เวชภัณฑ ที่ราคาต่ําคุณภาพดีไวบริการแกสมาชิก พัฒนาดานการจายอาหารใหเรว็ข้ึน พัฒนาเรื่องการ
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จัดสงน้ํานมและคุณภาพของอาหารและลดราคาอาหารใหถูกลง พัฒนาการตรวจสอบคุณภาพ

คุณภาพอาหารสัตว จัดหาสัตวแพทยใหเพียงพอกับสมาชิก 

 

 

5) การพัฒนาการดานการผลิต ประกอบดวย รับซื้อนมตามคุณภาพของน้ํานมดิบ  

แตละราย โดยมีการตรวจสอบตามความเปนจริง พัฒนามาตรฐานการผลิตใหเขาสูมาตรฐานฟารม 

(GAP) และพัฒนาศูนยรวมรวมนมที่ไดมาตรฐาน  (GMP) ผานการรับรองของกรมปศุสัตว ยาย       

โรงรวบรวมน้ํานมดิบไวในที่ๆเหมาะสม ขยายถังรวบรวมน้ํานมดิบเพิ่ม เพื่อสํารองไวในชวงนมลน

ตลาด และรถขนสงน้ําลงลาชา  

 

4.2 แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของสหกรณ 

โคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

การศึกษาโดยการสัมภาษณกลุม จํานวน 5 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 มีประธาน กรรมการ 

ผูจัดการเขารวม ครั้งที่ 2-4  มีสมาชิกสหกรณเขารวมครั้งละ 15 คน และสัมมนาระดมสมองโดยมี

ตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม ที่ประชุมไดระดมสมองเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกสหกรณและไดกําหนดแนวทางการพัฒนา โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

4.2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) 

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

    จุดแข็ง 

- สมาชิกสวนใหญมีความรูและประสบการณในการเลี้ยงโคนมเปนอยางด ี

- สมาชิกมีเงินทุนในการลงทุนทําฟารม และมีที่ดินเปนของตนเอง 

- ฟารมของสมาชิกสวนใหญเปนฟารมใหญมีความมั่นคงสูง 

- สมาชิกสวนใหญใหความรวมมือดี 

- การชวยเหลือกันระหวางสมาชิกกับสมาชิกและสมาชิกกับสหกรณในการรวม

แกปญหานมลน 

- การเลือกตั้งทําใหกรรมการมีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนไมผูกขาด  

- ผูนํา กรรมการดีมีความรูประสบการณ 

- การแบงหนาที่ของกรรมการและเจาหนาที่ชัดเจนในการรับผิดชอบฝายตางๆ 
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- สหกรณรับซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกในราคาสูงเมื่อเทียบกับสหกรณอื่น 

- เจาหนาที่ผสมเทียมและดูแลสุขภาพโคใหบริการอยางทั่วถึง 

- สถานที่ตั้งสหกรณเปนศูนยกลางของสมาชิก 

- สหกรณมีการดําเนินการและบริหารงานที่ด ี

- ผลประกอบการมีกําไรตอเนื่องทุกป 

- สหกรณใหสินเชื่อหรือจัดหาสินเชื่อใหในการดําเนินงานของสมาชิก 

- สหกรณจัดหาสินคาที่หลากหลายใหบริการแกสมาชิก 

- การใหสินเชื่อแกสมาชิกโดยหักคืนจากคาน้ํานมดิบ 

- การประชาสัมพันธแจงขาวสารแกสมาชิกอยางทั่วถึง 

- การประชุมมีการแทรกเนื้อหาโดยใหความรูรวมดวยเกือบทุกครั้ง 

- ผลพลอยไดจากการขายมูลโค 

- ฟารมใหมมีการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานฟารมไดงาย 

- สภาพพื้นที่เหมาะสม อยูนอกชุมชน มีอากาศดี และมีระบบชลประทาน  

- ปริมาณน้ํานมของฟารมสมาชิกเฉลี่ยคอนขาสูงเปนที่พอใจ 

- น้ํานมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ เปน1ใน 30 สหกรณโคนมที่สงให อสค. 

- ตลาดรับซื้อมีแนนอน (21.7 ตันตอวัน) 

- การตอรองกําหนดโควตาสงน้ํานมใหองคการสงเสรมิกิจการโคนมแหงประเทศ

ไทย(อสค.)ได 

- สหกรณมีการรวมเครือขายในการตอรองกับตลาด อสค. 

จุดออน 

- สมาชิกบางสวนไมทําตามขอตกลง ทําใหบริหารงานยาก 

- สมาชิกบางสวนยังคางชําระหนี ้

- สมาชิกสวนใหญไมใหความสําคัญการเขาสูฟารมมาตรฐานเนื่องจากลงทุนสูง

ปฏิบัติไดยาก  

- พนักงานของสหกรณบางทานใหบริการไมดี เลือกปฏิบัต ิ

- สมาชิกสวนใหญยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานฟารม 
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- การใหบริการบางอยางลาชา เชน ปมน้ํามันเสียบอย จัดสงอาหารใหสมาชิก

ลาชาในบางชวง 

- -การตรวจสอบคุณภาพน้ํานมเขมงวดบางครั้งมากเกินไปทําใหสมาชิกบางราย

ปฏิบัติไดยาก 

- การจัดสงอาหารของสหกรณใหแกสมาชิกบางชวงเวลาลาชาทําใหขาดอาหาร

เลี้ยงโค 

- เงินทุนของสหกรณมีนอยไมพียงพอตอการขยายกิจการขนาดใหญ 

- ฟารมเกาพัฒนาสูฟารมมาตรฐานยาก 

- ศูนยรวบรวมนมยังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน 

- การดําเนินการของศูนยรับน้ํานมมีตนทุนสูง 

- แรงงานหายากและมีคาจางสูง 

ในสวนนมเกินโควตาอสค. รับซื้อทั้งหมดแตจายเงินลาชา  

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

    โอกาส 

- อาชีพการเลี้ยงโคนมเปนอาชีพพระราชทาน 

- รัฐบาลจัดทําโครงการนมโรงเรียนเพื่อเพิ่มตลาดมากข้ึน 

- ตลาดรับซื้อน้ํานมอสค. แนนอน 

- ความตองการบริโภคนมในประเทศไทยเพิ่มขึ้น 

- เกษตรกรรายอื่นสนใจอยากเขารวมเปนสมาชิกสหกรณมากข้ึน 

     อุปสรรค 

- มีการนําเขานมผงจากตางประเทศทําใหราคาน้ํานมตกต่ํา และแยงตลาด

น้ํานมดิบ 

- สัดสวนเกษตรกรในการบริหารคณะกรรมการนมแหงชาติมีนอย ผลักดันเรือ่ง

ตางๆไดยาก 

- การตรวจสอบนมโรงเรียนไมเขมงวดและดําเนินการไมตอเนื่องมีปญหานม

เนาบูด ใชนมผง  

- พื้นที่มีสารเคมีตกคางในลําน้ําธรรมชาติจากการปลูกผักและพืชอื่น  

- โรคระบาดตางๆ มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้นและมีการกระจายอยางรวดเร็ว 
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- ภัยธรรมชาติหรืออุทกภัยทําใหโรงงานผลิตน้ํานมในพื้นที่น้ําทวมไมรบัซือ้และ

เกิดนมลน 

- ราคาอาหารและปจจัยการผลิตมีราคาสูงขึ้น 

- การรับรองมาตรฐานฟารมและมาตรฐานศูนยรวบรวมน้ํานมใชงบประมาณ

มาก และทําไดยาก 

4.2.2 แนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด ประกอบดวย

แนวทางการพัฒนา  5 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาการบริหารงานสหกรณ ประกอบดวย 

(1) แผนงานของสหกรณ การจัดทําแผนโดยการเยี่ยมเยียนฟารมสมาชิกเพื่อ

รับฟงปญหาจากสมาชิกแลวนํามากําหนดเปนแผนเพื่อใหการชวยเหลือสงเสริมตอไป แผนงาน ไดแก 

ศึกษาแนวทางการจัดหาพื้นที่และสรางโรงเก็บฟางเพื่อซื้อฟางในชวงราคาถูกมาเก็บไวรอจําหนายให

สมาชิก ศึกษาความเปนไปไดในการจัดสรางโรงงานแปรรูปนม (พาสเจอรไรส) เพื่อจําหนายเปนนม

โรงเรียน ศึกษาความเปนไปไดในการผลิตอาหารเองเพื่อจําหนายใหสมาชิก การใหบริการ 

(2) ระบบการตรวจสอบ มีเจาหนาที่ในการตรวจสอบฟารมกอนรับสมัครเขา

เปนสมาชิกใหม ปรับปรุงหลักเกณฑการกูเงินใหเสมอกัน การตรวจสอบการบริหารภายในและ

ตรวจสอบบัญชีที่โปรงใส มีเจาหนาที่จากกรมตรวจบัญชีทําการตรวจสอบ จัดทําแบบประเมิน

พนักงานทุกคนภายในสหกรณโคนม มีกฎระเบียบในการบริหารงานเหมาะสม สหกรณทําบัญชีสรุป

ยอด หุน รายการน้ํานมดิบ อาหาร แจงใหสมาชิกทราบทุกสิ้นป และเพิ่มเจาหนาที่ในการควบคุม

บัญชีสินคา 

(3) การปรับปรุงอาคารสํานักงาน พัฒนาระบบงานในสํานักงานโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขยายสํานักงานใหกวางขวางมากขึ้น เก็บเครื่องมือ เก็บเอกสาร หองประชุม 

เปนตน ปรับภูมิทัศนสํานักงานใหสวยงามการพัฒนาสภาพแวดลอมของสหกรณ (ภูมิทัศน) เปน

สัดสวนและสวยงาม การวางผังอาคารสิ่งปลูกสรางที่เหมาะสมเปนสัดสวนโดยคํานึงถึงประโยชน     

ใชสอย 

(4) การจัดสรรเรื่องผลประโยชนและผลตอบแทนกลับคืนใหแกสมาชิก 

(5) การจัดการประชุมควรมกีารประชุม อยางตอเนื่อง เพื่อแจงขาวสาร รับฟง

ปญหาและรับฟงขอคิดเห็นของสมาชิกไดอยางทั่วถึง  
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2) การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย การศึกษาดูงานเพื่อเปดโลกทัศนใหแก

สมาชิก หรือหาวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาสหกรณ จัดอบรมเพื่อแกปญหาตามปญหาที่พบ หรือ

ตามความตองการของสมาชิก อยางทันเหตุการณ ใหความรูแกเกษตรกรเรือ่ง โรค การจัดการอาหาร 

และคุณภาพน้ํานม เพื่อพัฒนาเขาสูฟารมมาตรฐาน สงเสริมใหสมาชิกจัดทําบัญชีฟารม  

3) การพัฒนาการดานการตลาด ประกอบดวย หามสมาชิกนําโคนมนอกพื้นที่

เขามาเพิ่มจํานวนเนื่องจากปริมาณน้ํานมลนโควตา  และหาตลาดเพิ่มเพื่อระบายนมที่ผลิต  

4) การพัฒนาการดานการบริการ ประกอบดวย   

(1) การปรับปรุงรานคาสหกรณใหถูกสุขลักษณะและทําบอบําบัดน้ําเสีย เพิ่ม

พนักงานในการทํางานอยางพอเพียง ขยายธุรกิจใหหลากหลายมากขึ้น ขยายโควตารับซื้อน้ํานมดิบ

ของสหกรณ จัดซื้อรถขนสงนมเพิ่ม  

(2) การพัฒนาการดานเงินทุน ชวยเหลือสมาชิกในเรื่องทุน เพื่อเปดโอกาสให

ฟารมขนาดเล็กไดขยายฟารมและพัฒนาฟารมพัฒนาเรื่องการขยายโอกาสเพื่อขยายฟารม พัฒนา

ฟารมแกสมาชิกสหกรณหาแหลงเงินทุนใหสมาชิกไดกูยืมเพื่อจะไดปรับปรุงฟารมสหกรณ หาทุน

สนับสนุนในการซื้อโคใหมเพื่อทดแทนโคคัดทิ้งของสมาชิก  

(3) การพัฒนาการดานการบริการอาหารสัตว การตั้งโรงงานผลิตอาหารขน

ผลิตอาหารขนขายใหกับสมาชิก หรือการสั่งซื้ออาหารสัตว เพื่อใหเพียงพอตอความตองการของ

สมาชิก และการจัดสรางโกดังเก็บอาหารใหมที่สะอาดและเพียงพอตอจํานวนสมาชิกที่เพิ่มมากขึ้น 

พัฒนาดานการจายและขนสงอาหารใหทันกับความตองการ 

5) การพัฒนาการดานการผลิตและคุณภาพน้ํานมดิบ ประกอบดวย พัฒนาศูนย

รับนมใหไดมาตรฐาน มีการปรับปรุงศูนยรับน้ํานมดิบ/ขยายถัง/เพิ่มถัง/สํารองเก็บน้ํานมดิบเพิ่มเติม 

จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยมาตรวจคุณภาพน้ํานมดิบ และหารถมาเพิ่มในการรับสงน้ํานมดิบ แผนก

ควบคุมน้ํานมดิบเครงครัดในการตรวจรับน้ํานมดิบ สวนของสมาชิกควรปรับปรงุคุณภาพน้ํานมดิบเพือ่

ประโยชนของสมาชิกเอง 

 

 



บทที่ 5  

สรุปการวิจัย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยการพัฒนาสหกรณโคนมแบบมีสวนรวม  ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม 2) ศึกษาปจจัยที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 3) ศึกษา

ตัวชี้วัดการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม และ 4) ศึกษา

แนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

 

  ประชากรที่ศึกษาในครั้งนี้คือ ประธาน กรรมการ และสมาชิกของสหกรณโคนมทั้ง 2 แหง 

ไดแก สหกรณโคนมพิมาย จํากัด และสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด  รวมทั้งนักวิชาการที่

เกี่ยวของ  การเลือกกลุมตัวอยางใชแบบบังเอิญและแบบเจาะจง การเก็บรวบรวมขอมูลไดแก           

การสอบถาม การสัมภาษณเชิงลึก การสัมมนาเจาะกลุม และการสัมมนาแบบมีสวนรวม การวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชการจําแนกเนื้อหา การเปรียบเทียบ การ

วิเคราะหความสัมพันธ และการศึกษาความเปนเหตุและผล 

 

1. สรุปการวิจัย 

    1.1 สภาพการดําเนินงานของสหกรณโคนม 

1) ขอมูลทั่วไปของสหกรณโคนมพิมาย จํากัด 

 ประวัติความเปนมา สหกรณโคนมพิมาย จํากัดตั้งอยูเลขที่ 64 หมู 13 ถนนพิมาย-     

หินดาด ตําบลในเมือง อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จดทะเบียนเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2534          

มีสมาชิกแรกเขา 100 ราย จํานวนแมโค 500 ตัว ปจจุบันมีสมาชิก 194 ราย ในพื้นที่ 6 ตําบล 

 

โครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่ โครงสรางการบริหารงานมี 3 สวนคือ 

สมาชิก คณะกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการ มีคณะกรรมการดําเนินงานจํานวน 15 คน มี 

สมาชิกทั้งหมด 194 คน มีเจาหนาที่ฝายจัดการทั้งหมด 31 คน และมีลูกจางชั่วคราวทั้งหมด 22 คน 

เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ 1 คน มีการดําเนินการบริหารเปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 

2542 มาตรา 50 และขอบังคับสหกรณ  
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การดําเนินการของสหกรณ  สหกรณมีการดําเนินการตางๆ ที่สําคัญคือ ทุนเรือนหุน

ชําระแลว 2,674,841 หุนๆละ 10 บาท เปนเงิน 26,748,410.00 บาท ทุนสํารองซึ่งจัดสรรจากกําไร

สุทธิประจําปเปนเงิน 12,933,552.90 บาท ทุนสะสมอื่นๆ เปนเงินทั้งสิ้น 9,100,841.51 บาท       

เงินฝาก ซึ่งสมาชิกฝากเงินไวกับสหกรณเปนเงินทั้งสิ้น 3,401,191.81 บาท แหลงเงินกูสหกรณ 

สหกรณมีหนี้สินคงคางในการกูเงินกรมสงเสริมสหกรณจํานวน 7,000,000.00 บาท การดําเนินธุรกิจ

ซื้อ โดยจัดหาสินคามาจําหนายใหสมาชิกเปนเงิน 28,822,240.84 บาท และมีสินคาคงเหลือ 

928,280.94 บาท การดําเนินธุรกิจรวบรวม สหกรณซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกจําหนายใหกับบริษัทเนส

เลท (ประเทศไทย) จํากัด เปนปริมาณ 12,189.97 ตัน เปนมูลคา 203,080,016.00 บาท การดําเนิน

ธุรกิจผลิตอาหารสัตว สหกรณดําเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว โดยเปนอาหารโคนมชนิดผงและเม็ด 

จําหนายใหสมาชิกเปนปริมาณ 6,960.30 ตัน เปนมูลคา 65,355,835.00 บาท และมีการจําหนาย

วัตถุดิบใหแกสมาชิกปริมาณ 6,505.39 ตัน เปนเงิน 33,070,771.80 บาท การดําเนินธุรกิจใหบริการ

และสงเสริมการเกษตร (สัตวแพทยผสมเทียม) ใหบริการสมาชิกมีรายไดเปนเงิน 332,470.00 บาท 

และมีสินคาคงเหลือ 32,355.70 บาท การดําเนินธุรกิจสินเชือ่ สหกรณไดไหบริการสินเชื่อแกสมาชิก 

โดยใหเงินกูแกสมาชิกจํานวน 11,377,780.00 บาท การชําระคืนของสมาชิกเปนเงินทั้งสิ้น 

7,347,105.39 บาท รับดอกเบี้ยพึงชําระทั้งสิ้น 745,075.77 บาท ไดรับการชําระทั้งสิ้น 723,795.30 

บาท (รอยละ 97.14 ) คางชําระ 21,280.47 บาท รายไดและรายจายในการดําเนินงาน สหกรณมี

รายไดทั้งสิ้น 334,673,820.27 บาท มีรายจายทั้งสิน 326,026,965.17 บาท ดังนั้นสหกรณมีกําไร

สุทธ ิ8,646,855.10 บาท และสวัสดิการสังคม สหกรณมีการชวยเหลือสมาชิกที่ประสบภัยธรรมชาติ 

โดยใหความชวยเหลือรอยละ 20 ของความเสียหาย และบริการสวนรวม ไดแก บํารุงศาสนา กิจการ

โรงเรียน โรงพยาบาลตามโอกาสตางๆ เปนเงิน 118,100.00 บาท 

 

การมีสวนรวมของสมาชิก  สมาชิกสวนใหญเกือบทั้งหมดเขารวมประชุมใหญปละ 1 

ครั้ง เพื่อสรุปผลการดําเนินงาน เลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ เสนอและลงมติรบัแผนการ

ดําเนินงานและพัฒนาสหกรณในปตอไป หากมีปญหาเรื่องดวนหรือหรือตองการขอคิดเห็นในการ

แกปญหาหรือดําเนินการตางๆ ซึ่งจะมีการนัดหมายเปนระยะๆ ขึ้นอยูกับสถานการณ ประมาณปละ 

5 ครั้ง สมาชิกทานใดมีปญหาหรือตองการเสนอแนวการการดําเนินงานของสหกรณก็สามารถทําได

โดยเสนอเรื่องไดที่ตัวแทนกลุมซึ่งเปนกรรมการดําเนินงานสหกรณเพื่อนําเขาที่ประชุมคณะกรรมการ
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สหกรณ  สมาชิกเลือกตัวแทนของสมาชิกในเสนอตั้งเปนกรรมการติดตามตรวจสอบการดําเนินงาน

ของสหกรณ  มีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงานใหแก คณะกรรมการ สมาชิก และเจาหนาที่ฝายจัดการ

อยางตอเนื่อง  และมีการจัดกิจกรรมตางๆ ใหสมาชิกเขารวม ไดแก กิจกรรมกีฬาของสหกรณและของ

สหกรณจังหวัด กิจกรรมงานสหกรณแหงชาติ เขารวมกิจกรรมตางๆในชุมชน เชนงานวัด งานวันเด็ก

ของโรงเรียน งานวันพอ ทอดผาปา โดยการเขารวมและสนับสนุนนม และงบประมาณ ตลอดจน

ทุนการศึกษา 

 

 

 

 

ปญหาการดําเนินงานสหกรณ การดําเนินงานในชวงที่ผานมาพบปญหา ดังนี ้

1) ราคาน้ํานมไมสอดคลองกับตนทุนการผลิต 

2) กฎระเบียบในการจัดทํามาตรฐานฟารมเลี้ยงโคนมและมาตรฐานศูนยรวบรวมนม  

ตองลงทุนสูง 

3) จํานวนสมาชิกลดลง 

 

2) ขอมูลทั่วไปของสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด 

ประวัติความเปนมา สหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด ตั้งอยูเลขที่ 313/3 ถนน

มะเกลือใหม-วะภูแกว หมูที่ 10 ตําบลมะเกลือใหม อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา สหกรณโคนม

ไทยเดนมารกสูงเนินจํากัด โดยจดทะเบียนที่ สหกรณจังหวัด จังหวัดนครราชสีมา เมื่อวันที่ 27 

ธันวาคม 2537 ทะเบียนเลขที่ ก.0645337  มีสมาชิกเมื่อเริ่มกอตั้งองคกร 96 คน ปจจุบันมีสมาชิก

จํานวน 155 ราย ในเขตพื้นที่อําเภอสูงเนิน 

 

โครงสรางการบริหารงาน และบทบาทหนาที่ โครงสรางการบริหารงานมี 3 สวนคือ 

สมาชิก คณะกรรมการบรหิาร และเจาหนาที ่โดยสมาชิกทาํการเลือกประธานกรรมและและกรรมการ

ในที่ประชุมใหญ ซึ่งเปนไปตามระเบียบการ ในสวนกรรมการดําเนินการนี้จะมีการเลือกมาจากกลุม

สมาชิกยอยทั้งหมด 5 กลุมสมาชิกยอยๆ ละ 2 คน และปราน 1 คนแลวนํามาเสนอเพื่อเลือกเปน

กรรมการดําเนินงาน ซึ่งมีคณะกรรมการดําเนินงานจํานวน 11 คน มี สมาชิกทั้งหมด 155 คน มี
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เจาหนาที่ฝายจัดการทั้งหมด 15คน และมีลูกจางชั่วคราวทั้งหมด 17คน ดังการดําเนินการบริหาร

เปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 50 และขอบังคับสหกรณ  

 

การดําเนินการของสหกรณ สหกรณมีการดําเนินการตางๆ ที่สําคัญคือ ทุนเรือนหุนชําระ

แลว  เปนเงิน 3,385,460.00 บาท ทุนสะสมตามระเบียบขอบังคับสหกรณและอื่นๆ เปนเงิน 

4,120,850.81 บาท แหลงเงินกูสหกรณ สหกรณมีหนี้สินคงคางในการกูเงินดังนี้ หนี้สินจากการกูยืม

เงินธนาคารออมสินเปนเงิน 437,433.38 บาท หนี้สินจากการกูยืมเงินกรมสงเสริมสหกรณเพื่อ

สงเสริมการเลี้ยงโคนม เปนเงิน 844,241.15 บาท และหนี้สินจาการกูยืมเงินกรมสงเสริมสหกรณเพื่อ

จัดหาสินคามาจําหนาย เปนเงิน 3,000,000.00 บาท  การดําเนินธุรกิจซื้อ โดยจัดหาสินคามา

จําหนายใหสมาชิกเปนเงิน 52,296,877.21 บาท และมีสินคาคงเหลือ 329,086.11 บาท การดําเนิน

ธุรกิจรวบรวม สหกรณซื้อน้ํานมดิบจากสมาชิกปริมาณ 6,668,265.43 กิโลกรัม เปนเงิน 97,096,997.41 

บาท มีสินคาคงเหลือเปนเงิน 329,086.11 บาท การดําเนินธุรกิจสินเชื่อ ใหสมาชิกกูยืมในการ

ปรับปรุงฟารมและซื้อปจจัยการผลิต เปนเงิน 1,385,000.00 บาท การจายชําระเงินกูคืน 

893,650.69 บาท รับดอกเบี้ยพึงชําระทั้งสิ้น 37,983.52 บาท ไดรับการชําระทั้งสิ้น 22,377.20 บาท 

(รอยละ 58.91) คางชําระ 15,606.32 บาท และรายไดและรายจายในการดําเนินงาน สหกรณมี

รายไดทั้งสิ้น 149,937,677.14 บาท มีรายจายทั้งสิน 147,323,015.53 บาท ดังนั้นสหกรณมีกําไร

สุทธ ิ2,614,661.61 บาท 

 

การมีสวนรวมของสมาชิก การมีสวนรวมของสมาชิกที่สําคัญสรุปไดดังนี้ สมาชิกสวน

ใหญเกือบทั้งหมดเขารวมประชุมใหญปละ 1 ครั้ง ประชุมกรรมการเดือนละ 1 ครั้ง ประชุมสมาชิก

ประมาณ 3 ครั้งตอเดือน มีการเลือกตัวแทนของสมาชิกเสนอตั้งเปนกรรมการติดตามตรวจสอบการ

ดําเนินงานของสหกรณ  มีสวนรวมในการลงหุนและลงทุนกับสหกรณ จัดทําแผนรวมกับสหกรณ

จังหวัดและเจาหนาที่กรมสงเสริมสหกรณ จัดฝกอบรมศึกษาดูงานใหแก คณะกรรมการ สมาชิก และ

เจาหนาที่ฝายจัดการอยางตอเนื่อง  รวมรับผลกําไร  ใชบริการตางๆ ของสหกรณ  ไดแก การขอ

สินเชื่อ การซื้ออาหารสัตวและเวชภัณฑ เครื่องอุปโภคบริโภค และอื่นๆ สงเสริมอาชีพใหสมาชิก     

เขารวมกิจกรรมตางๆ ของสหกรณ  และจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก ไดแก ชวยคาทําศพพอแมบุตร

ของสมาชิก และชวยเหลือสมาชิกยามประสบภัยธรรมชาติ 
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ปญหาการดําเนินงานสหกรณ การดําเนินงานในชวงที่ผานมาพบปญหาดังนี้ 

1) น้ํานมดิบราคาตํ่ากวาตนทุนการผลิต 

2) ปริมาณการผลิตน้ํานมไมตรงกับปริมาณความตองการของตลาด 

3) โควตาการสงน้ํานมดิบมีจํากัด  

4) กฎระเบียบในการจัดทํามาตรฐานฟารมเลี้ยงโคนมและมาตรฐานศูนยรวบรวม

นมตองลงทุนสูง 

5) ปญหาดานสุขภาพของโคนม ไดแก การผสมไมติด เตานมอักเสบ โรคปากเทา

เปอย เปนตน สงผลตอประสิทธิภาพการผลิต และคุณภาพน้ํานม  

6) สมาชิกมีจํานวนลดลง 

 

1.2 ปจจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมี

สวนรวม พบวาปจจัยที่สําคัญที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ คือ 

              1) ปจจัยภายในสหกรณ ประกอบดวย 

(1) สมาชิก สมาชิกเปนคนด ีซื่อสัตย สามัคคี ขยัน สนใจ มีทุนหรือความสามารถใน

การจัดหาทุนในการทําฟารม มีการพัฒนาการทําฟารมโคนมอยางตอเนื่อง มีความเขาใจในหลักการ

และวตัถุประสงคของสหกรณ และการมีสวนรวมของสมาชิกในการบริหารงานสหกรณ 

(2) กรรมการ กรรมการเปนคนดี ซื่อสัตย เสียสละ บริหารงานโปรงใส รับฟงความ

คิดเห็นของสมาชิก มีความรูความเขาใจในหลักการ และระเบียบการดําเนินงานของสหกรณ มี

ประสบการณ วิสัยทัศน และมีความกวางขวาง สามารถประสานงานทั้งภายในและภายนอก 

(3) การบริหาร มีที่ปรึกษาใหคําปรึกษามีเปาหมายที่ชัดเจน มีแผนการพัฒนา มีการ

จัดองคกร มีการควบคุมการบริหารงาน มีกฎระเบียบขอบังคับ มีการประชุมอยางตอเนื่อง มีการ

สื่อสาร มีทุนดําเนินการของสหกรณอยางเพียงพอ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช มีผล

ประกอบการที่ด ีมีตลาดขายน้ํานมดิบที่แนนอน มีการประสานงานและการสรางเครือขาย  

(4) การใหบริการ มีผูรูนักวิชาการในใหคําปรึกษาในการดําเนินงาน ความสะอาดของ

สํานักงาน มีการใหสินเชื่อ และมีการใหบริการที่ดี 

(5) การผลิตและคุณภาพนํ้านมดิบของสมาชิก น้ํานมดิบมีคุณภาพ สภาพพื้นที่ตั้ง

ฟารมของสมาชิกเหมาะสม มีผูสืบทอดกิจการ ความสะอาดของศูนยรวบรวมน้ํานมดิบ การเพิ่ม
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จํานวนโคสมาชิกอยางเหมาะสม การนําเครื่องจักรเครื่องทุนแรงมาใช ปริมาณน้ํานมเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

(6) การเรียนรู กรรมการฝายจัดการ และสมาชิกมีการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ตาม

บทบาทภารกิจอยางตอเนื่อง 

 

2) ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

(1) ภัยธรรมชาต ิ 

(2) ราคา การขาดแคลน และคุณภาพปจจัยการผลิต  

(3) ความเปนธรรมดานราคา  

(4) หนวยงานสนับสนุน เปนหนวยงานที่เขามาสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงาน 

(5) การแขงขันจากการเปดเสรีทางการคา 

 

1.3 ตัวชี้วัดการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม  

องคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของสหกรณโคนมมี 7 องคประกอบ 48 ตัวชี้วัด ดังนี ้

1) องคประกอบที่ 1 เรื่องการบริการจัดการสหกรณที่ดี ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 

5 ตัวชี้วัด พิจารณาจากคุณลักษณะตางๆ ของสมาชิกและการมีสวนรวม กรรมการ การกําหนด

กฎระเบียบขอบังคับ และการบริหารงาน 

2) องคประกอบที่ 2 เรื่องเครือขาย ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 6 ตัวชี้วัด พิจารณา

จาก การประสานงานกับหนวยงานราชการ การประสานงานหรือประชุมรวมระหวางกลุมเครือขาย 

การวางแผนรวมกับกลุมเครือขาย การทํากิจกรรมรวมกับกลุมอื่น การแลกเปลี่ยนสินคา/ วัตถุดิบกับ

กลุมอื่น และการรวมมือของคนในชุมชน 

3)  องคประกอบที่ 3 เรื่อง การเรียนรู ภูมิปญญาและการพัฒนาสมาชิก ตัวชี้วัดความ

เขมแข็งในเรื่องนี้มี 7 ตัวชี้วัด พิจารณาจาก การไดรับความรูจากเจาหนาที่รัฐ/เอกชนการศึกษาดูงาน/

แลกเปลี่ยนเรียนรูภายนอกกลุม การแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาภายในกลุม แหลงศึกษาเรียนรูใน

กลุม การทดลองทําดวยตนเอง และการมีผูรูผูชํานาญในกลุมหรือในสหกรณ  

4) องคประกอบที่ 4 เรื่องการใหบริการและการตลาด ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 8 

ตัวชี้วัด พิจารณาจากดานการใหบริการ ไดแก การประชาสัมพันธหรือชี้แจงใหสมาชิกทราบอยาง

ทั่วถึง การรับฟงความคิดเห็นและความตองการรับบริการของสมาชิก มีการใหบริการที่หลากหลายที่
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สําคัญไดแก การจัดหาและจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค การจัดหาและจําหนายปจจัยการผลิต การ

การจัดหาสินเชื่อ การใหบริการดานสุขภาพและการผสมเทียม สวนดานการตลาด มีตลาดที่แนนอน 

และมีอํานาจในการตอรองดานการตลาดได 

5) องคประกอบที่ 5 เรื่องการจัดการการเงินของสหกรณ ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 

9 ตัวชี้วัด ผูสนับสนุน/ที่ปรึกษาดานการเงิน ระเบียบขอบังคับการเงิน การระดมหุนและดําเนินธุรกิจ

เพื่อเพิ่มเงินทุนสหกรณ  แผนการใชเงิน (แผนการพัฒนาการผลิต/แผนการเรียนรูของสมาชิกและ

แผนการสงเสริมการตลาด) การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายอยางถูกตองและเปนระบบ ผลตอบ

ประกอบของสหกรณ (รายได กําไร และความสามารถคืนเงินกู ทุนเรือนหุน) การจัดสวัสดิการใหแก

สมาชิก การใหสินเชื่อกูยืมแกสมาชิก การตรวจสอบและเปดเผยขอมูลการเงินแกสมาชิกและการสรุป

และประเมินผลดานการเงิน 

6) องคประกอบที่ 6 เรื่องการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมและชุมชน ตัวช้ีวัดความเขมแข็ง

ในเรื่องนี้มี 5 ตัวชี้วัด พิจารณาจาก การดําเนินกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม การดําเนินงานไมทําลาย

สิ่งแวดลอม การใหการสนับสนุนตองานสาธารณประโยชนและงานชุมชนและการจัดสรรรายไดเพื่อ

สรางสวัสดิการชุมชน 

7) องคประกอบที่ 7 เรื่องการผลิต ตัวชี้วัดความเขมแข็งในเรื่องนี้มี 8 องคประกอบ 

พิจารณาจาก พื้นที่ตั้งฟารมเหมาะสม มีวิธีการเลีย้งดูที่ถูกตอง มีการจัดหาและผลิตอาหารที่มีคุณภาพ

และปริมาณเพียงพอตอความตองการของโค มีการจัดการสุขาภิบาลและปองกันโรคโคนมอยาง

ถูกตอง มีการจัดการดานพันธุและผสมพันธุที่เหมาะสมและทันตอเวลา มีการดูแลความสะอาดสถานที่

รีดนมและอุปกรณในการรีดนมอยางถูกตอง ปฏิบัติการรีดนมอยางถูกวิธี มีการตรวจสอบคุณภาพ

น้ํานมเบื้องตนกอนสงน้ํานมใหแกสหกรณ  

1.4 แนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวม 

พบวาแนวทางการพัฒนาสหกรณโคนม มีดังนี้ 

1.4.1 แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืนโดยกระบวนการมีสวนรวมของ

สหกรณโคนมพิมายจํากัด ประกอบดวยแนวทางการพํฒนา  5 ดาน ดังนี้ 

    1) การพัฒนาการบริหารงานสหกรณ ประกอบดวย 

(1)  แผนงานการลงทุนของสหกรณ ไดแก แผนการแปรรูปผลิตภัณฑ แผนการ

สรางโรงงานผลิตน้ํานมดิบเพื่อเพิ่มมูลคา และแผนการจัดสรางโกดังจัดเก็บสํารองวัตถุดิบอาหารสัตว 

(2)  กําหนดการทํางานของคณะกรรมการที่ชัดเจนและมีสวนรวม 
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(3) ระบบการตรวจสอบ การบริหารภายในและตรวจสอบบัญชี ระบบประเมิน

พนักงาน กฎระเบียบในการบริหารงานเหมาะสม การทําบัญชีสรุปยอด และเพิ่มเจาหนาที่ในการ

ควบคุมบัญชีสินคา 

(4) การปรับปรุงอาคารสํานักงาน และการวางผังอาคารสิ่งปลูกสราง 

(5)  การเพิ่มหุนสหกรณเปนทุน 

(6) การจัดสรรเรื่องผลประโยชนและผลตอบสมาชิก 

(7) การจัดการประชุม อยางตอเนื่อง  

2) การพัฒนาบุคลากร จดัอบรมใหความรูแกกรรมการและสมาชิกอยางตอเนื่อง  

3) การพัฒนาการดานการตลาด ประกอบดวย จัดหาบุคลากรที่ชํานาญดานการตลาด 

หาตลาด ขยายตลาดและเปดตลาดใหม รับซื้อน้ํานม 

4) การพัฒนาการดานการบริการที่ดี แกสมาชิกทุกรายอยางเทาเทียมและครอบคลุม

ทุกอยางใหเพียงพอกับสมาชกิ 

(5) การพัฒนาการดานการผลิต โดยตรวจสอบรับซื้อนมตามคุณภาพของน้ํานมดิบ 

พัฒนามาตรฐานการผลิตใหเขาสูมาตรฐานฟารม (GAP) และพัฒนาศูนยรวมรวมนมที่ไดมาตรฐาน  

(GMP) ยายโรงรวบรวมน้ํานมดิบไวในที่ๆเหมาะสม ขยายถังรวบรวมน้ํานมดิบ  

 

1.4.2 แนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมไทยเดนมารกสูงเนิน จํากัด ประกอบดวยแนวทาง

การพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาการบริหารงานสหกรณ ประกอบดวย 

(1) แผนงานของสหกรณ การจัดทําแผน ไดแก ศึกษาแนวทางการจัดหาพื้นที่และ

สรางโรงเก็บฟางเพื่อซือ้ฟาง ศึกษาความเปนไปไดในการจัดสรางโรงงานแปรรปูนม ศึกษาความเปนไป

ไดในการผลิตอาหารโค 

(2) ระบบการตรวจสอบ สมาชิกใหม ปรับปรุงหลักเกณฑการกูเงิน การตรวจสอบ

การบริหารภายในและตรวจสอบบัญชี และสรุปยอดบัญชี จัดทําแบบประเมินพนักงาน และเพิ่ม

เจาหนาที่ในการควบคุมบัญชีสินคา 

(3) การปรับปรุงอาคารสํานักงาน พัฒนาระบบงานในสํานักงานโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดสรรเรื่องผลประโยชนและผลตอบแทนกลับคืนใหแกสมาชิก 

2) การจัดการประชุม อยางตอเนื่อง  
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3) การพัฒนาบุคลากร ดวยการอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาเขาสูฟารม

มาตรฐาน และสงเสริมการทําบัญชีฟารม  

4)  การพัฒนาการดานการตลาด ควบคุมการเพิ่มจํานวนโค  และหาตลาดเพิ่มเพื่อ

ระบายนมที่ผลิต  

5) การพัฒนาการดานการบริการ ประกอบดวย   

1) การปรับปรุงรานคาสหกรณ 

2)  การพัฒนาการดานเงินทุนชวยเหลือสมาชิกในเรื่องทุน  

3) การพัฒนาการดานการบริการอาหารสัตว  

6) การพัฒนาการดานการผลิตและคุณภาพน้ํานมดิบ ประกอบดวย พัฒนาศูนยรับนม

ใหไดมาตรฐานและเพียงพอ  การควบคุมคุณภาพน้ํานมดิบ และสมาชิกควรปรับปรงุคุณภาพน้ํานมดบิ

เพื่อประโยชนของสมาชิกเอง 

2. อภิปรายผล 

จากการศึกษาการพัฒนาสหกรณโคนมทั้ง 2 สหกรณ  ในภาพรวมองคประกอบของการ

บริหารงานไมมีความแตกตางกัน เนื่องจากการดําเนินงานมีกรอบระเบียบการบริหารงานและการ

ตรวจสอบจากกรมสงเสริมสหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณเปนกฎหมายหลักควบคุม  

 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนม จากผลการศึกษา พบวา ปจจัยที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาสหกรณโคนม มี 2 ดานคือ ปจจัยภายใน ไดแก สมาชิก ประธาน/กรรมการ ระบบการ

บริหารงานและการใหบริการ การผลิตและคุณภาพของน้ํานมดิบ การลดตนทุนการผลิต การพัฒนา

บุคลากรโดยผานชองทางตางๆ ปจจัยภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติ ฤดูกาล ปจจัยการผลิต ความ    

ผันผวนของราคาน้ํานมดิบ หนวยงานสนับสนุนและการแขงขัน เมื่อพิจารณาในดานโครงสรางและ

วัตถุประสงคในการจัดตัง้สหกรณเห็นไดวามีลักษณะเปนกลุมเพียงวาเปนกลุมที่เปนทางการอยูภายใต

กรอบกฏหมายระเบยีบการบริหารงานและการตรวจสอบจากกรมสงเสริมสหกรณและกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ดังนั้นปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณโคนมที่กลาวมานีจ้ึงมีความสอดคลองกับปจจัย

ความสําเร็จของการรวมกลุม เห็นไดจากหลายปจจัยทีส่อดคลองกบัผลการศึกษาของสจัจา  บรรจงศิริ 

และคณะ (2549) ที่ไดพัฒนารูปแบบกระบวนการดําเนินงานของศูนยขาวชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 

พบวา มีปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในการพัฒนา ไดแก ปจจัยภายใน คือตัวสมาชิก ประธาน/
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กรรมการที่เปนผูนํากลุม การบริหารงานการพัฒนาที่เปนระบบ ศูนยเรียนรูคือแปลงนาที่ใชผลิตเมล็ด

พันธุและการเรียนรูเรื่องการผลิตขาว สวนปจจัยภายนอกไดแก ภัยธรรมชาติ ปจจัยการผลิต/

เครื่องจักร เครื่องทุนแรง พอคาคนกลาง/พอคาเมล็ดพันธุ และหนวยงานที่สนับสนุนตาง ๆ ปจจัย  

ตาง ๆ เหลานี้ สงผลกระทบตอการดําเนินงานพัฒนาศูนยขาวชุมชน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ    

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2537) ที่ไดศึกษากับศูนยบริการสมาชิกนิคมสรางตนเองวา 

ความสามารถในการทําใหองคกรประชาชนพึ่งตนเองไดคือ ผูนําหรือกรรมการตองตั้งใจ ซื่อสัตย 

ยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก ตลอดจนมีความสามารถในการบริหาร สมาชิกตองใหความ

รวมมือเสียสละ และเขามามีสวนรวมในการทํางาน การบริหารตองมีระบบ ตรวจสอบได 

สภาพแวดลอมทางภูมิศาสตร เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ตองเอื้ออํานวย องคกรสนับสนุนตองมี

ความยืดหยุนในดานเวลา งบประมาณ และมีอิสระในการปฏิบัติงาน นักพัฒนาตองมีความจริงใจ 

ไดรับการยอมรับจากชุมชน สิ่งตางๆ เหลานี้ลวนแลวแตเปนแรงผลักดันใหงานพัฒนาชุมชนประสบ

ผลสําเร็จอยางรวดเร็วและเปนรูปธรรมอยางยั่งยืน 

 

การพัฒนาองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของสหกรณโคนมมี 7 องคประกอบ คือ 

องคประกอบที่ 1 เรื่องการบริการจัดการสหกรณที่ดี องคประกอบที่ 2 เรื่องเครือขาย องคประกอบที่ 

3 เรื่อง การเรียนรู ภูมิปญญาและการพัฒนาสมาชิก องคประกอบที่ 4 เรื่องการใหบริการ/การตลาด 

องคประกอบที่ 5 เรื่องการจัดการการเงินของสหกรณ องคประกอบที่ 6 เรื่องการดําเนินการดาน

สิ่งแวดลอมและชุมชน และองคประกอบที่ 7 เรื่องการผลิต เปนกระบวนการพัฒนาจากมุมมองโดย

การจัดเวทีสัมมนาแบบมีสวนรวมเพือ่ระดมสมองโดยมีตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวม

เพื่อใหไดมุมมองที่หลากหลายในการกําหนดองคประกอบตัวชี้วัดความเขมแข็งของสหกรณโคนม     

ทําใหองคประกอบตัวชี้วัดที่จัดทําขึ้นสามารถวัดไดและสะทอนภาพความเขมแข็งของสหกรณตาม

ศักยภาพที่ควรจะเปน  

 

สําหรับแนวทางการพัฒนาสหกรณโคนมก็เชนกันใชการสัมมนาแบบมีสวนรวมโดยมี

ตัวแทนกรรมการ ผูจัดการ และสมาชิกเขารวมสัมมนา โดยกระบวนจัดทําแนวทางการพัฒนาสหกรณ

ไดนําแนวทางการกําหนดกลยุทธของ ธนชัย ยมจินดา (2545) มาปรับใช เริ่มจากการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค ผลจากการวิเคราะหนํามากําหนดเปนแนวทางในการพัฒนา ใหมีการ

นําเสนอผลและวิพากษกันในภาพรวม เพื่อใหแนวทางในการพัฒนา นั้นสามารถตอบสนองตอการ
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พัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม จากนั้นนําเสนอแผนในที่ประชุมใหญของการประชุมสมาชิกสหกรณเพื่อ

ขออนุมัติใหความเห็นชอบและปรบัแกตามที่ประชุม จากขั้นตอนการพัฒนาองคประกอบตัวชี้วัดความ

เขมแข็งของสหกรณโคนมและการพัฒนาแนวทางในการพัฒนาสหกรณโคนมที่ได มาจากกระบวนการ

มีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียหรือเกี่ยวของมาชวยจัดทําและพิจารณาใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

ตองการการสนับสนุนจากใครในดานใดอยางไรบาง  โดยใชเวทีการสัมมนาและการประชุมของแตละ

สหกรณ  แนวทางการพัฒนาที่ไดจึงเกิดขึ้นมาโดยผูมีสวนไดเสียหรือเกี่ยวของ ทําใหแนวทางการ

พัฒนามีความชัดเจน ปฏิบัติได และสามารถพัฒนาสหกรณไปสูเปาหมายที่ตั้งไว จากผลการศึกษา

ดานปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของสหกรณ พบวาประธาน กรรมการ สมาชิกและการมีสวนรวมของ

กลุมคนดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนา  ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน (สัจจา บรรจงศิริ และคณะ, 2551) และศูนยขาวชุมชน  (สัจจา บรรจงศิริ และคณะ, 

2549) ที่ผานมา เห็นไดวา การพัฒนากลุมองคกรดังกลาวใชการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ถาขาดการ

มีสวนรวมงานพัฒนาก็ไมสามารถดําเนินการได แมแตการกําหนดองคประกอบตัวชี้วัดการพัฒนาและ

การจัดทํายุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและศูนยขาวชุมชน โดยการสัมมนาแบบ

มีสวนรวมระหวางเจาหนาที่สงเสรมิการเกษตรในพื้นที่ ประธาน/กรรมการ และสมาชิกศูนยขาวชุมชน 

โดยเริ่มจากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในการ

พัฒนา ใหมีการนําเสนอผลและวิพากษกันในภาพรวม เพื่อใหยุทธศาสตรนั้นสามารถตอบสนองตอ

การพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม จากนั้นปรับยุทธศาสตรที่ได มีการทําแผนปฏิบัติการพัฒนา แผน

โครงการ และแผนกิจกรรม นําแผนที่ไดมาพิจารณาโดยกระบวนการสัมมนาแบบเจาะกลุมของ

นักวิชาการจากภาคสวนตางๆ ไดแก เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรประจําพื้นที่ในระดับจังหวัดและ

อําเภอ  ผูนําชุมชน สมาชิกองคการบริการสวนตําบล ประธาน กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

และศูนยขาวชุมชนเพื่อพิจารณายุทธศาสตรแผนปฏิบัติการพัฒนา แผนโครงการ และแผนกิจกรรมที่

พัฒนาขึ้น ใหมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ตองการการสนับสนุนจากใครในดานใดอยางไรบาง       

ซึ่งกระบวนการทําแผนดังกลาว เปนการประยุกตและพัฒนาใหเขากับหลักการบริหารเชิงกลยุทธที่

เหมาะสมประกอบดวย การประเมินผลการดําเนินงานจากตัวชี้วัดที่ดีที่ผานมา การประเมินสภาวะ

แวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกร (SWOT analysis) การวางยุทธศาสตร การวางแผนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร  (อนันต บุญสนอง, 2548) ซึ่งแนวทางดังกลาว ธนชัย ยมจินดา (2548) 

เห็นวาไดถูกนําใชในการบริหารงานในองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหองคกรสามารถควบคุมการ



110 

 

ใชทรัพยากรที่จํากัดใหเกิดผลสูงสุดสามารถตอบสนองตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ และเกิดความ

ยั่งยืนในระยะยาว  

3. ขอเสนอแนะ 

3.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัยในการพัฒนาสหกรณโคนม จากผลการวิจัยพบวามี

ขอเสนอแนะสําหรับสหกรณโคนมที่ตองใหความสนใจในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1) ดานการพัฒนาตัวสหกรณ 

(1) การรวมกลุมสมาชิกใหเขมแข็ง 

(2) การประชุมสมาชิกเพื่อชี้แจงสรางความเขาใจในเรื่องของสหกรณโคนม 

(3) การมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงานของสหกรณโคนมอยางตอเนื่อง 

(4) การจัดการประชุมสม่ําเสมอ กําหนดเวลาการประชุมใหเหมาะสม 

(5) การเลือกตั้งกรรมการที่เปนคนดีมีความสามารถ และเปนที่ยอมรับ และมี

วาระการดํารงตําแหนงที่ชัดเจน มีกรรมการดูแลงานในดานตาง ๆ เหมาะสม 

(6) การปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับใหเหมาะสมและมีการนําไปใช 

(7) การบริหารงานเปนระบบและตรวจสอบได 

2) ดานการพัฒนาการบริหารจัดการการเงิน 

(1) การเพิ่มเงินกองทุน  

(2) การบริหารเงินทุนมีระบบตรวจสอบโปรงใส 

(3) การปนผล 

(4) การวางแผนการบริหารเงินเปนงบประมาณในดานตาง ๆ  

(5) การสงเสริมใหสมาชิกกูยืมเพื่อการลงทุนในการปรับปรุงขยายการผลิต 

3) ดานการปรับปรุงการผลิต 

(1) การมีศูนยเรียนรู 

(2) การปรับปรุงดานระบบสาธารณูปโภค 

(3) การจัดเตรียมงบประมาณเพื่อจัดหาเครื่องจักรเครื่องทุนแรง 

(4) วัตถุดิบที่นํามาใชตองมีคุณภาพด ี

(5) การจัดระบบตรวจสอบควบคุมคุณภาพ 

(6) มาตรฐานและความสะอาดของศูนยรวบรวมน้ํานม 

(7) การเตรียมความพรอมในการเขาสูระบบมาตรฐานฟารม  
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(8) การบันทึกขอมูลการผลิต 

(9) การลดตนทุนการผลิต  

(10) การปรับปรุงคุณภาพน้ํานมใหมีมาตรฐาน 

4) ดานการจัดการกระจายสินคาและบริการ 

(1) การกําหนดเปาหมายการกระจายสินคาและบริการในแตละปใหชัดเจน 

(2) การมีแผนการกระจายสินคาและบริการที่ชัดเจน 

(3) การสงเสริมการกระจายสินคาและบริการใหหลากหลายวิธี 

5) ดานการเสรมิสรางการเรียนรู 

(1) การจัดทําแผนการเรียนรูในแตละป 

(2) การจัดสรรงบประมาณเพื่อการเรียนรูจากงบประมาณที่จัดสรร 

(3) การมีศูนยเรียนรูสําหรับการเรียนรู อบรม สาธิต และฝกฝนทักษะ 

(4) การศึกษาดูงานกับกลุมที่ประสบผลสําเร็จ 

(5) การสรุปและถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงานการพัฒนาใหสมาชกิทราบ 

6) ดานการพัฒนาการตลาด 

(1) การตั้งกรรมการดูแลดานการตลาด 

(2) การประชาสัมพันธใหหลากหลายชองทาง 

(3) การจัดอบรมใหความรูเรื่องการตลาดกับสมาชิก 

(4) การขยายตลาด 

 

3.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1) การศึกษาสหกรณโคนมใหครอบคลุมทุกประเด็นเพื่อทดสอบและยืนยันใน

รูปแบบของการพัฒนาสหกรณโคนมและเจาะลึกในแตละประเด็น 

2) การศึกษาการนําตัวชี้วัดการพัฒนาไปประเมินผลการพัฒนาภายหลังจากการ

พัฒนา ในสหกรณโคนมเพื่อนําผลการประเมินไปใชวางแผนการพัฒนาทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง 

และระยะยาว  

3) การสรางเครือขายสหกรณโคนมและหนวยงานภาครัฐเพื่อใหแตละสวนไดทราบ

บทบาทหนาที่และแนวทางสงเสริมความรวมมือในระดับตางๆ ตอไป 
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4)  การศึกษาระบบการผลิตและการและบริการ เพื่อพัฒนาการผลิตและการบริการ

ที่เหมาะสมในแตละสหกรณโคนม 

5)  การศึกษารวบรวมภูมิปญญาการเลี้ยงโคนมเพื่ออนุรักษและพัฒนาตอยอดภูมิ

ปญญาที่มีใหสามารถนํามาใชในการผลิตไดตอไป 
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ประเดน็สัมภาษณ  

สําหรับกรรมการสหกรณและผูจัดการสหกรณ 

 
1. ประวัติความเปนมา 

2. โครงสรางการบรหิารงาน และระเบียบขอบงัคับสหกรณ 

3. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรหรือแผนการพัฒนาสหกรณ 

4. ธุรกิจและการบรหิารจัดการธุรกจิสหกรณ 

5. ผลการดําเนินงานทีผ่านมาเปนอยางไร 

6. สมาชิกมสีวนรวมในการดําเนินงานสหกรณในกจิกรรมใดบาง อยางไร 

7. หนวยงานที่เกี่ยวของกับสหกรณของทานมหีนวยงานใดบาง และมีความเกี่ยวของอยางไร 

8. ปญหาสําคัญในการดําเนินงานสหกรณที่ทานเคยประสบมามีอะไรบางอยางไร 

- ปญหาสําคัญทีส่หกรณทานคืออะไร  

- ปญหาจากหนวยงานภายนอกที่มผีลตอการดําเนินงานของสหกรณ 

- ปญหาจากสภาวะเศรษฐกจิ การเมือง และสิง่แวดลอมที่มผีลตอการดําเนินงานของ

สหกรณ 

- อื่นๆ 

9. สภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

9.1 จุดแข็งของสหกรณมีอะไรบาง 

9.2 จุดออนของสหกรณมีอะไรบาง 

9.3 โอกาสของสหกรณมีอะไรบาง 

9.4 อุปสรรคของสหกรณมีอะไรบาง 

10. ปจจัยที่มผีลตอการพัฒนาสหกรณ 

10.1 ปจจัยภายใน 

10.2 ปจจัยภายนอก 

11. สหกรณที่ดีหรือเขมแข็งดูไดจากอะไร 

12. แนวทางการพัฒนาสหกรณของทานควรพัฒนาดานใดบาง ยางไร 



116 
 

ประเดน็สัมภาษณ  

สําหรับสมาชิกสหกรณ 

 
1. ทานมีสวนรวมในการดําเนินงานสหกรณในกิจกรรมใดบาง อยางไร 

2. หนวยงานใดบานมีความเกี่ยวของกับทาน และมีความเกี่ยวของอยางไร 

3. ปญหาสําคัญในการดําเนินงานสหกรณที่ทานเคยประสบมามีอะไรบางอยางไร 

- ปญหาสําคัญทีส่หกรณทานคืออะไร  

- ปญหาจากหนวยงานภายนอกที่มผีลตอการดําเนินงานของสหกรณ 

- ปญหาจากสภาวะเศรษฐกจิ การเมือง และสิง่แวดลอมที่มผีลตอการดําเนินงานของ

สหกรณ 

- -อื่นๆ 

4. สภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

4.1 จุดแข็งของสหกรณมีอะไรบาง 

4.2 จุดออนของสหกรณมีอะไรบาง 

4.3 โอกาสของสหกรณมีอะไรบาง 

4.4 อุปสรรคของสหกรณมีอะไรบาง 

5. ปจจัยที่มผีลตอการพัฒนาสหกรณ 

5.1 ปจจัยภายใน 

5.2 ปจจัยภายนอก 

6. สหกรณที่ดหีรือเขมแข็งดูไดจากอะไร 

7. แนวทางการพฒันาสหกรณของทานควรพฒันาดานใดบาง ยางไร 
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ประเดน็การจัดสัมมนาเจาะกลุม ( Focus Group ) 

1. การเก็บรวมรวมขอมูลในเวทียอย  

    (ผูรวมเวที : กรรมการและสมาชิก) 

1) ปญหาของการดําเนินงานสหกรณทีท่านพบมีอะไรบาง 

2) การพัฒนาสหกรณโคนมขึ้นอยูกับปจจัยใดบาง 

(1) ปจจัยภายใน มีอะไรบาง อยางไร 

(2) ภายนอก มีอะไรบาง อยางไร 

3) จุดเดนและจุดดอยของสหกรณของทานมอีะไรบาง 

4) โอกาสและอปุสรรคของสหกรณทานมีอะไรบาง 

5) กําหนดแนวทางการพัฒนา (ยทุธศาสตร) 
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ประเดน็การจัดเวทีสัมมนา 

2. เพือ่นําเสนอผลการศกึษาเพือ่พิจารณาปรบัปรงุและเพิ่มเติมขอมูลใหเหมาะสมครบถวน

ยิ่งขึ้น 

(ผูรวมเวท:ี กรรมการ สมาชิก และผูที่เกี่ยวของ) 

 โดยการนําเสนอ(ราง)ผลการศึกษาในประเด็นตางๆ ที่สําคัญไดแก 

1) ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพฒันา 

2) ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในภายนอก 

3) แนวทางการพฒันา (ยุทธศาสตร) 
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แบบสอบถามสมาชิกสหกรณ 

 

แบบสอบถาม 
ชุดที่.......................................... 

วันที่......................................... 

ชื่อ...............................................บานเลขที่...................หมูที.่.................ตําบล............................................ 

อําเภอ.............................จังหวัด..............................สมาชิกกลุมที่...............หมายเลขสมาชิก...................... 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพ สังคม เศรษฐกิจ ของครัวเรือน 

 

1. เพศ  (   )   ชาย            (   ) หญิง 

 

2. อายุ...................ป 

 

3. การศึกษา 

  (   ) ไมเคยเรียน  (   ) จบป.4  (   ) จบชั้น ป.6  

  (   ) จบชั้นมัธยมศึกษา (   ) จบ ปวช.  (   ) จบ ปวส. / อนุปริญญา 

  (   ) จบปรญิญาตร ี (   ) อื่นๆ (ระบุ)......................................................................... 

 

4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรอืนที่อยูในบานนี้ ในปจจุบัน................คน (รวมผูตอบ) 

 

5. จํานวนแรงงานที่ใชเลี้ยงโคนม 

  (   ) แรงงานในครอบครัว........คน เปนชาย...............คน หญิง................คน 

  (   ) แรงงานจางประจํา...........คน   

  (   ) แรงงานจางชั่วคราว.........คน เปนเวลาประมาณ...............เดอืน/ ป 

 

6. แหลงน้ําที่ใชในการเลี้ยงโคนม 

  (   ) ประปา  (   ) ชลประทาน   

  (   ) บอบาดาล  (   ) บอขุด  (   ) อื่นๆ  (ระบุ)................................. 

 

7. ทานหรอืครอบครัวของทานอาศัยอยูในหมูบานนี้มานานเทาใด…………………..ป 
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8. ครัวเรือนของทานมทีี่ดิน จํานวน........................ไร 

 8.1 เปนที่ดินในหมูบาน หรือตําบลนี้ จํานวน.........................ไร 

 8.2  เปนที่ดินนอกหมูบาน หรือตําบลนี้ จํานวน.....................ไร 

 

 

9. อาชีพหลัก ตอบเพียง 1 ขอ  

(   ) เลี้ยงโคนม  (   ) เลี้ยงปศุสัตวอื่นๆ (ระบุ)……………… 

(   ) ทํานา  (   ) ทําสวน (ระบุ)........................ (   ) ทําไร (ระบุ)............................ 

(   ) คาขาย (ระบุ)……… (   ) รับจาง (ระบุ)………………. (   ) อื่นๆ (ระบุ)............................ 

10. อาชีพรอง ของทานตอบไดมากกวา 1 ขอ 

(   ) เลี้ยงโคนม  (   ) เลี้ยงปศุสัตวอื่นๆ (ระบุ)……………… 

(   ) ทํานา  (   ) ทําสวน (ระบุ)........................ (   ) ทําไร (ระบุ)............................ 

(   ) คาขาย (ระบุ)……… (   ) รับจาง (ระบุ)………………. (   ) อื่นๆ (ระบุ)............................ 

11. รายไดของครัวเรือนที่ไดรบัขณะนี้ สมดลุกับคาใชจายหรอืไม 

  (   ) รายไดมากกวารายจาย   (   ) รายไดนอยกวารายจาย 

  (   ) รายไดพอๆกับรายจาย 

12. ถารายไดไมเพียงพอกับรายจายทานทําอยางไร 

  (   ) กูยืมจาก (ระบุ)....................... (   ) หางานพิเศษทําเพิ่มเติม (ระบงุานที่ทํา).......................... 

  (   ) ขอจากลูก พอ แม  (   ) อื่นๆ (ระบุ)..................................................................... 

13. รายไดจากการเลี้ยงโคนม ในรอบปทีผ่านมา(โดยประมาณ) 

  น้ํานมดิบ...............................................บาท 

  โคสาว..................................................บาท  

  ลูกโคและโคคัดทิ้ง................................บาท 

  มูลโค.....................................................บาท 

  อื่นๆ เชน รก (ระบุ)...............................บาท 

14. รายไดอื่นในรอบที่ผานมา (โดยประมาณ) 

 14.1 รายไดจากภาคเกษตร 

     - ปศุสัตว (ยกเวนโคนม)........................บาท - พืชสวน...........................................บาท 

     - พืชไร...................................................บาท - อื่นๆ (ระบุ).....................................บาท 
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 14.2 รายไดจากนอกภาคเกษตร 

     - รับจาง.....................................บาท  - คาขาย..................................บาท 

     - หัตถกรรม.................................บาท  - เงินปนผล..................................บาท 

     - อื่นๆ (ระบุ)................................บาท 

 

 

 

 

 

15. รายจายในการดําเนินงานเฉพาะการเลี้ยงโค ในรอบปทีผ่านมา (โดยประมาณ) 

รายการ รวมคาใชจายประมาณ (บาท/ป) 

15.1 อาหารขน 

- อาหารหยาบ 

- นมผง/นมดิบเลี้ยงลกูโค 

-อาหารอื่นๆระบุ....................... 

 

.........................................................บาท/ป 

.........................................................บาท/ป 

.........................................................บาท/ป 

15.2 คายารักษาโรคและคาบริการทางสัตวแพทย .........................................................บาท/ป 

15.3 คาซื้อพันธุโค .........................................................บาท/ป 

15.4 คาปลูกหญา (พันธุหญา, ปุย) .........................................................บาท/ป 

15.5 คาซอมโรงเรือน เครื่องจักร .........................................................บาท/ป 

15.6 คาซื้ออุปกรณในการเลี้ยงโค .........................................................บาท/ป 

15.7 คาขนสงนมดิบ .........................................................บาท/ป 

15.8 คาจางแรงงาน .........................................................บาท/ป 

15.9 คาน้ํา คาไฟ .........................................................บาท/ป 

15.10 คาเชาที่ดิน .........................................................บาท/ป 

 

16. มีประสบการณในการเลี้ยงโคนมมาแลว..................ป 

17. เงินทุนที่ใชในการประกอบกจิการเลี้ยงโคนม 

 (   ) ของตนเอง  (   ) เงินกู  (   ) อื่นๆ โปรดระบุ............................. 
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18. แหลงเงินกูในการเลี้ยงโคนม (ตอบไดหลายขอ เรียงลําดับตามความถี่ของการกู) 

 (   ) ธ.ก.ส.   (   ) ธนาคารพาณิชย (   ) สหกรณโคนมฯ (   ) เพื่อนบาน 

 (   ) อื่นๆ (ระบุ)................................................. 
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ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการการเปนสมาชิกสหกรณ 

 

1. ทานเปนสมาชิกสหกรณมานาน………………………………ป 

2. ทานไดมีสวนรวมตอการดําเนินงานของสหกรณในดานตางๆ ตอไปนี้ในระดบัใด 

 

รายการ 

ระดับการมีสวนรวม 

มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1) สมาชิกมสีวนรวมในการวางแผน การ

ดําเนินงานของสหกรณ  

     

2) สมาชิกมสีวนรวมในการติดตาม 

ตรวจสอบการดําเนินงานของสหกรณ   

     

3) สมาชิกมสีวนรวมในการดําเนินงานตาม

หลักสหกรณ  

     

4) สมาชิกมสีวนรวมในการเขารวมประชุม

เสนอความคิดเห็นและแกปญหารวมกัน

ระหวางกรรมการและสมาชิก   

     

5) สมาชิกไดเขารวมกจิกรรมตางๆ ของ

สหกรณอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ   

     

 

3. ทานมีความพึงพอใจตอการดําเนินการของสหกรณในดานตางๆตอไปนี้ในระดับใด 

 

รายการ 

ระดับความพึงพอใจของทาน 

มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1) ดานบุคลากร 

1.1 การบริหารงานของคณะกรรมการ

สหกรณ 

1.2 การดําเนินงานของฝายจัดการ

หรือเจาหนาทีส่หกรณ  
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจของทาน 

มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

1.3 บุคลากรมีความเขาใจบทบาท

หนาที่ของตนเอง 

1.4 บุคลากรมีการดําเนินงานดวย

ความโปรงใส ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

1.5 การดําเนินงานของสหกรณเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

1.6 บุคลากรมีความรูทักษะ

ประสบการณในดานเฉพาะ 

1.7 มีจํานวนบุคลากรในการ

ดําเนินงานอยางเพียงพอ 

2) ดานสมาชิก 

2.1 สมาชิกมีความเขาใจในระบบ

สหกรณเปนอยางด ี

2.2 สมาชิกมีความเขาใจในบทบาท

หนาที่ของตนเองและให

ความสําคัญตอกิจการของสหกรณ

เปนอยางด ี

2.3 สมาชิกมีความรูสึกเปนเจาของ

รวมแกปญหาไมปลอยปะละเลย 

2.4 สมาชิกมีความรู ทกัษะ 

ประสบการณดานการจัดการ

ฟารมโคนม 

2.5 สมาชิกมีความสามัคคี ซื่อสัตยตอ

สหกรณ 

     

3) ดานเงินทุน 

3.1 สหกรณมจีํานวนเงินทุนเพียงพอ

เพื่อดําเนินงานและพฒันาดาน
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจของทาน 

มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

ตางๆ  

3.2 สหกรณมีความสามารถในการ

เขาถึงแหลงเงินทุนได 

3.3 การกูยืมและชําระหนี้ของสมาชิก

ครบถวนตรงตามสัญญา 

3.4 สหกรณมีการทําบัญชีมีการ

ตรวจสอบและบริหารงานอยาง

โปรงใส 

4) ดานการบริหารงาน 

4.1 สหกรณมีแผนการดําเนินงานที่

เหมาะสม  

4.2 สหกรณมรีะบบติดตาม ตรวจสอบ

การดําเนินงานที่เหมาะสม 

4.3 สหกรณเปดโอกาสใหสมาชิกมี

สวนรวมในการดําเนินงานตาม

หลักสหกรณ 

4.4 สหกรณเปดโอกาสใหมีการเขา

รวมประชุมเสนอความคิดเห็นและ

แกปญหารวมกันระหวาง

กรรมการและสมาชิก 

4.5 สมาชิกไดเขารวมกิจกรรมตางๆ 

ของสหกรณอยางตอเนือ่ง

สม่ําเสมอ 

     

5) ดานการใหบริการของสหกรณ 

5.1 สหกรณใหการชวยเหลือในการ

แกปญหาดานการผลิตไดเปน

อยางดี  
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจของทาน 

มากท่ีสุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

นอย 

(2) 

นอยท่ีสุด 

(1) 

5.2 สหกรณใหการชวยเหลือในการ

แกปญหาดานการตลาดน้ํานมดิบ

ไดเปนอยางด ี

5.3 เจาหนาที่สหกรณไดเขาเยี่ยม

เยือนสาชิกไดอยางเหมาะสม 

5.4 สหกรณมีการประชาสมัพันธแจง

ขาวสารไดอยางตอเนือ่งทันตอ

เวลา 

5.5 ประโยชนที่ไดรับจากการเปน

สมาชิกของสหกรณ 

 

 
 




