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บทคดัยอ่ 
 

 การวจิยัครังนีมีวตัถุประสงค์เพือ 1) ประมวลสถานภาพความรู้ด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ใน

ภาครัฐของไทย และ 2) สังเคราะห์ความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐของไทยดา้นเนือหาและ

การศึกษาวจิยั ซึงเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากงานวจิยัซึงพิมพเ์ผยแพร่ในช่วง

ปี พ.ศ. 2550 ถึงปี พ.ศ. 2557 จาํนวน 35 เรือง และการสัมภาษณ์เชิงลึกนกัวิชาการดา้นการจดัการเชิง               

กลยุทธ์ในภาครัฐ จาํนวน 7 คน ซึงไดรั้บการคดัเลือกตามเกณฑ์ทีกาํหนดไว ้และวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย

สถิติพรรณนาและการวเิคราะห์เนือหา 

 ผลการวจิยั  1) สถานภาพความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐไทยจากงานวิจยักลุ่ม

ตวัอย่าง พบว่า ส่วนใหญเ่ป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูก้าํหนดกลยุทธ์ ผูน้าํกลยุทธ์

ไปปฏิบตัิ และผู ้มีส่วนไดส่้วนเสีย โดยใช้แบบสอบถามและวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มีประเด็น                

การวจิยัหลกัเกียวกบัการกาํหนด การสร้าง หรือการจดัทาํกลยทุธ์และศึกษาในขนัตอนของการวางแผน

กลยุทธ์ โดยไม่ไดร้ะบุตวัแบบหรือเทคนิคดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นฐานในการศึกษา รวมทงัพบ

ปัญหาและขอ้เสนอแนะทงัดา้นการวางแผนกลยทุธ์ การนาํแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั และการควบคุมและ

ประเมินผลแผนกลยทุธ์  2) การสังเคราะห์ความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐไทย พบประเด็น

ดา้นเนือหา 11 ประเด็น ได้แก่  การใช้คาํศพัท์เกียวกับการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐทีแตกต่าง

หลากหลาย  ความแตกต่างระหว่างการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน

ภาคเอกชน ความไม่สอดคลอ้งระหวา่งการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐไทยกบัหลกัวิชาการ ตวัแสดง

หลกัในการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐไทย บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเชิงกลยุทธ์ สมรรถนะที

จาํเป็นสําหรับการจดัการเชิงกลยุทธ์ องคป์ระกอบร่วมสาํคญัในการวางแผนกลยุทธ์ภาครฐั ลกัษณะของ

กลยุทธ์ภาครัฐทีดี ปัจจยัสําคญัในการนาํแผนกลยุทธ์ภาครัฐไปปฏิบตัิ องค์ประกอบร่วมสําคญัใน                

การควบคุมและประเมินผลแผนกลยทุธ์ภาครัฐ และกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ภาครัฐไทย  และ

ประเดน็ดา้นการศึกษาวจิยั 3 ประเดน็ ไดแ้ก่  เนือหาการศึกษาวจิยัดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ภาครัฐใน

อนาคต วธีิการศึกษาวิจยัดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐในอนาคต และทิศทางการศึกษาการจดัการ

เชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
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ABSTRACT 

 

The study was aimed to 1) compile the status of strategic management knowledge in Thai public 

sector, and 2) synthesize strategic management knowledge in Thai public sector.  This was a qualitative 

research. Data were collected from 35 research reports on strategic management which have been published 

from 2007 through 2014 and in-depth interview with 7 academic scholars on strategic management.   Data 

was analyzed with descriptive statistics and employed with content analysis. 

Research findings were as follows: 1) from the compilation of strategic management knowledge in the 

public sector of  Thailand from research reports, it was found that most researches on strategic management were 

qualitative researches which collected data from strategic decision makers, strategic implementers and 

stakeholders, by using questionnaires and qualitative analysis. The focus was on strategic formulation and 

strategic planning without identification on strategic management models or techniques employed as study basis. 

Beside that the researches included problems and recommendations on strategic planning, implementing, 

controlling and evaluating; 2) the synthesis of strategic management knowledge in the public sector of  Thailand  

revealed 11  content issues: (1) the varieties of public strategic management technical terms were used, (2) the 

differences between strategic management of  public and private sectors,  ( 3)  the  un-alignment between Thai  

strategic management in practice and in principle, ( 4) the key actors in strategic management in Thai public 

sector, (5) the managerial roles in strategic management, (6) the competencies required for strategic management,                 

(7) the common key components in public strategic planning, (8) the characteristics of good public strategy,                  

(9) the important factors of public strategic implementation, (10) the common key elements in public strategic 

controlling and evaluating, (11) the strategic management process in Thai public sector. Additionally, 3 academic 

issues were also found: (1) the future public strategic management research content, (2) the future public strategic 

management research methodology, and (3) the direction of public strategic management study.  

Keywords: Synthesis of Knowledge, Strategic Management in the Public Sector  




