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แบบประเมินคุณภาพงานวจิยั 

ส่วนที 1 ขอ้มูลทวัไปของงานวิจยั  

1. ชือ-สกุลผูว้ิจยั……..................................................................................................................................... 

2. ปีทีเผยแพร่…………………..................................................................................................................... 

4. ชืองานวิจยั……………............................................................................................................................. 

3. ประเภทของผลงาน……………………………………………………………………………………….. 

ส่วนที 2 เนือหาการประเมินคุณภาพงานวิจยั 

คาํชีแจง โปรดทาํเครืองหมาย √ ลงในช่องทีตรงกบัลกัษณะของงานวิจยัทีประเมิน 

ขอ้ ลกัษณะของงานวจิยัทีประเมิน ผลการประเมิน 

0 1 2 3 4 

1 ความน่าสนใจและความชดัเจนของชือเรือง      

2 ความสอดคลอ้งระหว่างชือเรืองกบัปัญหาการวิจยัและ

วตัถุประสงค ์ 

     

3 ความชดัเจนของความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา      

4 ความสอดคลอ้งระหว่างเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้งกบั

ปัญหาการวจิยั 

     

5 ความสอดคลอ้งระหว่างการออกแบบการวจิยักบัปัญหาการวิจยั      

6 ความเชือถือไดข้องการวดัตวัแปรและเครืองมือการวิจยั      

7 ความถกูตอ้งของการวิเคราะห์ขอ้มลู      

8 ความสอดคลอ้งระหว่างผลการวิจยักบัชือเรืองและ

วตัถุประสงค ์ 

     

9 คุณภาพรายงานวจิยัในภาพรวม      
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แบบบนัทึกขอ้มูลงานวจิยั 

 

ส่วนที  คุณลกัษณะทวัไปของงานวิจยั 

 

1. ชือผูวิ้จยั……....................................................................................................................... 

 

2. ชือเรือง……......................................................................................................................... 

 

3. ปีทีเผยแพร่ 

 2550   2553   2556 

 2551   2554   2557 

 2552   2555 

 

4. ประเภทของผลงาน 

 การคน้ควา้อิสระ   

 วทิยานิพนธ์ 

 รายงานการวจิยั (ขา้มไปขอ้ 6) 

 อืนๆ…………………………………………… 

 

5. ระดบัการศึกษาและสาขาวิชา 

 ปริญญาโท สาขาวชิาเอก…………………………………………… 

 ปริญญาเอก สาขาวิชาเอก…………………………………………… 

 

6. หน่วยงานทีทาํวิจยั……........................................................................................................................... 
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ส่วนที 2   ประเด็นการศึกษา 

1. ประเภทของการวจิยั 

 การวจิยัเชิงปริมาณ   

 การวจิยัเชิงคุณภาพ 

 การวจิยัเชิงปริมาณและการวจิยัเชิงคุณภาพ 

 อืนๆ........................ 

 

2. วตัถุประสงค์หรือประเดน็หลกัการวิจยั 

……………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………. 

 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 การศึกษาจากเอกสาร   

 แบบสอบถาม 

 การสังเกต 

 การสัมภาษณ์ 

 อืนๆ.............................................. 

 

4. กลุ่มตวัอย่าง 

 ผูก้าํหนดกลยุทธ์……………………………………………  

 ผูน้าํกลยุทธ์ไปปฏิบตั…ิ……………………………………. 

 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย…………………………………………………….. 

 อืนๆ............................................................................................................. 
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5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ………………………………………….. 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ………………………………………….. 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ…………………………. 

 อืนๆ................................................................................................................ 

 

6. ขนัตอนในกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

 การวางแผนกลยทุธ์ 

 การนาํแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

 

8. แนวคิดหรือตวัแบบการจดัการเชิงกลยทุธ์ทีใชเ้ป็นฐานในการศึกษา 

……………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………. 

 

9. ขอ้คน้พบ 

……………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………. 

 

10.ขอ้เสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………….

………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสัมภาษณ์ 

คาํชีแจง 

 แนวคาํถามสําหรับการสัมภาษณ์ฉบบันีเป็นส่วนหนึงของงานวิจยั เรือง การสังเคราะห์ความรู้

ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ โดยอาจารย์ ดร. ลกัษณา ศิริวรรณ  อาจารยป์ระจาํสาขาวิชาวิทยาการ

จดัการ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ซึงไดร้ับทุนสนบัสนุนการวิจยัจากกองทุนรัตนโกสินทร์สมโภช 

 ปี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ประจาํปี พ.ศ.   งานวจิยัฉบบันีมีวตัถุประสงค์เพือประมวลและ

สังเคราะห์ความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของไทย ซึงมีการสังเคราะห์งานวิจยัดา้นการจดัการ

เชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของไทยปี พ.ศ. 2550-2557  และการสัมภาษณ์นกัวิชาการเพือตรวจสอบยืนยนัผล

การศึกษาจากงานวิจยักลุ่มตัวอย่างและให้ความคิดเห็นเกียวกับความรู้ด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ และ

เนืองจากท่านในฐานะนกัวิชาการผูท้รงคุณวุฒิ จึงขอความอนุเคราะห์ท่านให้สัมภาษณ์ในครังนี ซึงมี

ความสําคญัและเป็นประโยชน์ต่องานวจิยัดงักล่าวเป็นอย่างยงิ  

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหส้ัมภาษณ์  ซึงแบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย  5 ส่วน 

 ส่วนที  ขอ้มูลทวัไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์   

 ส่วนที  เนือหาของการศึกษาวิจยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 ส่วนที  วธีิการศึกษาวจิยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 ส่วนที  ทิศทางการศึกษาวจิยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 ส่วนที  ขอ้เสนอแนะอืนๆเกียวกบัการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐ 

 

ส่วนที  ขอ้มูลทวัไปของผูใ้ห้สัมภาษณ์  

1.1 ชือ-สกุล…….................................................................................................................................... 

1.2 ตาํแหน่งทางวิชาการ…..................................................................................................................... 

1.3 หน่วยงานทีสังกดั............................................................................................................................. 

1.4 ระดบัการศึกษาและสาขาวิชา………………………………………………………………………. 

1.5 ประสบการณ์การสอนดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์…………ปี 

1.6 ประสบการณ์การวจิยัดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์………….ปี 

1.7 ผลงานวิชาการ   

  ตาํรา หนงัสือ เรือง …………………………………………………………………. 

 รายงานการวจิยั เรือง ………………………………………………………………….. 

 อนืๆ……………………………………………………………………………………. 
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ส่วนที 2 เนือหาของการศึกษาวิจยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 2.1  การใช้คาํศพัท์ทีแตกต่างกนัหลากหลายในการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐจากกฎหมาย 

กฎระเบียบทีเกียวขอ้ง  การสือสารขององค์การกลางต่างๆ และบริบทของการจดัการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐ   

 2.2 ความแตกต่างระหว่างการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน

ภาคเอกชน ในประเด็นระดับของการจัดการเชิงกลยุทธ์ การออกกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆรองรับ                     

ความเกียวขอ้งกบัหลายองค์การ และสภาพแวดลอ้มขององคก์าร 

 2.3  ความสอดคล้องระหว่างการจัดการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐไทยตามหลักวิชาการ  ได้แก่                      

การขาดทิศทางทีชดัเจน การขาดการวิเคราะห์ทีเป็นระบบและครบถว้น เช่น ใช้ข้อมูลเพียงบางแหล่ง                  

เป็นตน้  การขาดการจดัลาํดบัความสําคญั  และการขาดความสอดคลอ้ง เช่น การกําหนดเป้าประสงค์ไม่

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม เป็นตน้     

 2.4 ตัวแสดงหลกัในการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐไทย 3 กลุ่ม ได้แก่ องค์การภาครัฐ   

องค์การทีปรึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย     

 2.5 บทบาทใหม่ของผูบ้ริหารในการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ไดแ้ก่ ผูน้าํทีมแบบมีส่วนร่วม 

ผู ้นําการเปลียนแปลง ผู ้อํานวยความสะดวกและสนบัสนุนทรัพยากร  ผู้สร้างระบบการเรียนรู้ และผูน้าํ

ตน้แบบหรือผูน้าํทางจริยธรรม    

 2.6  สมรรถนะทีจาํเป็นสําหรับการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการคิด

วเิคราะห์  สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคนิคการจดัการเชิงกลยทุธ์ และสมรรถนะอืนๆ 

 2.7  องค์ประกอบร่วมสําคญัในการวางแผนกลยทุธ์ในภาครัฐ ได้แก่ ความเชือมโยงกบันโยบาย             

กลยุทธ์ หรือแนวคิดทีเกียวขอ้ง การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  สมรรถนะในการวางแผนกลยทุธ์               

ความพร้อมดา้นสารสนเทศ และการแลกเปลียนเรียนรู้ 

 2.9 ลกัษณะของกลยุทธ์ภาครัฐทีดี ไดแ้ก่ แตกต่างจากแนวคิดหรือวธีิการเดิม เหมาะสมกบั

สภาพแวดล้อมทงัในและนอกองค์การ ทงัอดีต ปัจจุบนั และอนาคต สอดคล้องกบันโยบาย วิสัยทศัน์                     

พนัธกิจ และเป้าประสงค์ มาจากการมีส่วนร่วมและไดรั้บการยอมรับจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มีจุดเน้นที

ชดัเจน เป็นรูปธรรม   

 2.10  ปัจจยัร่วมสําคญัในการนาํแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติั ไดแ้ก่ ) ปัจจยันโยบายและแผน ไดแ้ก่ 

ความชัดเจนและการมีส่วนร่วมในแผนกลยทุธ์และความเชือมโยงและความชดัเจนของนโยบายและแผนที

เกียวขอ้ง  ) ปัจจยัภายในองค์การ  ไดแ้ก่ ความพอเพียงของทรัพยากร สมรรถนะของบุคลากรและผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสีย  การกาํหนดหนา้ทีความรับผิดชอบและหน่วยงานเจา้ภาพ   จริยธรรมในการจดัการเชิงกลยุทธ์  

การติดตามประเมินผลและมาตรการการกาํกบัควบคุม ภาวะผูน้าํ  ลกัษณะของหน่วยปฏิบติั แรงจูงใจ 
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การสือสารประชาสัมพนัธ์ภายในและภายนอกองคก์าร วฒันธรรม และพนัธะผูกพนั ) ปัจจยั

สภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก ่สภาพแวดลอ้มทวัไป การมีส่วนร่วมของประชาชน ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมาย 

และการบูรณาการความร่วมมือระหว่างองคก์าร  และ ) ปัจจยัความสอดคลอ้งกบัหลกัวิชาการ  

 2.11  องค์ประกอบร่วมสําคญัในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การประเมินผล

บนพืนฐานของการมีส่วนร่วมและหลกัวชิาการ สมรรถนะขององค์การหรือบุคคลทีรับผิดชอบ  การนาํเสนอ

ผลการประเมิน และการนาํผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์   

 

ส่วนที  วิธีการศึกษาวิจยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

          3.1  การศึกษาวจิยัการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐไทยกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญเ่ป็นการวิจยัเชิง

คุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูก้ําหนดกลยุทธ์ ผูน้าํกลยุทธ์ไปปฏิบติั และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยใช้

แบบสอบถาม ศึกษาวิจยัประเด็นการกําหนด การสร้าง หรือการจดัทาํยุทธศาสตร์ และศึกษาขนัตอน                        

การวางแผนกลยุทธ์ รวมทงัไม่ระบุตวัแบบหรือเทคนิคด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐเป็นฐานใน

การศึกษา  

 

ส่วนที  ทิศทางการศึกษาวิจยัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 4.1 ทิศทางการศึกษาวจิยัการจดัการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐในอนาคต ไดแ้ก่ การศึกษาวจิยัการมี

ส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐ   การศึกษาวิจยัผลของ                 

การจดัการเชิงกลยทุธ์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ  ผลของการนาํแนวคิดการจดัการเชิงกลยุทธ์มาใช้ใน

ภาครัฐ เช่น  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน  เป็นตน้   การศึกษาวจิยัตวัแสดงทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเชิง                 

กลยทุธ์  และการศึกษาวิจยัเปรียบเทียบการจดัการเชิงกลยุทธ์   

 

ส่วนที  ขอ้เสนอแนะอืนๆเกียวกบัการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  

 5.1 ดา้นเนือหา 

 5.2 ดา้นการศึกษาวจิยั 

 5.3 ดา้นนโยบาย 

 5.4 ดา้นการปฏิบติั 

 5.5 อนืๆ   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
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ขอ้มูลการสมัภาษณ์ 

 

ชือ-สกลุ  ศาสตราจารย ์ดร. อมัพร ธาํรงลกัษณ์  

ประวติัการศึกษา  ร.บ. (เกียรตินิยมอนัดบัหนึง) (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

M.A.P.A. (Public Administrations), Northern Illinois University, USA  

Ph.D. (Public Administration/Public Affairs), Virginia Polytechnic Institute and  

State University 

การทาํงาน  ศาสตราจารยป์ระจาํคณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์    

ประสบการณ์การสอน 32 ปี 

หรือการวจิยั  

ตวัอย่างผลงาน  อมัพร ธาํรงลกัษณ์และคณะ. (2557). โครงการการจดัทาํแผน 

   ยุทธศาสตร์ของกรมการขา้ว (พ.ศ. 2554-2557) และการจดัทาํแผนจดัโครงสร้าง 

   อตัรากาํลงัขององคก์รของกรมการขา้ว พ.ศ. 2554-2557. 

อมัพร ธาํรงลกัษณ์และคณะ. (2557). รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์แนวหลงั 

สมยัใหม่นิยม. กรุงเทพฯ : โครงการตาํราและสิงพิมพ์ คณะรัฐศาสตร์  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

อมัพร ธาํรงลกัษณ์และคณะ. (2553). องค์การ : ทฤษฎี โครงสร้าง และ          

การออกแบบ. กรุงเทพฯ : พิมพค์รังที . โครงการตาํราและสิงพิมพ ์ 

คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

อมัพร ธาํรงลกัษณ์และคณะ (2551) องค์การสาธารณะ. ปทุมธานี : คณะรฐัศาสตร์  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

วนั-สถานที  วนัจนัทร์ที  เมษายน  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ท่าพระจนัทร์ 

 

ชือ-สกลุ  รองศาสตราจารย ์ดร. สมพร แสงชยั  

ประวติัการศึกษา  ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแอริโซนาสเตต  

ปริญญาโทและปริญญาเอกสาขาการปกครองมหาวทิยาลยัอินเดียนา 
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การทาํงาน  ผูท้รงคุณวฒิุสถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์  

อดีตรองศาสตราจารยป์ระจาํคณะรัฐประศาสนศาสตร์  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์   

ประสบการณ์       47 ปี 

การสอนหรือการวจิยั  

ตวัอย่างผลงาน  สมพร แสงชยั. (2548). การวางแผนกลยทุธ์เชิงกลยุทธ์ภาครัฐ.                                                   

                                         สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

สมพร แสงชยั ( ). แผนยุทธศาสตร์กระทรวงยุติธรรม. 

วนั-สถานที  วนัองัคารที 19 เมษายน 2  บา้นพกั 

 

ชือ-สกลุ  รองศาสตราจารย ์ดร. ปกรณ์ ปรียากร 

ประวติัการศึกษา  นิติศาสตรบณัฑติเกียรตินิยมดี และรฐัศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

   รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตเกียรติยมดี (MPA)                                                               

การบริหารการพฒันา (MPhil Development Management)  

รัฐประศาสนศาสตร์ (PhD .Public Administration) มหาวิทยาลยัเคมบริดจ ์ 

(University of Cambridge) ประเทศองักฤษ 

การทาํงาน  อาจารยพิ์เศษสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  

อดีตคณบดีและรองศาสตราจารย์ประจาํคณะรฐัประศาสนศาสตร์                                    

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ไดรั้บการโปรดเกลา้ฯใหด้าํรงตาํแหน่งสมาชิกสภาร่างรฐัธรรมนูญ พ.ศ. 2550 โดย

ปฏิบติัหนา้ทีในฐานะคณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 และไดรั้บ

การแต่งตงัจากคณะรัฐมนตรีพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ใหด้าํรงตาํแหน่ง

คณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2558   

ประสบการณ์   29 ปี 

การสอนหรือการวจิยั  

ตวัอย่างผลงาน  ปกรณ์  ปรียากร. (2552). การวางแผนกลยทุธ์  : แนวคิดและแนวทางเชิงประยกุต์.  

   พิมพ์ครังที 12. กรุงเทพมหานคร. คณะรัฐประศาสนศาสตร์  สถาบนับณัฑติ                          

พฒันบริหารศาสตร์. 
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   ปกรณ์  ปรียากร. (2552). การบริหารโครงการ  : แนวคิดและแนวทางในการสร้าง 

   ความสําเร็จ. พิมพ์ครังที 11. กรุงเทพมหานคร. คณะรัฐประศาสนศาสตร์  สถาบนั 

   บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์.    

วนั-สถานที  วนัพฤหสับดีที 21 เมษายน 2559 สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ 

 

ชือ-สกลุ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ ภทัรนรากุล   

ประวติัการศึกษา  วทิยาศาสตรบณัฑติ (วนศาสตร์) สาขา Wood Technology  

   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ศิลปศาสตรบณัฑติ (มนุษยศาสตร์)  

มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (เกียรตินิยมด)ี สาขานโยบายสาธารณะและ                   

การบริหารโครงการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

Ph.D (Regional and Rural Development Planning), Asian Institute of  

Technology (AIT) Thailand ในความร่วมมือกบั Universität des Saarlandes,  

Germany 

การทาํงาน  คณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์   

ประสบการณ์   18 ปี 

การสอนหรือการวจิยั     

ตวัอย่างผลงาน   

   ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ. (2557). การวจิยั เรือง ตวัแบบการเปลียนแปลงและกลยทุธ์ 

การจดัการเพือการฟืนตวัจากวิกฤตขององคก์าร. คณะรัฐประศาสนศาสตร์  

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ. (2557). การจดัทาํขอ้เสนอการเปลียนแปลง (Blueprint for  

Change) ตามคาํรับรองการปฏิบตัิราชการ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2548. กรม 

พฒันาทีดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ จินดาลกัษณ์ วฒันสินธ์ุ  จินตนา อมรสงวนสิน บุญอนนัต ์ 

(2549). การจดัทาํแผนยุทธศาสตร์การเพิมขีดสมรรถนะและยกระดบัมาตรฐาน.  

สํานกังานปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม. 

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ (หวัหนา้) ทวศีกัดิ สูทกวาทินและ ปกรณ์ ปรียากร (2548)  
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การวิจยั เรือง การติดตามและการประเมินผลโครงการชลประทานจงัหวดัแบบ

บูรณาการ เพือการพฒันา(ชลประทาน CEO). กรมชลประทาน. 

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ. (2546). การวจิยั เรือง กลยุทธ์ การจดัการและ                                          

การปรับตวัขององคก์าร ในสภาวะวกิฤติ (Management Strategies and 

Organizational Adaptability in Crisis).  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ. (2545). การวางแผนและการจดัการโครงการ: แนวคิดและ        

กลยทุธ์เพอืฟืนวกิฤตการณ์. กรุงเทพฯ: คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ. (2545). ยุทธศาสตร์การพฒันาตามแนวทางชุมชนพึงตนเอง 

   แบบยงัยนื: กรอบนโยบายและตวัแบบการจดัการ. วารสารพฒันบริหารศาสตร์                    

ปีที 42  ฉบบัที 3  เลขหนา้ 1-73    

ไพโรจน์ ภทัรนรากลุ. (2542). การบริหารการพฒันาการเกษตร: แนวทาง                    

ความยงัยนืและกลยุทธ์สู่ความมนัคงดา้นอาหาร. วารสารพฒันบริหารศาสตร์  

ปีที 39  ฉบบัที 1  เลขหนา้ 35-54                     

วนั-สถานที  วนัพฤหสับดีที 21 เมษายน 2559 สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ 

 

ชือ-สกลุ  รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์   

ประวติัการศึกษา   อกัษรศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad  

   Complutense de  Madrid, Spain (ปริญญาตรี และ โท ทางดา้น 

   เศรษฐศาสตร์ และ การเมือง)   

Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy,  

France (ปริญญาโท ทางดา้นเศรษฐศาสตร์การรวมกลุ่ม)  

Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia  Politica, Universidad Complutense de  

Madrid,Spain (ปริญญาเอก ทางดา้นเศรษฐศาสตร์ และ การเมอืงระหวา่งประเทศ)   
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การทาํงาน  นกัวิชาการอิสระ ปรึกษา และผูเ้ชียวชาญดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์    

อดีตรองศาสตราจารยป์ระจาํคณะรัฐศาสตร์ และรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ 

   พฒันา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ทีปรึกษาทางเศรษฐกิจและสงัคมของ ESCAP  

   องค์การสหประชาชาติ    

ประสบการณ์   36 ปี   

การสอนหรือการวจิยั     

ตวัอย่างผลงาน  สมชาย ภคภาสนว์วิฒัน์. (2545). การบริหารเชิงกลยุทธ์: คมัภีร์สู่ความเป็นเลิศใน 

   การบริหารการจดัการ. พิมพ์ครังที 9. กรุงเทพฯ : อมรินทร์. 

   สมชาย ภคภาสนว์วิฒัน์. (2545). กลยทุธ์การเจรจา. พิมพ์ครังที 5. กรุงเทพฯ :  

   อมรินทร์บุค๊เซ็นเตอร์. 

   สมชาย ภคภาสนว์วิฒัน์. (2545). การบริหารกลยุทธ์. พิมพค์รังที 8 กรุงเทพฯ : 

อมรินทร์บุ๊คเซ็นเตอร์. 

วนั-สถานที  วนัพฤหสับดีที 21 เมษายน 2559 โรงแรมอนนัตรา สยาม  

   กรุงเทพมหานคร 

 

ชือ-สกลุ  รองศาสตราจารย ์ดร.นภดล ร่มโพธิ   

ประวติัการศึกษา  Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University 

   Master of Science, Oregon State University, USA  

Master of Business Administration, Thammasat University 

   Doctor of Philosophy, University of Glasgow, UK 

การทาํงาน  รองศาสตราจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการปฏิบตัิการ 

                                         คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์     

ประสบการณ์       13 ปี 

การสอนหรือการวจิยั  

ตวัอย่างผลงาน  Nopadol Rompho. (2003).The Development of Model for Monitoring and  

   Measuring the Performance of Higher Education Institution. Commission on  

   Higher Education, Ministry of Education. 

   นภดล ร่มโพธิ. (2559). จิกซอวต์วัสุดทา้ยของความสําเร็จ พฒันาชีวิตดว้ยแนวคิด 

   การวดัผล. กรุงเทพมหานคร : อกัษรสัมพนัธ์. 

   นภดล ร่มโพธิ. (2558). ความลบัของการวดัผล. กรุงเทพมหานคร : บีทีเอส เพรส. 
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   นภดล ร่มโพธิ. (2557). การวดัผลการปฏิบติังานองคก์ร. กรุงเทพมหานคร :  

   สํานกัพิมพม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

นภดล ร่มโพธิ. (2555). รายงานการวจิยัการศึกษาเชิงการทดลองระหวา่งผลของ    

การใชแ้ผนทีกลยุทธ์กบัผลการดาํเนินงานองคก์ร. คณะพานิชยศาสตร์และ                   

การบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

นภดล ร่มโพธิ. (2555). รายงานการวจิยัความสัมพนัธ์ระหว่างความสําเร็จของ

ระบบการวดัผลการปฏิบติังานองคก์รกบัตวัวดัผลการปฏิบติังานทางดา้นการเงนิ

ขององคก์ร. คณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

นภดล ร่มโพธิ. (2555). รายงานการวจิยัการศึกษาการวดัระดบัของความสําเร็จของ
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 ประเมินผลองคก์รแบบสมดลุ (Balanced Scorecard) กรณีศึกษาวสิาหกิจขนาด 
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     11   เมษายน 2559 

  

เรือง  ขอเรียนเชิญใหส้มัภาษณ์ 

เรียน    

                   ด้วยงานวิจยั เรือง การสังเคราะห์ความรู้ด้านการจดัการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของไทย  ซึงไดรั้บ

ทุนอุดหนุนจากกองทุนรัตนโกสินทร์สมโภช 200 ปี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ประจาํปี พ.ศ. 2558   มี

ว ัตถุประสงค์เพือประมวลและสังเคราะห์ความรู้ด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของไทย โดย มี                               

การสังเคราะห์งานวิจยัดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ์ภาครัฐไทยปี พ.ศ. 2550-2557  และการสัมภาษณ์นกัวิชาการ

เพือตรวจสอบยืนยนัผลการศึกษาจากงานวิจยักลุ่มตวัอย่างและให้ความคิดเห็นเกียวกบัความรู้ดา้นการจดัการ

เชิงกลยทุธ ์ 

                   ในการนี ผูว้จิยัจึงขอเรียนเชิญท่านในฐานะนกัวิชาการผูท้รงคุณวุฒิใหส้มัภาษณ์เพือตรวจสอบยนืยนั

ผลการศึกษาและใหค้วามคิดเห็นเกียวกบัความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธ ์ซึงมีความสาํคญัและเป็นประโยชน์

ต่องานวิจยัดงักล่าวเป็นอยา่งยงิ 

     ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยงิว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านและขอขอบพระคุณมา   ณ  โอกาสนี 

  

                                                                                           ขอแสดงความนบัถือ 

 

                                                                                       อาจารย ์ดร. ลกัษณา ศิริวรรณ 

                                                                                            หวัหนา้โครงการวิจยั  
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บางพดู อาํเภอปากเกร็ด   จงัหวดันนทบุรี 
 

         พฤศจิกายน 2559 

  

เรือง  การตรวจสอบรายงานวจิยั เรือง การสงัเคราะห์ความรู้ดา้นการจดัการเชิงกลยทุธใ์นภาครัฐ 

เรียน    

                   ตามทีท่านได้ให้ความอนุเคราะห์ให้สัมภาษณ์ในงานวิจัย เรือง การสังเคราะห์ความรู้ด้าน                           

การจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐของไทย   ซึงได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากกองทุนรัตนโกสินทร์

สมโภช 200 ปี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ประจาํปี พ.ศ. 2558   เมือวนัองัคารที 19 เมษายน 2559 นนั 

                   ในการนี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูแลว้ จึงขอส่งผลการวิเคราะห์ขอ้มลูและรายงานการวิจยั

ดังกล่าว ตามเอกสารแนบ หากท่านมีข้อสังเกตหรือความคิดเห็นเพิมเติมเกียวกับความถูกต้องของผล                         

การวิเคราะห์ขอ้มลูหรือรายงานการวิจยัโปรดแจง้ผูว้ิจยั เพือปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

     จึงเรียนมาเพือโปรดพจิารณา และขอขอบพระคุณยงิมา ณ โอกาสนี 

 

                                                                                       ขอแสดงความนบัถือ 

 
                                                                                   อาจารย ์ดร. ลกัษณา ศิริวรรณ 

                                                                                       หวัหนา้โครงการวจิยั 
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