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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาสภาพและปัจจัยในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างของผู้ประกอบการ

ธุรกิจก่อสร้างไทยในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 2) ศึกษากลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการธรุกิจก่อสร้างไทยในด าเนินธุรกิจ
ก่อสร้างในกลุ่มประเทศ CLMV กรณีศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) และสาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมา 3) น าเสนอกลยุทธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างไทยในการด าเนินธุรกิจก่อสร้างใน
กลุ่มประเทศ CLMV ในมุมมองของผู้วิจัย  การวิจยันี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรผู้ให้ข้อมลูแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
กลุ่มแรกคือกลุ่มผู้บริหารองค์การผู้ประกอบการธุรกิจก่อสร้างไทยที่เข้าไปท างานใน สปป.ลาว และสหภาพเมียนมา 
จ านวน 13 คน และกลุ่มทีส่องคือกลุ่มผู้แทนฝา่ยเจ้าของโครงการก่อสร้างในประเทศท่ีศึกษา จ านวน 7 คน 
เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสัมภาษณ์เชงิลึก และการวเิคราะห์ข้อมลูใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ธุรกิจก่อสรา้งในกลุ่มประเทศ CLMV ยังมีอุปสงค์อยู่มากตามนโยบายการพัฒนา
ประเทศ และผู้ประกอบการธุรกจิก่อสร้างไทยก็มีศักยภาพเพียงพอที่จะเข้าไปด าเนินธุรกิจก่อสร้างทั้งใน สปป.ลาว 
และสหภาพเมียนมาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยปัจจยัในการด าเนินงานของผู้ประกอบการธรุกิจก่อสร้างไทย 
แบ่งเป็นปัจจัยภายนอกและปจัจัยภายในองค์การ ปัจจัยภายนอกองค์การที่มีผลกระทบเชิงบวก ประกอบด้วย 
อ านาจต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบหรอืวัสดุก่อสรา้ง ข้อจ ากัดจากสินคา้หรือบริการทดแทน สังคมและวฒันธรรม และ 
เทคโนโลยี ส่วนปจัจัยภายในองค์การที่มีผลกระทบเชิงบวก ประกอบด้วย การจัดการโครงการก่อสร้างและ
คุณลักษณะของบุคลากร 2) กลยทุธ์การแข่งขันของผู้ประกอบการธรุกิจก่อสร้างไทยในด าเนินธุรกิจกอ่สร้างในสปป.
ลาว และสหภาพเมียนมา แบ่งเป็น กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงป้องกัน 3) จาก
มุมมองของผู้วิจัยที่มีต่อการด าเนนิธุรกิจก่อสร้างในกลุม่ประเทศ CLMV ผู้ประกอบการธรุกิจก่อสร้างไทยควรเลือกใช้
กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างและกลยุทธ์การมุ่งตลาดเฉพาะส่วน ซึ่งกลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง ได้แก่ การรับ
งานเฉพาะงานที่มีประสบการณ์ตรง การรับงานท่ีมีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีเฉพาะด้าน การสร้างความสัมพันธ์ที่
ดกีับลูกค้าด้วยการให้บริการงานกอ่สร้างที่มีคณุภาพได้มาตรฐาน และการสร้างแบรนด์ของผูป้ระกอบการธรุกิจ
ก่อสร้างไทยให้เป็นท่ีรู้จัก ส าหรับกลยุทธ์การมุ่งตลาดเฉพาะส่วน ได้แก่ การรับงานวิชาชีพเฉพาะด้าน การรับงาน
เหมาช่วงเฉพาะงานท่ีมีทักษะความช านาญพิเศษ การรับงานก่อสร้างโดยวิธีการจ้างบุคลากรระดับเทคนิคและ
ช่างฝีมือไปจากประเทศไทยและจดัจ้างแรงงานในท้องถิ่น การรับงานก่อสร้างโดยการถ่ายโอนภาระความรับผิดชอบ
ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ก่อสรา้งให้กับเจ้าของโครงการ และการรับด าเนินการด้านโลจสิติกส์เพื่อจดัซื้อจัดหาวสัดุ
ก่อสร้างให้กับโครงการก่อสร้างต่างๆ ทั้งนี้ส าหรับกลยุทธ์การเป็นผู้น าทางด้านต้นทุนรวมจัดเป็นกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสมส าหรบัผู้ประกอบการธรุกิจก่อสร้างไทยในการด าเนินธรุกิจในกลุ่มประเทศ CLMV 
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Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the underlying situations and factors that impact the business 
operations of Thai construction enterprises in CLMV countries: a case study of Lao PDR and the Republic of 
the Union of Myanmar; 2) to study the competitive strategies of Thai construction enterprises regarding their 
business operations in CLMV countries: a case study of Lao PDR and the Republic of the Union of Myanmar; 
and 3) to present the competitive strategies of Thai construction enterprises in order to operate their 
construction businesses in CLMV countries from the researcher’s viewpoint. This research is a qualitative 
research. The population of key research informants was divided into 2 groups.  The first group consisted of 
13 Thai senior executives who had construction businesses in Laos PDR or Myanmar.  The second group 
consisted of 7 project owner representatives in the studied countries. The employed data collection 
instrument was an in-depth interview form.  The data analysis was carried out through content analysis. 
Research findings are as follows:  1) In accordance with the national development policy, there is a high 
demand for construction investment in CLMV countries. Given potentiality of Thai construction enterprises, 
they could run their businesses in both Lao PDR and Myanmar effectively. The factors in the operation of 
Thai construction enterprises can be classified into external and internal factors. The external factors that 
have positive impacts on Thai construction enterprises consist of the bargaining powers of suppliers, the 
threats of substitute products or services, society and culture, and technology. The internal factors that have 
positive impacts on Thai construction enterprises, on the other hand, consist of construction project 
management, and personnel characteristics.  2) Competitive strategies of Thai construction enterprises for 
construction business operations in CLMV countries comprise the SO strategy, WO strategy, ST strategy and 
WT strategy.  3) From the researcher’s viewpoint on construction business operations in CLMV countries, 
Thai construction enterprises should consider applying the differentiation strategy and the niche strategy. 
The differentiation strategy includes taking only specific construction projects based on the entrepreneur’s 
direct working experience, taking only construction projects that the entrepreneurs have specialized 
technologies, building good relationships with customers by providing quality construction project 
management services, and creation of brands of Thai construction enterprises for better awareness and 
acceptance.  The niche strategy, on the other hand, includes the taking of specific professional works, 
working as sub-contractors in only the projects that the entrepreneurs have special expertise skills, taking of 
construction projects by recruiting technical workforce and skilled labors from Thailand while hiring the 
unskilled labors from local areas, taking of construction projects by transferring the responsibility of material 
procurement to the project owners, and taking of the logistic operation for procurement of construction 
materials and equipment for various construction projects. On the other hand, the cost leadership strategy is 
an inappropriate strategy for Thai construction enterprises to implement in business operation in the CLMV 
countries. 
Key Words:  Competitive Strategy, Thai Construction Enterprises, Business Operations, CLMV Countries,  

               Laos PDR, Myanmar. 


