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ค ำน ำ 
 
 รายงานวิจัยฉบับนี้จัดทำขึ้น ด้วยตระหนักถึงความสำคัญของการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการสำคัญที่จะส่งผ่านนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏบิัติที่
เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดขึ้น  อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อนนโยบายถือเป็นภารกิจสำคัญที่
ผู ้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีสมรรถนะซึ่งเป็นความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อที่จะให้ได้คุณลักษณะของสมรรถนะ
ของผู้บริหารที่ชัดเจน พร้อมทั้งศึกษาแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้ มีสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ที่จะสามารถ
นำไปเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู่
การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่สนับสนุนทุนวิจัยในครั้งนี้ 
ขอขอบคุณคณาจารย์แขนงวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที ่สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการทำวิจัย 
ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ข้อมูลและความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในการ
ดำเนินการวิจัย  ขอขอบคุณผู้เชี ่ยวชาญที่กรุณาร่วมพิจารณาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อน
นโยบายของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ให้มีความสมบูรณ์ และเป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานต้น
สังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะนำสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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