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ภาคผนวก ก 

 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความตรงของเครื่องมือ 

 
1.รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด  พรมจุ้ย สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2.รองศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3.รองศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  ฤทธิ์จรูญ คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
4.ดร.ดร.ศรัณย์  บัวทองเรือง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน 
5.ดร.รุ่งเรือง สุขาภิรมย์ อดีตผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อและหน่วยงานของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเกี่ยวกบัสภาพ ปญัหา 
 และองค์ประกอบของสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่ 

การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 ชื่อ-นามสกุล หน่วยงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายและการนำนโยบายไปปฏิบัติและผู้บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ 
 

1. ดร.นิติยา  หลานไทย ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ 
2. ดร.รุ่งเรือง สุขาภิรมย์ อดีตผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดร.รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์  นักวิชาการ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา  
 

1. รศ.ดร.สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
2. ดร.คมศร วงษ์รักษา อดีตรองผู้อำนวยการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา  
ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 

1. ดร.วีระพงศ์ เดชบุญ ศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี 
2 นายดำหริ งิมสันเทียะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผู้บริหารสถานศึกษา   
1. ดร. สมร ปาโท ผู้อำนวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
2. ดร.ปิติชาย  ตันปิติ โรงเรียนเอ่ียมสุรีย์ (อนุบาลเมืองสมุทรปราการ) จังหวัด

สมุทรปราการ 
3. ดร.ธวัชชัย  กรรณิการ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ่อ (นันทวิทยา) จังหวัดนนทบุรี 
คร ูและศึกษานิเทศก์   
1. นางระพีพร  คิ้วทวีวิวัฒน์ ครู โรงเรียนวัดเขาวัง (แสง ช่วงสุวนิช) จังหวัดราชบุรี  

(ครูดีเด่นของคุรุสภา ประจำปี 2556) 
2. ดร.สกาวรัตน์  จรุงนันทกาล ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา 

เขต 3 

http://www.pccp.ac.th/
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ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการขับเคลื่อน
นโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 ชื่อ-นามสกุล หน่วยงาน 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. กล้า  ทองขาว มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2. ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์ รองเลขาธิการคุรุสภา 
3. ดร.พีระ รัตนวิจิตร  ผู้ตรวจราชการกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ 
4. ดร.ชเนตตี  วัจนะรัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
5. ดร.ศรัณย์  บัวทองเรือง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน 
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ภาคผนวก ง  

 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงกลุม่ผู้เชี่ยวชาญ 

 
 ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง/หน่วยงาน 

ผู้บริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการ 

1. ดร.ประสิทธิ์ เขียวศรี ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
กระทรวงศึกษาธิการ  

2. ดร.สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ รองเลขาธิการสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   
3. นายวัลลภ  สงวนนาม ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
นักวิชาการ  

1. รองศาสตราจารย์ ดร.พิชิต  ฤทธิ์จรูญ คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิพันธ์ 

     ตันวิมลรัตน์  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3 รองศาสตราจารย์ ดร.อรรรพ  จีนะวัฒน์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  

1. นายเอกวัสส์  อุษณีย์พันธุ์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  

2 ดร.สุเมธี จันทร์หอม ผู้อำนวยการสำนักงาน สกสค.จังหวัดสิงห์บุรี   
ผู้บริหารสถานศึกษา   
1.    ดร.สุรวุฒิ  ยัญญลักษณ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบนนทบุรี 
คร ูและศึกษานิเทศก์   
1. ดร.บัณฑิต  แท่นพิทักษ์ อดีตศึกษานิเทศก์  
2. อาจารย์ยืนยง  ราชวงษ์ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก จ 
 

เครื่องมือวิจัย 
 

ฉบับที่ 1 
แนวคำถามในการสนทนากลุ่มเกี่ยวกบั สภาพ ปญัหา และองค์ประกอบของสมรรถนะ

การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐาน 

 
 1.สภาพในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 สถานศึกษามีการนำนโยบายไปปฏิบัติอย่างไร มีการดำเนินการตามกระบวนเหล่านี้หรือไม่ 
อย่างไร ได้แก่ การแปลงนโยบาย การสร้างความเข้าใจและการยอมรับ การจัดโครงสร้างการทำงาน 
การจัดทรัพยากร  การพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติ การควบคุม กำกับ และประเมินผล  
และการสร้างความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง 

 
 

 2.ปัญหาในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  
  2.1 ในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารพบปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งปัญหาอุปสรรคภายใน เช่น ตัวผู้บริหารเอง บุคลากร ระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา ขาดงบประมาณและทรัพยากร บรรยากาศในองค์การ ฯลฯ  และปัญหาอุปสรรค
จากภายนอก เช่น ความชัดเจนและความเป็นประโยชน์ของนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัด ความร่วมมือ
ของชุมชน ฯลฯ 
  2.2 จากปัญหาที่กล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการจัดการแก้ปัญหาอย่างไร 
และท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการจัดการแก้ปัญหาอย่างไร 
 3. องค์ประกอบของสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  3.1 ในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มีสมรรถนะใดบ้าง 
  3.2 องค์ประกอบของสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละสมรรถนะควรประกอบด้วยอะไรบ้าง (พิจารณาเอกสารหมายเลข 2) 

 
 
 

ฉบับที่ 2 
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แบบสอบถามสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

                                         
 
คำชี้แจง   
 
 1.แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการขับเคลื่อน
นโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์
ต่อการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อจะเป็นสารสนเทศที่สำคัญในการกำหนดแนวทางใน
การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป โดยแบบสอบถามไดแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
                     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2  สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของ 
             ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

2. ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตอบตามความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด โดยข้อมูลและคำตอบ
ทั้งหมดจะได้รับการปกปิดเป็นความลับ และจะนำมาใช้ในการวิเคราะห์ผลการศึกษาโดยออกมาเป็น
ภาพรวมของการวิจัยเท่านั้น จึงไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบหรือหน่วยงานของผู้ตอบ เนื่องจากไม่
สามารถนำมาสืบค้นเจาะจงหาผู้ตอบได้ และหากท่านไม่สบายใจหรืออึดอัดที่จะตอบคำถามนั้น ท่านมี
สิทธิ์ที่จะไม่ตอบคำถามข้อใดข้อหนึ่ง หรือไม่ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเลยก็ได้ โดยไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงานใดๆ ของท่าน  

 หากท่านมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการวิจัยหรือแบบสอบถาม สามารถติดต่อสอบถามได้ที่
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในวันและเวลาราชการ หรือ โทรศัพท์ที่
ติดต่อไดห้มายเลขโทรศัพท์ 02 5048522 
 
 
            ขอแสดงความนับถือ 
       รองศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก  เอื้อวงศ์ 
              หวัหน้าคณะวิจัย 
 
     
 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกีย่วกับผู้ตอบ 
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คำชี้แจง 
 โปรดทำเครื่องหมาย   ✓   ลงใน     ตามท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน  

1.จำนวนนักเรียนในสถานศึกษาของท่าน 
  1 - 300 คน  
  301 - 1000 คน  
  1001 - 2000 คน  
  2000 คนขึ้นไป 
 

 2 ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งบริหารของท่าน 
    น้อยกว่า 5 ปี 

 5-10 ปี 
 มากกว่า 10 ปี 

 
 

ตอนที่ 2  สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ✓  ในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในด้านต่างๆ ต่อไปนี้ในระดับใด 
 

 
สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1. ศึกษาค้นคว้าเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย      
2. มีเจตคตทิี่ดีต่อนโยบายที่ได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานอื่นๆ 

     

3. สามารถจูงใจบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องให้ดำเนินการตามนโยบาย 

     

4. มีความสามารถในการจัดโครงสร้างการทำงานในโรงเรียน
เพ่ือดำเนินงานตามนโยบายให้มีความคล่องตัว 

     

5.สามารถจัดทำแนวทางสำหรับบุคลากรในการนำนโยบาย
ไปปฏิบัติ 

     

6. สามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของนโยบาย      
7. สามารถนิเทศให้คำแนะนำบุคลากรในการปฏิบัติตาม
นโยบาย 
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สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

8. สามารถดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของโครงการตามนโยบาย
อย่างต่อเนื่อง 

     

9. สามารถนำนโยบายต่างๆ ที่โรงเรียนได้รับมาบูรณาการใน
แผนงาน/โครงการของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

10.สามารถสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและทำให้
บุคลากรในโรงเรียนยอมรับในการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

     

11. สามารถประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติตามนโยบาย      
12. สามารถจัดทำแผนงานและโครงการที่สอดคล้องกับ
นโยบายและบริบทของโรงเรียน 

     

13. สามารถกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในการนำ
นโยบายไปปฏิบัติ 

     

14. สามารถกำหนดขั้นตอนในการนำนโยบายไปปฏิบัติ      
15. สามารถอธิบายหรือให้ความรู้กับบุคลากรเก่ียวกับ
ความสำคัญหรือความจำเป็นของนโยบาย 

     

16. สามารถ ระบุ ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงในการ
ขับเคลื่อนนโยบายของโรงเรียน 

     

17. สามารถระบุถึงความสำคัญหรือความจำเป็นของนโยบาย      
18. สามารถสร้างข้อตกลงต่างๆ กับบุคลากรในการ
ดำเนินงานตามนโยบาย 

     

19. สามารถสร้างเครือข่ายและการประสานการทำงานกับ
เครือข่ายที่เก่ียวข้องกับนโยบาย 

     

20.สามารถระบุผลผลิต ผลลัพธ์ของนโยบายได้อย่างถูกต้อง      
21. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
สารสนเทศ 

     

22. สามารถดำเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตามนโยบายด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

23.สามารถเรียนรู้และแสวงหาระบบหรือวิธีการใหม่ๆ ในการ
นำนโยบายไปปฏิบัติ 

     

24. มีทักษะการฟัง การใช้คำถาม และการนำเสนอประเด็น
ต่างๆ เพื่อทำความเข้าใจกับบุคลากร เกี่ยวกับนโยบายและ
แนวทางการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

     

25. มีความสามารถในการแบ่งงานและการมอบหมายงานได้
เหมาะสมกับความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
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สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

26. สามารถสร้างทีมและสร้างความร่วมมือในการนำ
นโยบายไปปฏิบัติกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

     

27. สามารถทำให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่า
ของการดำเนินงานตามนโยบายได้ 

     

28. มีการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนนโยบาย 

     

29.สามารถคาดการณ์การต่อต้านเพื่อกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติที่เหมาะสม 

     

30. สามารถแสวงหา/ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อ
นำมาใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย 

     

31. สามารถประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามนโยบาย      
32.สามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ      
33. สามารถจัดทำแผนงบประมาณในการดำเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 

     

34. สามารถดำเนินการให้เกิดการจัดการความรู้เกี่ยวกับ
แนวทางหรือประสบการณ์ในการนำนโยบายไปปฏิบัติ 

     

35. สามารถกำกับ ติดตาม และตรวจสอบการปฎิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายได้อย่างเป็นระบบ 

     

36. สามารถแสวงหาแนวทางการพัฒนาให้บรรลุผลตาม
นโยบาย 

     

37. สามารถปรับปรุงแผนและการปฏิบัติงานตามนโยบาย
อย่างต่อเนื่อง 

     

 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
         ขอขอบคุณท่ีท่านกรุณาตอบแบบสอบถามครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
                              คณะผู้วิจัย  
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ฉบับที่ 3 
 

ประเด็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่                    
การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 1) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) ขั้นตอน/วิธีการดำเนินการพัฒนา
สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ  3) บทบาทของหน่วยงานต้นสังกัด 
และ/หรือ  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ/หรือผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา/ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะ และ 4) ปัจจัย/เงื ่อนไขความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื ่อน
นโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 
จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบด้วย 
 
1.สรรถนะการแปลงนโยบาย  

1) การสร้างความรู้ความเข้าใจและทัศนคติท่ีดีต่อนโยบาย   
2) ความสามารถในการวิเคราะห์นโยบาย  
3) ความสามารถในวางแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายและบริบทของโรงเรียน  
4) ความสามารถกำหนดขั้นตอนการนำนโยบายไปปฏิบัติ  
5) ความสามารถบูรณาการนโยบายในแผนงาน/โครงการของโรงเรียน  

2. สมรรถนะการสร้างความเข้าใจและการยอมรับของผู้ปฏิบัติงาน  
1) ความสามารถการสร้างทัศนคติที่ดีต่อนโยบาย  
2) การสร้างความเข้าใจและการยอมรับ  
3) ความสามารถจูงใจและการต่อรอง  
4) ความสามารถสร้างข้อตกลงและการสร้างคุณค่า  
5) ทักษะการสื่อสาร (การฟัง การใช้คำถามและการนำเสนอ)  

3. สมรรถนะการบริหารจัดการเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  
1) ความสามารถในการจัดโครงสร้างการทำงาน  
2) ความสามารถในการแบ่งงานและการมอบหมายงาน  
3) ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารจัดการสารสนเทศ  
4) การบริหารจัดการความเสี่ยง  
5) การกำหนดและจัดหา/จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน  
6) ความสามารถในการแสวงหา/ระดมทรัพยากร  
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4. สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร   
1) การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาของบุคลากร  
2) ความสามารถในการจัดการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
นโยบาย  
3) ความสามารถนิเทศให้คำแนะนำการปฏิบัติตามนโยบาย  

5. สมรรถนะการควบคุม กำกับ และประเมินผล  
 1) ความสามารถในการกำกับติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบ  
 2) ความสามารถตรวจสอบการทำงาน  
 3) ความสามารถประเมินผลการทำงาน และประเมินกระบวนการทำงาน  
 4) ความสามารถปรับปรุงแผนและปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
6. สมรรถนะในการสร้างยั่งยืน  

1) ความสามารถในการสร้างความคงอยู่ของกิจกรรมและแสวงหาแนวทางการพัฒนา  
2) ความสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ  
3) ความสามารถแสวงหาและเรียนรู้ระบบและวิธีการใหม่ๆในการนำนโยบายไปปฏิบัติ  
4) ความสามารถสร้างทีมและสร้างความร่วมมือ  
5) ความสามารถสร้างเครือข่ายการทำงานและการประสานงาน  
6) ความสามารถในการจัดการความรู้  
 

ประเด็นคำถาม  
 1. สมรรถนะทั้ง 6 กลุ่ม เป็นสมรรถนะตามกรอบการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งหาก
พิจารณาสมรรถนะที่นำเสนอดังกล่าว พบว่า สมรรถนะอาจแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ คือ สมรรถนะ
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ และ เจตคติ   ท่านคิดว่า ในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 3 กลุ่มนี้ ควรจะมีแนวคิด 
หลักการในการดำเนินการอย่างไรบ้าง 
 2. วิธีการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารที่
เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบันควรเป็นอย่างไรบ้าง 
 3.ขั้นตอนหรือกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่
การปฏิบัติของผู้บริหาร ควรเป็นอย่างไร ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก/ข้ันตอนสำคัญอะไรบ้าง และใน
แต่ละข้ันตอนควรมีการสาระสำคัญอะไรบ้าง 
 4.หน่วยงานหรือบุคคลใดบ้างที่มีบทบาทในการพัฒนาหรือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะดังกล่าว และควรมีบทบาทอะไรบ้าง 
 5.ปัจจัย/เงื่อนไขอะไรบ้างที่จะทำให้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายการ
จัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารประสบความสำเร็จ มีอะไรบ้าง และมีสาระสำคัญ/ประเด็นหลัก
อะไรบ้าง 
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ฉบับที่ 4 
 

แบบประเมินร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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แบบประเมินร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ทรงคุณวุฒิ................................................................................................................ ......................................................................... .... 
 
คำชี้แจง  แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเหมาะสมของร่างแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขอให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ทำเครื่องหมาย ในช่อง
แสดงความเห็นของท่านในร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ และโปรดให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงแก้ไขแนวทางการพัฒนาสมรรถนะให้มีความ
สมบูรณ์ขึ้น  
  
เกณฑ์การประเมิน  

คะแนน 4   หมายถึง  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่นำเสนอเป็นประโยชน์/มีความเป็นไปได้/มีความถูกต้อง/มีความ 
   เหมาะสมต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายในระดับมากที่สุด 
คะแนน 3   หมายถึง  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่นำเสนอเป็นประโยชน์/มีความเป็นไปได้/มีความถูกต้อง/มีความ 
   เหมาะสมต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายในระดับมาก 
คะแนน 2   หมายถึง  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่นำเสนอเป็นประโยชน์/มีความเป็นไปได้/มีความถูกต้อง/มีความ 
   เหมาะสมต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายในระดับน้อย 
คะแนน 1   หมายถึง  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่นำเสนอเป็นประโยชน์/มีความเป็นไปได้/มีความถูกต้อง/มีความ 
   เหมาะสมต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

                 

1.หลักการในการพัฒนาสมรรถนะ                  
2.วิธกีารพัฒนาสมรรถนะ                   
3.ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะ                  
4.ปัจจัยความสำเรจ็ในการพัฒนาสมรรถนะ                    
                  
1.หลักการในการพัฒนาสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

                 

1.1 หลักการเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อการพัฒนา
ตนเองและเจคติที่ดีต่อนโยบาย  การพัฒนา
สมรรถนะในการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหาร
จะเกิดขึ้นได้ ควรจะต้องเสริมสร้างและพัฒนาให้
ผู้บริหารมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและมี
เจตคติทีด่ีต่อนโยบาย การมีเจตคติที่ดีต่อการ
พัฒนาตนเอง คือ การที่ผู้บริหารรบัรู้ตนเอง เห็น
คุณค่าและมีใจเปิดกว้าง พร้อมที่จะยอมรับและ
เปลี่ยนแปลงตนเองไปในทางที่ดีขึน้ ซึ่งเป็น
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ประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ
การศึกษา และตระหนักว่าหากตนมีสมรรถนะ
บางอย่างที่ต้องการเสรมิสร้างให้เข้มแข็งมากขึ้น 
และพร้อมท่ีจะยอมรับการพัฒนาตนเอง สำหรับ
เจตคติทีด่ีต่อนโยบายนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้อง
เริ่มต้นที่การเห็นคณุค่าของนโยบายนั้น ๆ โดย
ตระหนักว่า เมื่อขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวสู่การ
ปฏิบัติแล้ว จะส่งผลดตี่อการพัฒนาการศึกษาใน
ด้านต่าง ๆ อะไรบ้าง  การเห็นคุณค่าของนโยบาย
จะเป็นพลังผลักดันใหม้ีความตั้งใจมุ่งมั่นในการ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบตัิใหม้ีประสิทธิผล  
1.2 หลักการพัฒนาตามความต้องการจำเป็น
และรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา 
การพัฒนาสมรรถนะจะเกดิผลสูงสุด จำเป็นต้อง
เป็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการ
จำเป็น ความต้องการจำเป็นประเด็นแรกคือ 
ความต้องการของผู้รับการพัฒนา ซึ่งต้อง
พิจารณาอยา่งถ่องแท้ว่า ตนมีสิ่งใดท่ีต้องการรับ
การเพิ่มพูนพัฒนา และแสวงหาการพัฒนาให้
สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการ วิธีการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นวิธีการทีส่อดคลอ้งกับรูปแบบ
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การเรยีนรู้ (learning style) ของผู้เรยีนหรือผู้รับ
การพัฒนา นอกจากน้ียังต้องคำนึงถึงความ
ต้องการจำเป็นของหน่วยงานด้วย เช่น  
หน่วยงานต้นสังกัดพิจารณาว่า การจะขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัตไิด้ดี จำเป็นตอ้งมีการสื่อสาร
นโยบายที่ชัดเจน กระชับน่าสนใจ และใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยั หน่วยงานอาจเห็นความ
จำเป็นที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารใหม้ีสมรรถะใน
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
1.3 หลักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
การเรยีนรู้ที่มีประสิทธิผล ควรเปน็การเรยีนรู้ที่
เกิดจากการพัฒนาจากภายในของผู้บริหาร  
(internal development) เป็นการสร้างมีนิสัย
ใฝ่เรียนรู้ การเปดิรับเพื่อการเรียนรู้ในทุกด้านโดย
การเป็นนักอ่าน นักฟัง นักคิด นักปฎิบัติ และเปิด
ใจยอมรับฟังข้อวิพากษ์ และข้อเสนอแนะที่
หลากหลาย  การเรียนรู้และพัฒนาตนเองสิ่งที่
สำคัญคือ ควรเป็นการ “ระเบดิจากข้างใน” คือ 
ผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจจากภายในด้วย
ตนเอง โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย
การพัฒนาของตนเอง (goal setting) และ
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แสวงหาแนวทางการเรยีนรู้และพฒันาตนเอง 
ทั้งนี้ควรมีการวิเคราะห์และประเมินตนเอง
เกี่ยวกับสมรรถนะทีต่้องการพัฒนา แล้วจัดทำ
เป็นแผนการเสริมสร้างพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
1.4 หลักการเน้นการสร้างความรู ้  
สมรรถนะด้านความรู้ถือเป็นจุดเริม่ต้นท่ีสำคญั 
คือ ต้องให้รู้ในเรื่องที่จะทำ ในที่น้ี คือ ต้องรู้ใน
เรื่องขั้นตอนการนำนโยบายไปปฏบิัติที่มี
ประสิทธิผล และรูเ้รื่องสาระนโยบายที่เกี่ยวข้อง
อย่างชัดเจน นอกจากน้ันต้องมีความเข้าใจ
นโยบาย สามารถเชื่อมโยงนโยบายให้สอดคล้อง
กับสภาพบรบิท หรือสภาพที่เป็นจริงของ
สถานศึกษาได้  และสามารถวิเคราะห์
ปรากฏการณ์ที่เกีย่วข้องกับนโยบาย เพื่อจะได้
สังเคราะห์ ประเมินค่าเพื่อนำไปสูก่ารสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการนำนโยบายไปปฏิบัติ กล่าวคือ 
ความสามารถในการแสวงหาแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบายใหม่ๆ  ที่สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  หรือสามารถพัฒนานวัตกรรมใน
การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลตอ่การเพิ่มคณุค่า
ของนโยบาย หรือสามารถสร้างแนวทางหรือ
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นโยบายหรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 
1.5 หลักการของความทันสมัยสอดคล้องกับ
บริบทในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในโลกยุคดิจ ิทัล ซึ ่งมีการเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วเนื่องมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
การพัฒนาสมรรถนะผู ้บร ิหารในข ับเคล ื ่อน
นโยบายจำเป็นต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับ
บริบทในปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีรูปแบบการพัฒนาที่
มีความหลากหลายโดยใช้สื่อเทคโนโลยี หรือสื่อ
สังคม (social media) 

                 

1.6 หลักการพัฒนาสอดคล้องกับลักษณะหรือ
ประเด็นของนโยบาย 
นโยบายในบางนโยบาย มีลักษณะเฉพาะที่
ต้องการผู้บรหิารที่มคีวามรู้ ความสามารถเฉพาะ 
เจาะจงในเรื่องหรือประเด็นเฉพาะการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารจึงต้องคำนึงถึงลักษณะหรือ
ประเด็นของนโยบายตา่งๆ  เช่น นโยบายเกีย่วกับ
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารโดยการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศ  หรือนโยบายเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นต้น 
1.7 หลักการพัฒนาจากการปฏิบติัจริง  
การพัฒนาจากการปฏิบัติจริงจะเป็นการพัฒนาท่ี
เน ้นการพัฒนาสมรรรถนะในด้านทักษะเป็น
สำคัญ ซึ่งต้องใช้การฝึกฝนจากการลงมือปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และเป็นการฝึกฝนพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จนมีทักษะและความรู้ความสามารถใน
เร ื ่องนั ้น ๆ  และมีความชำนาญจนสามารถ
ปฏิบัติงานขับเคลื ่อนนโยบายต่าง ๆ ได้อย่าง
อัตโนมัติ   “เป็นการพัฒนาทักษะให้เกิดขึ ้นที่
นำไปสู่การปฏิบัติการอย่างอัตโนมัติ” 

                 

2.วิธีการการพัฒนาสมรรถนะ 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะเป็นวิธีปฏิบัติท่ียึดถือ
ตามหลักการในการพัฒนาสมรรถนะการ
ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน แบ่งวิธีการ
พัฒนาเป็น 2 ระยะ คือ  การพัฒนาก่อนเข้าสู่
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และการพัฒนา
ระหว่างดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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2.1 การพัฒนาก่อนเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 

                 

1) การพัฒนาโดยผ่านหลักสูตรการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันการผลิตผู้บริหาร
สถานศึกษา  
หลักสูตรการศึกษาของสถาบันการอุดมศึกษาหรือ
สถาบันการผลิตผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็น
หลักสูตรที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ และควรให้
ความสำคัญกับสมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบาย
การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ ซึ ่งพัฒนาให้เกิด
ความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยเน้นการเรียนการ
สอนที ่เป็นการปฏิบัติ โดยให้นักศึกษาบริหาร
การศึกษาได ้ฝ ึกปฏิบ ัต ิจากกรณีศ ึกษา หรือ
สถานการณ์จำลอง (simulation) 

                 

2) การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา  
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภา ควรให้ความสำคัญ
กับการการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่
การปฏิบัติ และเน้นการพัฒนาสมรรถนะในการ
นำนโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยให้มีการฝึกปฏิบัติที่
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สามารถลงไปสู ่การปฏิบัติจริงได้เพื ่อเป็นการ
เสริมสร้างให้เกิดสมรรถนะการแปลงนโยบาย การ
สร้างความเข้าใจและการยอมรับของผู้ปฏิบัตงิาน 
การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายสู่
การปฏิบัติ การพัฒนาบุคลากร การควบคุมกำกับ
และประเมินผล และสมรรถนะในการสร้างยั่งยืน 
3) การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนแต่งต้ัง
ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
การพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรเป็นหลักสูตรที่เน้นการพัฒนา
สมรรถนะ และให้ความสำคัญกับสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ และควรจัดให้มีพี่
เลี ้ยง (mentor) ที ่มีความรู้ ประสบการณ์ และ
เป็นแบบอย่างที ่ดีในการปฏิบัติการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ 

                 

2.2 การพัฒนาระหว่างดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 

                 

1) การพัฒนาช่องทางการสื่อสารนโยบายที่
กระชับ ชัดเจน และมีความน่าสนใจ                           
ในโลกยุคดิจิทัล การมีช่องทางการสื่อสารนโยบาย
ที่รวดเร็ว กระชับ ชัดเจน และมีความน่าสนใจ
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เป็นสิ่งที่มีความจำเป็น หน่วยงานต้นสังกัดควร
เพิ่มช่องทางการสื่อสารนโยบายดังกล่าว โดยใช้
สื่อสังคมหรือโดยผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อช่วย
ให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของนโยบาย 
และเป็นการสื่อสารเพื่อให้เข้าใจเจตจำนงของ
นโยบาย อ ันจะนำไปส ู ่ประส ิทธ ิผลในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 
2) หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดทำระบบการ
ประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา    
หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการจัดทำเครื่องมือ
ประเมินสมรรถนะที่มีตัวชี้วัดชัดเจนซึ่งสามารถ
ระบุสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการ
ได้รับการพัฒนาได้ และควรจัดให้มีระบบการ
ประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งต้องมี
การกำหนดการประเมินเป็นระยะ ๆ เพื่อนำมาใช้
เป็นข้อมูลที ่จะส่งเสริมพัฒนาได้ตรงกับความ
ต้องการ และทันการณ์ 

                 

3) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนา ได้แก่ สถาบันพัฒนาครูและบุคลากร

                 



174 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได ้ ความถูกต้อง ความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1  

ทางการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ควรพัฒนา
หลักสูตรผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะที ่จำเป็นในการขับเคลื ่อนนโยบาย
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเป็นหลักสูตร
แบบทางไกลผ่านทางสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์   ซึ่ง
สามารถเน้นให้ผู ้บริหารการฝึกปฏิบัติจริง เช่น 
หลักสูตรการสื่อสารเพื่อสร้างการยอมรับนโยบาย  
หลักสูตรการแปลงนโยบายสู่การปฏิบตัิที่เป็นการ
ฝึกฝนผู้เข้ารับการพัฒนาให้มีความสามารถในการ
ดำเนินการในเรื่องเฉพาะเจาะจงแต่ละเรื่องได้ 
4) การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้พัฒนาตนเองโดยผ่านรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์  
หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้พัฒนาตนเองในรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ หรือ 
MOOC (Massive Open Online Courses) 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  ซึ่ง
ปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยที่จดัรูปแบบการเรยีนการ
สอนดังกล่าวหลายแห่งและในแตล่ะแห่งก็มี
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หลักสตูรหลากหลาย โดย MOOC ที่ได้รับความ
นิยม ได้แก่  Coursera,  edX และ Udacit  
สำหรับประเทศไทย มีการจัดการเรียนการสอน
โดย Thailand Cyber University Project 
(TCU) 
5) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง 
หล ักส ูตรฝ ึกอบรมเพ ื ่อส ่งเสร ิมการพ ัฒนา
สมรรถนะการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติควร
เป็นหลักสูตรที่เน้นการลงมือปฏิบัติมากกว่าเป็น
หลักสูตรที ่ให้เพียงองค์ความรู ้  โดยควรเป็น
หลักสูตรที ่มีความต่อเนื ่อง ระยะยาว 1 เดือน 
หรือ 1 ภาคเรียน เพื่อให้ผู ้บริหารที่เข้ารับการ
พัฒนาสามารถนำความรู ้ และประสบการณ์ที่
ได้รับไปปฏิบัติให้เกิดผล มีการสะท้อนความคิด 
ความรู้สึก (reflection) ต่อการดำเนินการของตน
และนำผลการพัฒนามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

                 

6) การศึกษาดูงานกรณีศึกษาที่เป็นแบบปฏิบัติ
ที่ดีการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
การศึกษาดูงานถือเป็นวิธีการพัฒนาที ่สำคัญ 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะได้เรียนรู้ เห็น
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แบบอย ่างการดำเน ินการในการข ับเคล ื ่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ และได้เรียนรู้ว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นแบบปฏิบัติมีสมรรถนะในการ
ผลักดันให้นโยบายเกิดผลสำเร็จได้อย่างไร ใน
การศึกษาดูงานของผู ้บร ิหาร หน่วยงานที ่จัด
การศึกษาดูงาน จำเป็นที่ต้องให้ความสำคัญกับ
การศ ึกษาเร ียนร ู ้ เก ี ่ยวก ับสมรรถนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบาย และกำหนดให้เป็นประเด็น
สำคัญในการเรียนรู้ 
7) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ควรจัดทำสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหน่วยงานหรือ
สถานศ ึกษาท ี ่ประสบความสำเร ็จในการ
ขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
สื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับหน่วยงานหรอืสถานศึกษาที่
ประสบความสำเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่
การปฏิบัติอาจเป็นสื ่อที ่เป็นเอกสาร หรือสื่อ
เทคโนโลยี ซึ ่งสื ่อเหล่านี ้จะช่วยให้ผู ้บริหารได้
เรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อน
นโยบาย และสมรรถนะที่จำเป็นในการขับเคลื่อน
นโยบายให้ประสบผลสำเร็จ 
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8) การส่งเสริมสนับสนนุให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
การรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาท่ีมี
ความเข้มแข็ง หรือเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  และมีการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่าง
สม่ำเสมอ มีการพบปะแลกเปลีย่นเรียนรู้ทั้ง
โดยตรงและโดยการใช้สื่อสังคมในทางวิชาการ
และวิชาชีพบริหารการศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือและการแลกเปลีย่นเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาได ้

                 

9) หน่วยงานต้นสังกัดจัดให้มีการนิเทศ ให้
คำปรึกษา เพ่ือส่งเสริมสนับสนนุการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัต ิ
การนิเทศถือเป็นแนวทางในการพฒันาที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดจำเป็น ต้อง
แสวงหารูปแบบและพัฒนาบุคลากรที่มี
ความสามารถในการนเิทศผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในประเด็นการขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิผล ผู้นิเทศไม่ใช่เป็นเพียง
ผู้ติดตามผลการนำนโยบายไปปฏบิัติเท่าน้ัน แต่
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ควรเป็นนักวิชาการที่มีความเช่ียวชาญซึ่งสามารถ
ให้คำปรึกษา แนะนำ และช่วยส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อน
นโยบายได้อย่างมีประสิทธิผล  โดยเฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก หรอืผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ียังมีประสบการณ์การทำงานไม่มาก 
ควรมีผู้นเิทศท่ีเป็นพี่เลี้ยง (mentor) ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ โดยอาจเป็นผูบ้ริหารพี่เลี้ยง หรือ
ศึกษานิเทศก์อาวุโส 
3. ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฎิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา 

                 

3.1 การสร้างความตระหนัก การเห็นคุณค่าใน
การพัฒนาตนเองบนฐานความคิด ความเช่ือว่า 
“คนเราสามารถเก่งและดีได้ด้วยตนเอง” และ
หลักการเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ที่มีศกัยภาพในการ
เรียนรูด้้วยตนเองได ้

                 

3.2 การวิเคราะห/์ประเมินสมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนาตนเอง เป็นการประเมินความต้องการ
จำเป็นเพื่อนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายและความ
ต้องการการเรียนรู้ให้ชัดเจน ผู้บรหิารควรระบุเปา้
หมายความต้องการของการพัฒนาของผู้บริหาร 
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(Goal setting) และระบสุมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนาให้ตรงกับความต้องการของผู้บริหาร 
(Needs Assessment: NA) 
3.3 การจัดทำเป็นแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการการ
เรียนรู้ของตนเอง และดำเนินการวางแผนการ
พัฒนาโดยการออกแบบการเรยีนรู้ และจดัทำ
แผนกิจกรรมการเรียนรู้และการพฒันาตนเองให้
สอดคล้องกับความต้องการการพัฒนาและ
รูปแบบการเรียนรู้ของตนเอง 

                 

3.4 การบริหารจดัการการเรียนรู้ให้เป็นไปตาม
แผนกิจกรรม โดยแสวงหาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายที่ต้องการขับเคลื่อน และเลือกโปรแกรม
หรือหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะต่าง ๆ ตาม
ความต้องการจำเป็น 

                 

3.5 การกำกับติดตามและประเมนิความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Self-monitor & 
Formative assessment) ทั้งผู้บริหารที่เข้ารับ
การพัฒนาและหน่วยงานท่ีรับผดิชอบต่อหลักสูตร
การพัฒนา ประเมินผลการพัฒนา 
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3.6 การนำเสนอผลงาน ช้ินงาน หรือบทความ
วิชาการเพื่อเผยแพร่ หลังจากผ่านการพัฒนาจาก
หลักสตูรอบรม และการพัฒนาตนเอง ผู้บริหาร
ควรสรา้งช้ินงานท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีพัฒนาและ
นำเสนอผลงานดังกล่าว เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันและขยายพรมแดนของความรู้และ
ประสบการณ ์

                 

3.7 การสะท้อนความคดิต่อการเรยีนรู้และพัฒนา
ตนเอง (Self-reflection) เป็นการ สะท้อน
ความคิด ความรู้ต่อผลงานหรือกรณีความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานของตนเอง อันจะนำไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง (Continuous 
improvement) 

                 

4. ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะ
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฎิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

                 

4.1 ปัจจัยที่เกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาที ่จะ
เข้ารับการพัฒนา 

                 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก เห็น
คุณค่า และความจำเป็นในการขับเคลื่อนนโยบาย
การจัดการศึกษาสู่การปฏิบตัิและการพัฒนา
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ตนเองให้มีสมรรถนะตามองค์ประกอบดังกล่าว 
ซึ่งหากผู้บริหารมีความตระหนักดงักล่าว จะเกิด
พลังท่ีระเบิดจากข้างในการพัฒนาตนเอง 
2) ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนพัฒนาตนเอง (ID 
Plan) ที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นและความมุ ่งม ั ่นที ่จะพัฒนาตน และ
ดำเนินการพัฒนาตามแผนที่กำหนด 

                 

3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกบัการ
ดำเนินการตามแผนท่ีตั้งไว้ และประเมินตนเอง
เป็นระยะๆ ตั้งแต่การประเมินระหว่างการ
ดำเนินการตามแผน และประเมินเมื่อสิ้นสดุแผน 

                 

4) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนความคิดต่อ
การพัฒนาและผลลัพธ์ของการพฒันาที่เกิดขึ้น 
และการนำผลการพัฒนาปรับประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานอย่างจริงจัง 

                 

4.2 ปัจจัยที ่เกิดจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

                 

1) หนว่ยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมี
ความตระหนัก เห็นคณุค่า และความจำเป็นใน
การพัฒนาผู้บรหิารให้มสีมรรถนะตาม
องค์ประกอบดังกล่าว และส่งเสรมิสนับสนุนการ
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พัฒนาผู้บริหารให้มสีมรรถนะในการขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบตั ิ
2) หน่วยงานท่ีเกี่ยวกับการส่งเสรมิพัฒนามี
ฐานข้อมูลของผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนา โดย
จัดทำเป็นข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) ซึ่งจะเป็น
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และ
ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา ฐานข้อมูลลักษณะนี้จะ
สามารถนำมาเพื่อใช้ในการส่งเสรมิพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

                 

3) หนว่ยงานต้นสังกัดมีการจัดทำตัวช้ีวัด (KPI) 
ของสมรรถนะ และจดัทำระบบการประเมิน
สมรรถนะ รวมทั้งนำผลการประเมินสมรรถนะมา
ใช้ในการพัฒนา โดยคำนึงว่าการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพต้องที่เช่ือมโยงกับการประเมิน 

                 

4) หนว่ยงานต้นสังกัดมีแผนการพฒันาอย่างเป็น
ระบบและดำเนินการพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด
โดยต้องมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ
และการพัฒนาผู้บรหิารให้มสีมรรถนะตาม
องค์ประกอบดังกล่าว และการนำผลการพัฒนา
ไปใช้ประโยชน ์
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4.3 ปัจจัยเกี่ยวกับโปรแกรม/หลักสูตรการ
พัฒนา แลฟะวิธีการและขัน้ตอนการพัฒนา 

                 

1) โปรแกรมหรือหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะ
การขับเคลื่อนนโยบายมีความหลากหลาย 
ทันสมัย และสามารถจูงใจผู้บริหารสถานศึกษาให้
เข้าศึกษาพัฒนาตนเองได ้

                 

2) วิธีการพัฒนามีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
ลักษณะของผู้บริหารและบริบทของสถานศึกษา 
และเน้นที่การปฏิบตัิจริง 

                 

3) การใช้สื่อเทคโนโลยีหรือสื่อสังคม (social 
media) ทำให้เนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการพัฒนา
เข้าถึงตัวผู้บริหารสถานศึกษาได้ง่ายและรวดเร็ว 
สื่อเหลา่นี้มีกระบวนการพัฒนาใหชั้ดเจน เข้าใจ
ง่าย ตรงประเด็น และมีความนา่สนใจ สามารถจูง
ใจผู้บริหารสถานศึกษาเข้าไปใช้ไดแ้ละเรียนรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

                 

4) ความต่อเนื่องในการพัฒนา โปรแกรม/
หลักสตูรการพัฒนาในแต่ละหลักสตูรมีเป้าหมาย
ชัดเจนว่าต้องพัฒนาสมรรถนะในด้านหรือเรื่อง
ใดบ้าง และเป็นหลักสตูรที่มีความเชื่อมโยง
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ต่อเนื่องกัน โดยมีความสอดคล้องกับแผนการ
พัฒนาท่ีกำหนดไว ้
5)  การนำผลการพัฒนาไปใช้ประโยชน์จริง 
ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคณุค่าของการพัฒนา 
และสามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการ
พัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนางาน
อย่างจริงจัง 

                 

 
 
 
 

 
 
 


