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ภำคผนวก 
 

ภำคผนวกที่ 1 กำรศึกษำเบื้องต้น (ผลกำรสัมภำษณ์เชิงลึก) 

การศึกษาเบื้องต้น (preliminary study) เป็นการศึกษาเพ่ือรวบรวมข้อมูลขั้นต้น และการ

สัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth interviews) เพ่ือทราบถึงสถานการณ์และบริบทเชิงพ้ืนที่  เ พ่ือตอบ

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 โดยการศึกษาเบื้องต้นมีการด าเนินการดังนี้ 

1. กำรรวบรวบข้อมูลทุติยภูมิ ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ด้านการผลิตและการตลาดไม้ผลใน

จังหวัดจันทบุรี โดยการรวบรวมจากข้อมูลจากเอกสาร และข้อมูลที่บันทึกของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ 

ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี และส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร 

2. กำรสัมภำษณ์เชิงลึก เป็นการลงพ้ืนที่เพ่ือพูดคุย สอบถามผู้ที่เกี่ยวข้อง ลักษณะของพ้ืนที่ 

ประชากรที่ศึกษา ปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นในการเก็บรวบรวมข้อมูล และการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือ

ใช้ในการพัฒนาค าถามในแบบสอบถามที่จะด าเนินการในขั้นต่อไป การสัมภาษณ์เชิงลึกมีประเด็น

รายละเอียดดังนี้ 

2.1 กำรเตรียมประเด็นค ำถำม เป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

ปัจจัยเศรษฐกิจสังคม และตัวแปรด้านความได้เปรียบในการแข่งขัน เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นการ

สัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง (semi-structured in-depth interview) ประเด็นค าถามมีดังนี้ 

1. ในฐานะผู้เชี่ยวชาญที่สัมผัสกับเกษตรกร/ในฐานะผู้น าเกษตรกร 

1) ท่านได้ท างานท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับเกษตรกรมานานเท่าใดและอย่างไร 

2) เกษตรกรจังหวัดจันทบุรีมีความเหมือนหรือแตกต่างจากเกษตรกรที่อ่ืนๆ อย่างไร 

3) เกษตรกรที่ได้รับรองมาตรฐานแตกต่างจากเกษตรกรที่ไม่เข้าระบบอย่างไร 

4) ความสามารถด้านการประกอบการมีความจ าเป็นต่อเกษตรกรในยุคนี้อย่างไร 

2. ค าถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในจังหวัด

จันทบุรี 

1) ความคิด และทัศนคติ ด้านใดที่ส่งผลดีต่อการสร้างความสามารถในการประกอบการของ

เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในจังหวัดจันทบุร ี
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2) ความรู้ และทักษะ ด้านใดที่ส่งผลดีต่อการสร้างความสามารถในการประกอบการของ

เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในจังหวัดจันทบุรี 

3) จากความรู้และประสบการณ์ของท่านปัจจัยอะไรบ้างที่ส่งผลต่อการประกอบการของ

เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในจังหวัดจันทบุรี  

2.2 ผู้ให้ข้อมูล (informants) ในการสัมภาษณ์เชิงลึกประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญมีความรู้เกี่ยวกับ

เกษตรกร ได้แก่ นักวิจัยหรือนักวิชาการเกษตร นักส่งเสริมการเกษตร และผู้น าเกษตรกร จ านวน 4 คน 

ได้แก่  

1) นายสุชาติ จันทร์เหลือง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรจังหวัด

จันทบุรี 

2) นายชลธี นุ่มหนู ผู้อ านวยการส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 6 

3) นายกิติภูมิ พรเจีย ผู้น าเกษตรกร ประธานกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ อ าเภอเขาคิชฌกูฎ 

4) นายกฤติเดช อยู่รอด ผู้น าเกษตรกร ประธานกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmers) 

จังหวัดจันทบุรี 

2.3 กำรเก็บข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์ได้มีการ

บันทึกเสียงและการถอดค าพูด (transcription) และน ามาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพ่ือจัด

หมวดหมู่และสรุปประเด็นที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ การจัดแสดงผลด้วยตาราง และน ามาใช้ในการพัฒนา

เครื่องมือวิจัยต่อไป 

2.4 ผลกำรวิเครำะห์เนื้อหำจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก 

1. ผู้เชี่ยวชำญ คนที่ 1 

ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรจังหวัดจันทบุรี 

ประสบการณ์ท างาน 26 ปี โดยประจ าอยู่ที่จังหวัดจันทบุรี 20 ปี มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับเกษตรกร

ไม้ผลในจังหวัดจันทบุรีเนื่องจากเป็นผู้มีหน้าที่ในการส่งเสริมเกษตรกรทั้งรายบุคคลและกลุ่มเกษตรกรเพ่ือ

สร้างการเปลี่ยนแปลงในพ้ืนที่ตามภาระกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ลักษณะทั่วไปเก่ียวกับสวนไม้ผลและเกษตรกร 

เกษตรกรได้รับการส่งเสริมให้รวมกลุ่มเป็น สมาร์ทฟาร์มเมอร์ ยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ กลุ่มพัฒนาคุณภาพ

ผลไม้เพ่ือการส่งออก (118 กลุ่ม) กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ (27 กลุ่ม) และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยในแต่ละ

กลุ่มจะเชื่อมโยงสมาชิกตามชนิดของผลไม้ เช่น กลุ่มมังคุด ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่ตลาดเป็นคลั สเตอร์ เช่น 

คลัสเตอร์มังคุด 

ผลไม้ส าคัญที่ก าหนดในทิศทางการพัฒนา มี 5 ชนิด ได้แก่ ทุเรียน ล าไย เงาะ มังคุด และลองกอง โดย

แนวโน้มการผลิตในปี 2562 เพ่ิมข้ึนทั้งพ้ืนที่และปริมาณผลผลิต ยกเว้นลองกองที่มีแนวโน้มลดลงเล็กน้อย 

เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลในจังหวัดจันทบุรีเป็นผู้ มีลักษณะความละเอียดถี่ถ้วนและช่างสังเกตในการ

ด าเนินงานและการจัดการสวนไม้ผล และจัดว่าเป้นแนวหน้าในการท าการเกษตรด้านไม้ผลของประเทศ 

โดยค่าเฉลี่ยของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลของจันทบุรีได้รับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) 

ประมาณร้อยละ 16-17 ของพ้ืนที่ผลิต คิดเป็นเกษตรกรจ านวนประมาณ 7,000 - 8,000 ราย สูงกว่า

ค่าเฉลี่ยของประเทศซึ่งอยู่ที่ประมาณร้อยละ 14-15  

เกษตรกรมีทัศนคติต่อการเข้าสู่ระบบ GAP แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) การเข้าสู่ระบบได้ประโยชน์ในด้าน

การบริหารจัดการ (เช่น การจัดการด้านต้นทุน และด้านความปลอดภัย) และ 2) การเข้าสู่ระบบไม่มี

นัยส าคัญในแง่ของผลตอบแทน (เช่น ปริมาณผลผลิต และราคาผลผลิต) 

การส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่ระบบจะใช้กลยุทธ์ที่เรียกว่า จุดไข่แดง เพ่ือกระจายแนวคิดการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานไปสู่เกษตรกรรายอื่นๆ โดยการสนับสนุนกลุ่มเกษตรกร เช่น กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ และ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น โดยสมาชิกของกลุ่มจะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP มีสถานที่

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีจัดตั้งคลัสเตอร์ตามประเภทของผลไม้ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนในด้านการส่งเสริม

มาตรฐานการผลิตในผลไม้หลัก 5 ชนิด ก าลังเดินงานเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การท าการตลาดก าลังอยู่ในช่วง

การพัฒนา โดยเกษตรกร เช่น ทุเรียนมีการรวมกลุ่มเพ่ือจ าหน่ายร่วมกัน และมังคุดมีการสร้างตลาด

ประมูล ซึ่งต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาให้เข้มแข็งมากข้ึน 

ความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล 

 นโยบายของรัฐต้องการพัฒนาให้เกษตรกรเป็นมากกว่าเกษตรกร กล่าวคือ เป็นผู้ประกอบการ

ด้านการเกษตร ซึ่งต้องมีแนวคิดเชิงธุรกิจ การบริหารกิจการของตนเอง การบริหารต้นทุนและทรัพยากร 

ได้แก่ ที่ดิน ทุน และแรงงาน 
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 เกษตรกรมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาความสามารถในการประกอบการ โดยการพัฒนาทั้ง

ในลักษณะรายเดี่ยวและรายกลุ่ม โดยมีเกษตรกรจ านวนหนึ่งได้ให้ความสนใจในการด าเนินงานด้าน

การตลาด เช่น การตั้งจุดรับซื้อ การรวบรวมผลผลิตของสมาชิก และกิจการอย่างครบวงจร เป็นต้น 

 เกษตรกรที่มีขนาดต่างกัน อาจมีแนวคิดในการประกอบการได้เหมือนกัน แต่ในทางปฏิบัติ

เกษตรกรรายเล็กมีข้อจ ากัดในต่อรองเพราะมีผลผลิตน้อย เช่น มีผลผลิตเพียง 500 หรือ 800 กิโลกรัม 

ต้องใช้เวลาในการรวบรวม และการติดต่อสื่อสารที่ซับซ้อนกว่า ส่วนเกษตรกรรายใหญ่ เช่น ผู้ที่มีพ้ืนที่ผลิต

ตั้งแต่ 20 ไร่ขึ้นไป ในการเก็บเกี่ยวผลผลิตจะได้ปริมาณมากเพียงพอ เช่น ได้ 2-3 ตู้คอนเทนเนอร์ ท าให้

การเจรจาและติดต่อสื่อสารระหว่างเกษตรกรกับผู้ซื้อผลิตง่ายกว่า วิธีการแก้ไขส าหรับเกษตรกรรายเล็ก

คือการรวมกลุ่มเป็นเกษตรแปลงใหญ่ เช่น รวมกันให้ได้ 300 ไร่ขึ้นไป มีสมาชิก 25 รายขึ้นไป เพ่ือ

ประโยชน์ทั้งด้านการผลิตและการตลาด 

 แนวคิดของการประกอบการของเกษตรกรชายและหญิงอาจมีความแตกต่างกัน โดยผู้ชายมักมี

แนวคิดเน้นเรื่องการผลิตภายในสวน ส่วนผู้หญิงมักเป็นผู้สั่งการและเน้นเรื่องการตลาดเนื่องจากผู้หญิงมัก

มีศิลปะในการพูดคุยและความยืดหยุ่นมากกว่าผู้ชาย ในการประกอบการของเกษตรกรอาจมีผู้ร่วมกันติด

สินใจทั้งชายและหญิง การศึกษาปัจจัยด้านเพศที่มีผลต่อการประกอบการจึงอาจพิจารณาได้ยาก 

 อายุของเกษตรกรมักส่งผลต่อแนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ เกษตรกรรุ่นใหม่มักมีแนวคิดเชิง

ธุรกิจ การคิดที่เป็นระบบ และการจัดการด้านต้นทุน ส่วนเกษตรกรรุ่นเก่า หรืออายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป มัก

มีความคิดในกรอบเดิมๆ ทั้งนี้เนื่องจากคนรุ่นใหม่มีความรู้ ได้เข้าถึงสื่อต่างๆ ได้มากจึงมีข้อมูลเพ่ือใช้ใน

การคิดการพัฒนาได้มากกว่า นอกนี้ข้อแตกต่างอีกประการหนึ่งคือ คนรุ่นใหม่มีการศึกษาที่สูงกว่ารุ่นพ่อ

แม่ส่วนใหญ่จบระดับอุดมศึกษา ทั้งปริญญาตรีและปริญญาโท ซึ่งท าให้มีความคิดที่เป็นระบบ มากกว่าคิด

แบบท าไปแก้ไป 

 ในด้านประสบการณ์ การท าสวนของคนรุ่นเก่าจะอาศัยประสบการณ์ในด้านการสังเกตสภาพดิน

ฟ้าอากาศ แล้วน ามาสู่การปฏิบัติในด้านการผลิต เช่น การให้น้ า การกระตุ้นการออกดอก เป็นต้น ส่วนคน

รุ่นใหม่จะใช้จินตนาการ ข้อมูลความรู้ และนวัตกรรมมาใช้ในการด าเนินงาน 

 เกษตรกรที่มีความสามารถในการประกอบการมักมีทัศนคติเชิงบวก กล่าวคือ มีทัศนคติต่อการ

ด าเนินธุรกิจว่ามีทั้งประสบความส าเร็จและล้มเหลว ซึ่งการท าสวนจะขึ้นกับธรรมชาติและความสามารถ

ในการด าเนินงาน ผู้ประกอบการการเกษตรจึงต้องกล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยงได้ 

ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจได้มากหรือได้น้อยก็ได้ นอกจากนี้เกษตรกรยังต้องมีความคิดในด้านความยั่งยืน
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ของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่องมลภาวะและความปลอดภัยของการผลิตและการเชื่อมโยง

แนวคิดไปสู่การปฏิบัติที่ได้มาตรฐาน 

 ความรู้และทักษะจ าเป็นที่ผู้ประกอบการการเกษตรควรมีได้แก่ ทักษะด้านการจัดการ การตลาด 

ซึ่งต้องรู้เรื่องราคา ช่องทางการจ าหน่าย โดยเฉพาะในปัจจุบันเริ่มมีช่องทางใหม่ๆ เช่น การขายทาง

ออนไลน์ ต้องรู้เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การท าคิวอาร์โค้ด ซึ่งในปัจจุบันเกษตรกรให้ความสนใจใน

ประเด็นนี้มากเนื่องจากต้องการเป็นผู้ประกอบการทั้งการผลิตและการขายไปพร้อมกัน เกษตรกรยุคใหม่

จะให้ความส าคัญในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร รู้จักการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะเกษตรกรที่เป็น

สมาชิกกลุ่มต่างๆ จึงมีเครือข่าย โดยภาครัฐก็ให้การสนับสนุนด้วย ข้อมูลมีทั้งด้านการผลิต และการ

แข่งขัน เช่น แนวโน้มปริมาณผลผลิตจากภาคอ่ืนๆ เช่น ล าไยของภาคเหนือ เงาะจากภาคใต้ โดยจะน า

ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวางแผนการผลิตเพ่ือเหลื่อมฤดูให้ผลผลิตของภาคอ่ืนๆ ในด้านของการจัดการ

แรงงานนั้น ในปัจจุบันปัญหาข้อจ ากัดด้านแรงงาน และต้นทุนแรงงาน ท าให้เกิดการจ้างแรงงานซึ่งเป็น

ลักษณะการบริการแบบมืออาชีพ เช่น การตัดหญ้า การตัดแต่งกิ่ง และการเก็บเกี่ยว เป็นต้น การใช้

บริการดังกล่าวเป็นการบริหารต้นทุนค่าแรงงานที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการจ้างแรงงานเอง 

 ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การประกอบการของผู้ผลิตไม้ผลประสบความส าเร็จมี 3 ประการ ได้แก่ 1) 

ตัวเกษตรกร ต้องพัฒนาสร้างองค์ความรู้ของตนเอง มีความคิดเชิงออกแบบเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 2) ต้นไม้

ในสวนต้องให้ผลผลิตดี มีความสมบูรณ์ ต้านทานต่อโรคแมลงต่างๆ ได้ดี และ 3) สภาพอากาศ ซึ่งส่งผล

ต่อปริมาณน้ าในแต่ละปี โดยบทสรุปของความส าเร็จของเกษตรกรที่ส าคัญที่สุดก็คือ การบริหารต้นทุน 

กล่าวคือ เน้นการลดค่าใช้จ่ายและการเพ่ิมผลผลิต 

 

2. ผู้เชี่ยวชำญ คนที่ 2 

ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  

 ผู้อ านวยการส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตที่ 6 กรมวิชาการเกษตร 

 เป็นผู้ที่ท างานรับราชการโดยกรมวิชาการเกษตรมา 33 ปี โดยครั้งแรกบรรจุเป็นนักวิจัย

เกี่ยวกับบผลไม้เมืองหนาวที่เชียงใหม่ และย้ายมาประจ าที่ศูนย์วิจัยพืขสวนจันทบุรี ตั้งแต่ปี 2533 ท างาน

ในด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี อบรมให้ความรู้แก่เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล นอกจากนี้ยังเป็นชาวสวนพ้ืนเพ

ในจังหวัดจันทบุรีโดยตรง 
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ลักษณะทั่วไปเก่ียวกับสวนไม้ผลและเกษตรกร 

 เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรีส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดี เนื่องจากไม้ผล

เป็นพืขเศรษฐกิจที่มีมูลค่าสูง และอาชีพชาวสวนผลไม้ก็ท ากันมานานจึงมีความช านาญ เกษตรกรมักปลูก

พืชหลายชนิดเพ่ือลดความเสี่ยง ท าให้สร้างฐานะได้ดี นอกจากนี้ภาคตะวันออกมีข้อได้เปรียบในด้านโลจิ

สติกส์ท าให้การขนส่งผลผลิตมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้เกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้และการศึกษาค่อนข้าง

ดี นอกจากนี้ อุปนิสัยของเกษตรกรยังเป็นผู้กล้าได้กล้าเสีย หากมองเห็นโอกาสก็จะไม่รีรอที่จะ

เปลี่ยนแปลง 

 เกษตรกรที่มีความตั้งใจในการพัฒนาตนเอง และยอมรับสิ่งใหม่ๆ ได้ดี จะเข้าสู่ระบบ GAP เพราะ

ต้องการพัฒนาด้านการจัดการสวนให้ดีมีคุณภาพความปลอดภัย ส่วนเกษตรการที่ไม่เข้าสู่ระบบมักจะไม่

เห็นความจ าเป็นเพราะไม่เห็นความแตกต่างในด้านของราคารับซื้อหรือความต้องการของตลาด ซึ่งการจะ

พัฒนาให้เกษตรกรเข้าสู่ระบบนั้นจะต้องอาศัยการขับเคลื่อนโดยตลาด ซึ่งแนวโน้มของเกษตรกรที่จะเข้าสู่

ระบบโดยการผลักดันของตลาดจะมีสูงขึ้น โดยเฉพาะตลาดประเทศจีน เนื่องจากทางการจีนได้ประกาศว่า 

การน าเข้าผลไม้ส าคัญ 5 ชนิดน้นจะต้องมาจากสวนที่ได้ขึ้นทะเบียนรับรองมาตรฐานแล้วเท่านั้น ซึ่ง

เป็นไปตามสัญญาข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) ระหว่างไทยและจีน 

ความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล 

 ในอดีตที่ผ่านมาเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรีมีความเชี่ยวชาญในด้านการผลิตแต่ไม่ถนัดในด้าน

การตลาด แต่ในระยะหลังเริ่มมีผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีการศึกษาดี และรับช่วงต่อกิจการสวนผลไม้จาก

รุ่นพ่อแม่ โดยเกษตรกรรุ่นใหม่หลายรายได้ด าเนินธุรกิจแบบครบวงจรกล่าวคือ เป็นผู้ผลิตที่เน้นท า

การตลาดเอง บางรายมีการแปรรูปผลผลิตด้วย มีการรวมกลุ่มกันขาย เช่น กลุ่มยังสมาร์ทฟาร์มเมอร์ และ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการตลาด มีการ

แสวงหาช่องทางการตลาดใหม่ๆ โดยเฉพาะการตลาดออนไลน์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบกับ

ระบบโลจิสติกส์และการบริการด้านโลจิสติกส์ในปัจจุบันเอ้ืออ านวยให้ เกิดโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ 

ส าหรับชาวสวน 

 ขนาดของสวนมีส่วนส าคัญการเป็นผู้ประกอบการ โดยกิจการสวนขนาดใหญ่ เช่น 50 ไร่ขึ้นไป 

จะด าเนินกิจการในลักษณะธุรกิจการค้ามากกว่า ส่วนเกษตรกรรายเล็ก เช่น 3 ไร่ หรือ 5 ไร่ ก็มักท าแบบ

พอเพียง แต่ก็ยังมีเกษตรกรรายเล็กที่มีลักษณะการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจอยู่บ้าง โดยเน้นท าสวนขนาด

เล็กและขยายสู่การท่องเที่ยงเชิงเกษตร หรือท าธุรกิจอื่นๆ ร่วมด้วย ไม่ได้ท าสวนเพียงอย่างเดียว 
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 ในด้านของเพศอาจไม่มีความแตกต่างในการเป็นผู้ประกอบการ ในปัจจุบันสวนรุ่นใหม่ เกษตรกร

ผู้ชายก็ท าการตลาดได้เป็นอย่างดี เนื่องจากมีความถนัดในการท าการตลาดแบบออนไลน์ 

 เกษตรกรรุ่นใหม่ อายุประมาณ 30-45 ปี จะเป็นผู้ที่มีความสามารถในการแสวงหาข้อมูล มีการ

ตัดสินใจที่รวดเร็วทั้งในด้านการผลิตและการตลาด สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ดี และมีการศึกษา

สูงโดยจบปริญญาตรีขึ้นไป การท าสวนเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้สูง จึงดึงดูดให้คนรุ่นใหม่ๆ เข้ามาเป็น

ผู้ประกอบการสวนผลไม้เป็นจ านวนมาก โดยเน้นในด้านการบริหารจัดการสวน และการจ้างแรงงาน 

 การจ้างแรงงานของสวนอาจจ้างแรงงานต่างด้าวมาประจ าสวน ในบางกิจกรรมก็อาจจ้างแรงงาน

ข้างนอกบ้าง เช่น แรงงานรับจ้างเก็บ เช่น ในกรณีล าไยและเงาะ ส าหรับทุเรียนผู้ซื้อ (ล้ง) จะเข้ามาเก็บถึง

สวน ส่วนมังคุดจะใช้แรงงานประจ าสวน เพราะต้องทยอยเก็บ 

 ในด้านความคิดหรือทัศนคติของการเป็นผู้ประกอบการนั้น เกษตรกรจะมีความคิดหรือทัศนคติท่ี

แตกต่างกันขึ้นกับพ้ืนฐานของครอบครัวที่ได้รับการปลูกฝังมา ซึ่ งการเป็นผู้ประกอบการเป็นเรื่องที่ยาก

เนื่องจากต้องอาศัยประสบการณ์ในการบ่มเพาะ ต้องอาศัยเงินลงทุน และเครือข่าย แต่ทั้งนี้ก็ยังมีชาวสวน

รุ่นใหม่ซึ่งเป็นผู้ที่กล้าเผชิญกับความเสี่ยง สามารถปรับตัวจนกลายเป็นผู้ประกอบการโดยที่รุ่นพ่อแม่ไม่

เคยท าก็มี  

 เกษตรกรผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ด้านการตลาด รู้กลไกตลาด มีทักษะในการคัดแยก

ผลผลิต การคัดคุณภาพตามท่ีตลาดต้องการ และต้องรู้วิถีการตลาดและการจัดการโลจิสติกส์ ต้องมีความรู้

ด้านการบริหารจัดการ การบริหารการเงิน การบริหารคนหรือแรงงาน เพราะต้องใช้แรงงานในการเก็บ

เกี่ยวให้ทันเวลา  

 กล่าวโดยสรุป การประสบความส าเร็จในการประกอบการสวนผลไม้คือ การมีความรู้และทักษะ

ด้านการบริหารจัดการทั้งในด้านเทคโนโลยี เงินทุน คน และเวลา ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญต่อโอกาสในการ

ประสบความส าเร็จ 

  

3. ผู้น ำเกษตรกร คนที่ 1 

ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  

 ผู้น าเกษตรกร ประธานกลุ่ม แปลงเรียนรู้ตามระบบส่งเสริมการเกษตร แปลงใหญ่ไม้ผล (มังคุด) 

อ าเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี เป็นชาวสวนปลูกมังคุด ทุเรียน และเงาะ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มเกษตรกร 

 ประวัติของกลุ่มเริ่มต้นจากการรวมตัวของเกษตรกรเพ่ือช่วยเหลือกันอันเนื่องมาจากปัจจัยการ

ผลิตราคาสูงและผลผลิตราคาต่ า โดยก่อตั้งกลุ่มตั้งแต่ปี 2540 โดยใช้ชื่อ กลุ่มปรับปรุงคุณภาพผลไม้ 

จนกระทั่งปี 2559 เกิดปัญหาภัยแล้งและภาครัฐได้ให้ความช่วยเหลือโดยการจัดท าโครงการแบบบูรณา

การความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้ได้ใช้สถานที่ของสวนเป็นศูนย์กลางในการรวมความรู้ทั้งหมด มีการ

ฝึกอบรมเรียนรู้ของเกษตรกรใน 8 ต าบล ของอ าเภอเขาคิชฌกูฏ โดยได้เงินทุนในการพัฒนาสถานที่จาก

กองฉลากจ านวน 500,000 บาท ในปัจจุบันจึงเป็นกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่มังคุด โดยมีสมาชิกจ านวน 70 

ราย มีเนื้อที่รวมกันทั้งสิ้น 300 ไร่เศษ โดยกิจกรรมของกลุ่มเน้นในเรื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการลด

ต้นทุนการผลิต การจัดการเรื่องคุณภาพการผลิต และการท าการตลาดแบบประมูล 

 การรวมกลุ่มเป็นเกษตรแปลงใหญ่นอกจากได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การพัฒนาคุณภาพ

ของผลผลิตจะช่วยสร้างความเชื่อถือให้กับตลาด ท าให้เกิดความมั่นใจและไว้ใจในคุณภาพ ปริมาณการ

สั่งซื้อจาก 300 ตัน ในปี 2560 มาเป็น 1,500 ตันในปีนี้ (2562) นอกจากนี้ยังได้รับราคาที่สูงกว่าการขาย

ในตลาดทั่วไป ดังนั้นทางกลุ่มจึงเน้นในการเรื่องการเข้าสู่ระบบ GAP ของสมาชิกทุกคน เพ่ือให้

กระบวนการผลิตมีมาตรฐาน ผลผลิตมีคุณภาพเป็นที่เชื่อถือของตลาด ซึ่งความต้องการของตลาดเป็น

แรงผลักดันให้เกิดการปฏิบัติตามมาตรฐานเป็นอย่างดี 

 นอกจากด้านการผลิตที่มีมาตรฐานแล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือการคัดแยกเกรดมังคุด ต้อง

ซื่อสัตย์ ไม่ปลอมปน การด าเนินการดังกล่าวต้องใช้แรงงานและความอดทน ซึ่งท าให้ทางกลุ่มสามารถต่อ

ยอดในการสร้างมูลค่าไปสู่การบริการในเรื่องการบรรจุหีบห่อ และยังพัฒนาไปสู่การใช้เครื่องจักรในการ

คัดแยกขนาดมาช่วยด้วย 

ความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล 

 การประกอบการเป็นเรื่องของการเพ่ิมมูลค่าสินค้า ผลผลิตที่ได้บางส่วนสามารถน ามาเพ่ิมมูลค่า

ได้ถ้าเกษตรกรมีความรู้ คนรุ่นใหม่ปัจจุบันมีความรู้ เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สามารถต่อยอดธุรกิจการท าสวน

ผลไม้ได้ ซึ่งจะท าให้มีช่องทางการตลาดที่กว้างมากขึ้น เช่น การท าเว็บเพจ และสื่อสารการตลาดไปยัง

ผู้บริโภค การใช้บริการด้านโลจิสติกส์ การบรรจุภัณฑ์ การบริการ การรับประกันคุณภาพหลังการขาย 

การให้ค าแนะน ากับลูกค้าเพ่ือการบริโภคผลไม้อย่างถูกต้อง เพ่ือดูแลความพึงพอใจของลูกค้า และการ

สร้างความประทับใจในด้านอารมณ์ความรู้สึกของผู้บริโภคที่ได้บริโภคผลไม้จากสวนโดยตรง โดยการ
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น าเสนอเรื่องราวการท าสวน การบ ารุงรักษา การใส่ปุ๋ย และการเก็บเก่ียวผลผลิต การน าเสนอพันธุ์หายาก 

หรือพันธุ์โบราณซึ่งเป็นที่สนใจของผู้บริโภค 

 ความคิดหรือทัศนคติของการเป็นผู้ประกอบการสวนผลไม้ที่ควรมี ประการแรกคือ ความรักใน

อาชีพ ต้องเป็นผู้ใฝ่หาความรู้ ทั้งในด้านเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันต้องไม่ทิ้งความรู้ เดิมซึ่งเป็นภูมิปัญญา 

เพราะภูมิปัญญามาจากการเรียนรู้ของคนรุ่นก่อน เช่น การสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว ภูมิอากาศ และ

แมลงที่มีประโยชน์ เป็นต้น เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดการผสมเกสร ท าให้ได้ผลผลิตที่ดี หากไม่ใช้

ความรู้เดิมก็ต้องใช้เทคโนโลยีหรือปัจจัยการผลิตเพ่ิมเติม เช่น การใส่สารเคมีเพ่ือให้ติดผล ซึ่งเป็นการเพ่ิม

ต้นทุนการผลิต และยังส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แมลงที่เป็นประโยชน์ก็จะลดจ านวนลง เป็นต้น 

นอกจากนี้ยังต้องเป็นผู้ที่มีใจเปิดกว้างรับความรู้ใหม่ๆ และหากมีความรู้อะไรก็ต้องเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันความรู้ 

หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับคนอื่นๆ 

 ความรู้และทักษะที่ผู้ประกอบการสวนผลไม้ควรมีคือ การจัดการด้านการตลาด ต้องทราบ

ขั้นตอนการด าเนินงาน เช่น การคัดเกรด การวางระบบในการบริหารจัดการเพ่ือรับมือกับช่วงฤดูการเก็บ

เกี่ยว ต้องมีการจัดการแรงงานโดยการพัฒนาทั้งความรู้และทักษะการด าเนินงาน ต้องจัดการด้านการ

วางแผนทางการเงิน การจัดท าบัญชี เพ่ือให้ทราบต้นทุน และการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ต้นทุนที่สูงขึ้น

เกิดจากโรคแมลงระบาด นอกจากนี้ยังต้องหาวิธีในการลดต้นทุนด้วย เช่น การผลิตปัจจัยการผลิตใช้เอง 

อาทิ ปุ๋ยหมัก ฮอร์โมนพืช เพื่อทดแทนการซื้อปัจจัยการผลิตซึ่งมีต้นทุนที่สูงกว่า ทั้งนี้อาจต้องมีการทดลอง

ให้เห็นถึงความแตกต่างด้วย ทักษะอีกประการหนึ่งที่ส าคัญส าหรับผู้ประกอบการสวนผลไม้คือ การบริหาร

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากธรรมขาติ เช่น พายุ ภัยแล้ง และความเสี่ยงทางการตลาด 

เนื่องจากผู้ซื้อมีอ านาจในการต่อรองสูง 

  

4. ผู้น ำเกษตรกร คนที่ 2 

ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์  

 ผู้น าเกษตรกร ประธานศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ จังหวัดจันทบุรี เกษตรกรปลูกมังคุด เงาะ 

ลองกอง และสละ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ทางด้านวิศวกรรมโทรคมนาคม สืบทอดกิจการสวน

ผลไม้เป็นรุ่นที่ 3  
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ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มเกษตรกร 

 กลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer; YSF) เป็นกลุ่มระดับจังหวัดของจันทบุรี เดิมเป็น

กลุ่มยุวเกษตร ต่อมาได้จัดตั้งเป็นศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ เมื่อปี 2558 เป็นกลุ่มผู้ผลิตผลไม้โดย

เกษตรกรที่มีอายุราว 30-45 ปี มีเครือข่ายเชื่อมโยงกับกลุ่มเกษตรรุ่นใหม่ในจังหวัดระยอง และตราด 

วัตถุประสงค์เพ่ือการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างชาวสวนรุ่นเดียวกัน ซึ่งสมาชิกของกลุ่มเป็นลูกหลานของ

เกษตรกรในพ้ืนที่ มีความรู้ความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านวิทยาการใหม่ๆ ทั้งด้านการผลิต 

และการตลาดไม้ผล โดยกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ ยังมีการจัดตั้งกลุ่มย่อยในระดับอ าเภอต่างๆ อีกด้วย กลุ่ ม

เกษตรกรรุ่นใหม่เป็นกลุ่มที่สนใจในเรื่องการบริหารจัดการการผลิตให้ได้มาตรฐาน ได้แก่ ระบบมาตรฐาน 

GAP ของกรมวิชาการเกษตร โดยสมาชิกส่วนใหญ่จะเป็นผู้ได้รับการรับรองมาตรฐาน นอกจากนี้ยังสนใจ

การเข้าสู่ระบบมาตรฐานสากล หรือ Thai GAP ที่เทียบเท่า Global GAP โดยมีการรับรองมาตรฐาน 

Global GAP แล้วประมาณ 40 กว่าแปลง 

ความเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล 

 ความเป็นผู้ประกอบการสวนผลไม้ของเกษตรกรรุ่นใหม่ความความแตกต่างจากเกษตรกรรุ่นเก่า

คือ เกษตรกรรุ่นเก่ามักท าสวนตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้อย่างเป็นขั้นตอนและไม่ชอบการ

เปลี่ยนแปลง ส่วนเกษตรกรรุ่นใหม่มักริเริ่มท าสิ่งใหม่ๆ และยอมรับวิทยาการต่างๆ เช่น การตรวจสอบ

เคราะห์คุณภาพดิน และการใช้ปุ๋ยสั่งตัด เพ่ือให้การใส่ปุ๋ยสอดคล้องกับคุณภาพของดินและการใช้

ประโยชน์ของต้นไม้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผู้ประกอบการสวนผลไม้ในยุคปัจจุบัน นอกจากการใส่ใจในเรื่องคุณภาพมาตรฐานของผลผลิต

แล้ว ยังควรมีความช านาญในการบริหารจัดการ ยังต้องสามารถจัดการช่องทางการตลาดได้ เช่น การใช้

ประโยชน์จากคนกลางทางการตลาด เพ่ือให้การขายผลผลิตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงต้องเป็น

ผู้ที่สามารถติดต่อสื่อสารได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้ทราบข้อมูลด้านราคาและความเคลื่อนไหวด้านการตลาด

ของผลผลิตในแต่ละฤดูการเก็บเกี่ยว ส่วนการเพ่ิมมูลค่าผลผลิต ในแง่ของการตลาด เช่น การท าการตลาด

ออนไลน์ ควรด าเนินการให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้ประกอบการแต่ละราย นอกจากนี้ยังต้องมีเตรียม

ความพร้อมในด้านต่างๆ เพ่ือสามารถรับโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที เช่น ความพร้อมในการผลิต

ผลไม้ให้ได้คุณภาพมาตรฐาน เป็นต้น 

 ในด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้ประกอบการสวนผลไม้ ประการแรกคือ การบริหารจัดการภายใต้

สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลง ต้องมีความรู้ด้านสภาพอากาศและสรีรวิทยาของพืชที่จะท า
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ให้ผลไม้ติดดอกออกผล ต้องมีการวางแผนล่วงหน้า โดยติดตามข้อมูลข่าวสาร และการควบคุมการผลิตให้

ได้ผลผลิตในช่วงเวลาที่ต้องการ ดังนั้นจึงต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการเตรียมความพร้อมใน

ด้านการจัดการ ประการต่อมาคือการควบคุมต้นทุนการผลิต จะต้องมีการจัดท างบประมาณต้นทุน

ล่วงหน้า ดังนั้นผลประกอบการจะขึ้นกับปริมาณและคุณภาพของผลผลิต และราคาผลผลิตที่ได้รับ 

นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในสร้างเครือข่ายเพ่ือให้ได้รับโอกาสในด้านต่างๆ มีการแสวงหาความรู้ 

คิดค้นสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสวนให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตำรำงภำคผนวกที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นในกำรสัมภำษณ์เชิงลึกต่อตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 

ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
เศรษฐกิจสังคม      
อายุ      
เพศ      
รายได้      
การศึกษา      
ประสบการณ์      
ขนาดฟาร์ม      

การเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร 

 

การเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ด้านต่างๆ และการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

การเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ด้านต่างๆ และการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

การเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ด้านต่างๆ และการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

การเป็นสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ด้านต่างๆ และการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

เหตุผลของการเข้าสู่
ระบบมาตรฐาน GAP 

 
การเข้าสู่ระบบ GAP 
เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการ  

การเข้าสู่ระบบ GAP 
เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการ 

การเข้าสู่ระบบ GAP 
เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการ 

การเข้าสู่ระบบ GAP 
เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการ 

ผู้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

 
การเป็นผู้ประกอบการ
ของเกษตรกรชายและ

  
เกษตรกรรุ่นพ่อแม่มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
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ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
หญิงอาจแตกต่างกัน แต่
มีเสริมเติมเต็มซึ่งกันและ
กัน หากมีการตัดสินใจ
ร่วมกัน 

แหล่งรายได้   

เกษตรกรรายเล็กอาจมี
แหล่งรายได้จากแหล่ง
อ่ืนๆ เช่น การท่องเที่ยว 
เป็นต้น 

  

คุณลักษณะของกำร
ประกอบกำร 

     

ความคิดริเริ่ม 
(Initiation)      

ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity)    

การเพ่ิมมูลค่าให้กับ
ผลผลิต เช่น การสื่อสาร
การตลาด การให้บริการ 
การเล่าเรื่องราว และ
บรรจุภัณฑ์ 

 

ความคิดเชิงรุก (Pro-
activeness)     

การเตรียมความพร้อม
เพ่ือรับโอกาสที่เกิดข้ึน 



130 
 

ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
ความคิดเชิงแข่งขัน 
(Competitiveness)  

การแข่งขันด้านผลผลิต
กับท่ีอ่ืนๆ 

   

ความคิดด้านความ
ยั่งยืน 
(Sustainability) 

   

ความคิดถึงความส าคัญ
ของสภาพภูมิกาศ 
สิ่งแวดล้อมของสวน 
และความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

ความคิดถึงความส าคัญ
ของสภาพภูมิกาศ 
สิ่งแวดล้อมของสวน 
และความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

วิสัยทัศน์ (Vision)      
ความเป็นอิสระ 
(Independence)      

ความยืดหยุ่น 
(Flexibility)   

การปรับตัวต่อสภาวะ
แวดล้อมเปลี่ยนแปลง 

การปรับตัวและความอด
ทดในการท างาน 

การปรับตัวต่อสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

การเผชิญความเสี่ยง 
(Risk taking)      

การพัฒนาตนเอง 
(Self-
development) 

 การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
การยอมรับต่อสิ่งใหม่ๆ 
ได้ดี 

การพัฒนาด้านความรู้
และทักษะทางการ
จัดการ 

การพัฒนาความรู้และ
มาตรฐานการ
ด าเนินงาน 
การยอมรบัวิทยาการ
ต่างๆ 
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ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
สมรรถนะของกำร
ประกอบกำร 

     

การเริ่มต้นกิจการ 
(New venture)      

การตัดสินใจ 
(Decision making)      

การวิเคราะห์ 
(Diagnosis)   

การวิเคราะห์โอกาส
ใหม่ๆ 

การวิเคราะห์สาเหตุของ
รายการต้นทุนที่ผิดปกติ 

การวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในด้านการ
จัดการ 

การวางแผน 
(Planning)      

การจัดองค์การ 
(Organizing)      

การน า (Leading)      

การควบคุม 
(Controlling)    การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมในแง่ของ
การผลิตให้เป็นไปตามท่ี
ต้องการ และการ
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ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
ควบคุมทางด้านต้นทุน
การผลิต 

การสร้างคุณค่า 
(Value creation)    

การเพ่ิมมูลค่าของ
ผลผลิต การให้บริการ 
และบรรจุภัณฑ์ 

 

การจัดการการตลาด 
(Marketing 
management) 

  

การทราบกลไกตลาด 
การตอบสนองต่อตลาด 
เช่น การคัดแยกผลผลิต 
คุณภาพที่ตลาดต้องการ 

การใช้การสื่อสาร
การตลาดผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การใช้คนกลางตลาดให้
เป็นประโยชน์เพื่อ
ประสิทธิภาพด้านการ
ขายผลผลิต พร้อมทั้ง
พัฒนาช่องทาง
การตลาดของตนเอง
บางส่วน 

การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ 
(Human Resource 
Management) 

 

การจัดหาแรงงานทั้ง
ภายในและภายนอก
กิจการสวน 

การจัดหาแรงงานทั้ง
ภายในและภายนอก
กิจการสวน 

การจัดการด้านความ
ต้องการแรงงานและการ
พัฒนาทักษะ 

 

การจัดการการเงิน 
(Financial 
management) 

 
การบริหารต้นทุน และ
ลดค่าใช้จ่าย  

การจัดท าบัญชี ต้นทุน 
และการวิเคราะห์ทาง
การเงิน 

การควบคุมต้นทุนการ
ผลิต  
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ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
การจัดการปัจจัยการ
ผลิต (Input 
management) 

     

การจัดการการผลิต 
(Production 
management) 

    

การใส่ใจกระบวนการ
ผลิตที่มีมาตรฐานและ
เป็นระบบ 

การสร้างเครือข่าย  

เกษตรกรมีการสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การผลิต และการ
ด าเนินงานด้าน
การตลาด 

เกษตรกรจ าเป็นต้องมี
เครือข่ายซึ่งท ามาแต่รุ่น
พ่อแม่ 

เกษตรกรมีการสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การผลิต และการ
ด าเนินงานด้าน
การตลาด 

เกษตรกรมีการสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การผลิต และการ
ด าเนินงานด้าน
การตลาด 

ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร 

 

เกษตรกรมีความ
จ าเป็นต้องติดต่อสื่อสาร
กับคนอ่ืนๆ ทั้งเกษตรกร
ด้วยกันเอง ผู้ซื้อผลผลิต 
และบุคคลอ่ืนๆ  
 

เกษตรกรมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เกษตรกรมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การติดต่อสื่อสาร 

เกษตรกรมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การติดต่อสื่อสาร 
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ตัวแปร กรอบแนวคิด ผู้เชี่ยวชำญ 1 ผู้เชี่ยวชำญ 2 ผู้น ำเกษตรกร 1 ผู้น ำเกษตรกร 2 
ควำมได้เปรียบใน
กำรแข่งขัน 

     

ต้นทุน (Cost)      
นวัตกรรม 
(Innovation)      

ตลาดเฉพาะ 
(Focus)      

ความสมดุล 
(Balance)  

การปรับตัวให้เหมาะสม
ต่อสภาพอากาศ และ
ปริมาณน้ า ส่งผลต่อการ
ประสบความส าเร็จของ
สวน 

   

ความสัมพันธ์ 
(Relationship)   ความสัมพันธ์ที่ยาวนาน   
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ภำคผนวกที่ 2 แบบสอบถำม 
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ภำคผนวกที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อถือได้ (reliability analysis) ของแบบสอบถำม 

1. ผลกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อถือได้จำกกำรทดสอบแบบสอบถำม  

ผลการวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของแบบสอบถามตอนที่ 2 จากการทดสอบแบบสอบถามเกษตรกรใน

พ้ืนที่เป้าหมายที่ไม่รวมในกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ผลการทดสอบเป็นดังนี้ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.808 24 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Initiation 2.7333 .44978 30 

Creativity 2.6333 .49013 30 

Proactiveness 3.3667 .55605 30 

Competitiveness 3.5333 .50742 30 

Sustainability 3.5667 .56832 30 

Vision 2.9333 .63968 30 

Independence 3.4333 .50401 30 

Flexibility 3.4667 .50742 30 

Risk taking 3.6000 .49827 30 

Self-development 3.7000 .46609 30 

Decision making 3.0333 .41384 30 

Diagnosis 3.0333 .41384 30 

Planning 3.3000 .46609 30 

Organizing 3.8667 .43417 30 

Leading 3.4333 .50401 30 

Controlling 3.4000 .49827 30 

Value creation 3.8333 .46113 30 

Marketing management 3.2000 .61026 30 

Human resource management 3.4333 .56832 30 

Financial management 3.0000 .69481 30 

Input management 2.8000 .55086 30 

Production management 2.8333 .59209 30 

Networking 2.8000 .71438 30 

Communication 3.7667 .62606 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Initiation 75.9667 28.309 .457 .798 

Creativity 76.0667 28.478 .379 .800 

Proactiveness 75.3333 31.126 -.119 .824 

Competitiveness 75.1667 30.144 .054 .815 

Sustainability 75.1333 30.464 -.014 .819 

Vision 75.7667 30.185 .015 .820 

Independence 75.2667 28.064 .446 .797 

Flexibility 75.2333 28.185 .419 .798 

Risk taking 75.1000 28.921 .286 .804 

Self-development 75.0000 29.034 .288 .804 

Decision making 75.6667 28.023 .572 .794 

Diagnosis 75.6667 28.023 .572 .794 

Planning 75.4000 28.248 .451 .798 

Organizing 74.8333 30.351 .034 .814 

Leading 75.2667 28.409 .379 .800 

Controlling 75.3000 28.217 .422 .798 

Value creation 74.8667 28.257 .455 .797 

Marketing management 75.5000 27.638 .419 .798 

Human resource management 75.2667 27.099 .554 .791 

Financial management 75.7000 25.872 .615 .785 

Input management 75.9000 26.300 .725 .783 

Production management 75.8667 25.844 .748 .780 

Networking 75.9000 27.886 .305 .805 

Communication 74.9333 29.237 .158 .812 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

78.7000 30.700 5.54076 24 
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2. ผลกำรวิเครำะห์ควำมเชื่อถือได้จำกกำรเก็บข้อมูลจริง  

ผลการวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ของแบบสอบถามตอนที่ 2 จากการเก็บข้อมูลเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผล

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 384 คน ผลการทดสอบเป็นดังนี้ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

.828 .831 24 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Initiation 2.7708 .51564 384 

Creativity 2.7396 .49530 384 

Proactiveness 3.3385 .52606 384 

Competitiveness 3.5156 .52086 384 

Sustainability 3.7240 .53284 384 

Vision 2.9375 .56091 384 

Independence 3.5911 .53789 384 

Flexibility 3.4948 .52107 384 

Risk taking 3.5026 .51097 384 

Self-development 3.6953 .48838 384 

Decision making 3.1068 .45308 384 

Diagnosis 3.0964 .43187 384 

Planning 3.2161 .44855 384 

Organizing 3.8333 .52938 384 

Leading 3.4297 .50610 384 

Controlling 3.4297 .50610 384 

Value creation 3.7266 .46912 384 

Marketing management 3.2500 .52110 384 

Human resource management 3.6016 .51616 384 

Financial management 3.2474 .66525 384 

Input management 2.9688 .54468 384 

Production management 2.9714 .54721 384 

Networking 2.8411 .67269 384 

Communication 3.6302 .59915 384 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Initiation 76.8880 29.802 .428 .819 

Creativity 76.9193 29.897 .431 .819 

Proactiveness 76.3203 31.832 .062 .834 

Competitiveness 76.1432 30.311 .330 .823 

Sustainability 75.9349 29.758 .419 .820 

Vision 76.7214 30.280 .305 .825 

Independence 76.0677 29.630 .437 .819 

Flexibility 76.1641 29.448 .487 .817 

Risk taking 76.1562 29.929 .409 .820 

Self-development 75.9635 30.432 .335 .823 

Decision making 76.5521 29.794 .501 .817 

Diagnosis 76.5625 30.001 .484 .818 

Planning 76.4427 30.007 .461 .819 

Organizing 75.8255 30.233 .337 .823 

Leading 76.2292 30.151 .372 .822 

Controlling 76.2292 29.827 .433 .819 

Value creation 75.9323 31.249 .192 .828 

Marketing management 76.4089 30.958 .215 .828 

Human resource management 76.0573 29.861 .416 .820 

Financial management 76.4115 28.530 .493 .816 

Input management 76.6901 29.321 .484 .817 

Production management 76.6875 29.239 .496 .816 

Networking 76.8177 29.533 .341 .824 

Communication 76.0286 31.161 .143 .832 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

79.6589 32.476 5.69877 24 
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ภำคผนวกที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบหลัก 

1. ผลกำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถในกำรจ ำแนกองค์ประกอบ 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .747 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3982.084 

df 276 

Sig. .000 

 

2. ผลกำรวิเครำะห์เพื่อสกัดองค์ประกอบ 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 5.300 22.084 22.084 5.300 22.084 22.084 

2 2.718 11.326 33.410 2.718 11.326 33.410 

3 1.851 7.711 41.121 1.851 7.711 41.121 

4 1.571 6.546 47.667 1.571 6.546 47.667 

5 1.494 6.223 53.890 1.494 6.223 53.890 

6 1.348 5.616 59.507 1.348 5.616 59.507 

7 1.138 4.742 64.249 1.138 4.742 64.249 

8 1.006 4.193 68.442 1.006 4.193 68.442 

9 .981 4.086 72.528    

10 .832 3.468 75.996    

11 .776 3.233 79.229    

12 .650 2.708 81.938    

13 .642 2.676 84.614    

14 .587 2.444 87.058    

15 .527 2.195 89.253    

16 .458 1.906 91.159    

17 .423 1.761 92.921    

18 .400 1.668 94.589    

19 .374 1.558 96.147    

20 .300 1.251 97.399    

21 .258 1.073 98.472    

22 .203 .847 99.319    

23 .088 .365 99.684    

24 .076 .316 100.000    
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ภำคผนวกที่ 5 ผลกำรวิเครำะห์กำรจัดกลุ่ม 

5.1 ผลกำรวิเครำะห์กำรจัดกลุ่มโดยใช้องค์ประกอบกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรเกษตรทั้งหมด 8 

องค์ประกอบ 
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5.2 ผลกำรวิเครำะห์กำรจัดกลุ่มโดยใช้องค์ประกอบท่ีมีควำมส ำคัญในกำรจัดกลุ่ม 3 องค์ประกอบ 
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5.3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมเหมือนของกลุ่มในแต่ละองค์ประกอบกำรจัดกลุ่ม 

Homogeneous Subsets 
 

Internal focus 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 

1 68 -1.5908625   

4 54  .1500340  

2 172  .1964646  

3 90   .7364990 

Sig.  1.000 .968 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 79.762. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error 

levels are not guaranteed. 

 

 

Rationality 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

1 68 -.4582136  

2 172 -.3149655  

3 90 -.2913471  

4 54  2.0658116 

Sig.  .218 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 79.762. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. 

Type I error levels are not guaranteed. 
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Originality 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 3 4 

3 90 -1.1385845    

1 68  -.2730463   

4 54   .1814923  

2 172    .6467394 

Sig.  1.000 1.000 1.000 1.000 

Means for groups in homogeneous subsets are displayed. 

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 79.762. 

b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group sizes is used. Type I error levels are not 

guaranteed. 

 

ภำคผนวกที่ 6 ผลกำรวิเครำะห์กำรจ ำแนกกลุ่ม 

 6.1 ผลกำรวิเครำะห์เบื้องต้นในกำรวิเครำะห์กำรจ ำแนกกลุ่มด้วยปัจจัยเศรษฐกิจสังคม 

Tests of Equality of Group Means 

 Wilks' Lambda F df1 df2 Sig. 

age .991 1.209 3 380 .306 

Fruit farming experience .998 .249 3 380 .862 

Total labours .946 7.269 3 380 .000 

farm size (rais) .977 2.984 3 380 .031 

Fruit farm revenues (in 2019) .981 2.487 3 380 .060 

male .995 .583 3 380 .626 

secondary 1.000 .043 3 380 .988 

tertiary .992 .983 3 380 .401 

succession .997 .384 3 380 .764 

dspouse .994 .717 3 380 .542 

children .985 1.877 3 380 .133 

parent 1.000 .032 3 380 .992 

ddurian .959 5.359 3 380 .001 

dlongan .931 9.343 3 380 .000 

fgroup .953 6.305 3 380 .000 
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Pooled Within-Groups Matrices 

Correlation age experience labours farm size revenues  male secondary tertiary succession dspouse children parent ddurian dlongan fgroup 

age 1.000 .802 .037 .048 .030 .230 -.031 -.490 -.691 .423 .392 -.626 -.060 .095 .040 

experience .802 1.000 -.014 -.011 .015 .168 -.098 -.500 -.636 .301 .396 -.505 .035 -.118 .110 

labours .037 -.014 1.000 .687 .716 .054 .062 .046 -.007 -.146 .331 .141 -.009 .149 -.075 

farm size .048 -.011 .687 1.000 .926 .070 .122 -.029 -.045 -.035 .154 .025 -.189 .302 -.091 

revenues .030 .015 .716 .926 1.000 .101 .095 .036 -.005 -.070 .198 .078 .083 .073 -.039 

male .230 .168 .054 .070 .101 1.000 -.095 -.029 -.163 .048 .054 -.049 .041 -.001 -.065 

secondary -.031 -.098 .062 .122 .095 -.095 1.000 -.564 -.102 .247 .026 -.199 -.073 .085 -.013 

tertiary -.490 -.500 .046 -.029 .036 -.029 -.564 1.000 .468 -.417 -.213 .497 .122 -.083 .003 

succession -.691 -.636 -.007 -.045 -.005 -.163 -.102 .468 1.000 -.422 -.247 .585 .146 -.192 .090 

dspouse .423 .301 -.146 -.035 -.070 .048 .247 -.417 -.422 1.000 .049 -.736 -.089 .076 -.078 

children .392 .396 .331 .154 .198 .054 .026 -.213 -.247 .049 1.000 -.230 .091 -.023 .003 

parent -.626 -.505 .141 .025 .078 -.049 -.199 .497 .585 -.736 -.230 1.000 .115 -.091 .014 

ddurian -.060 .035 -.009 -.189 .083 .041 -.073 .122 .146 -.089 .091 .115 1.000 -.766 .105 

dlongan .095 -.118 .149 .302 .073 -.001 .085 -.083 -.192 .076 -.023 -.091 -.766 1.000 -.255 

fgroup .040 .110 -.075 -.091 -.039 -.065 -.013 .003 .090 -.078 .003 .014 .105 -.255 1.000 

 

Pooled Within-Groups Matrices 

 Total labours farm size (rais) ddurian dlongan fgroup 

Correlation Total labours 1.000 .687 -.009 .149 -.075 

farm size (rais) .687 1.000 -.189 .302 -.091 

ddurian -.009 -.189 1.000 -.766 .105 

dlongan .149 .302 -.766 1.000 -.255 

fgroup -.075 -.091 .105 -.255 1.000 

 

 

 6.2 ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบหลักของปัจจัยเศรษฐกิจสังคม 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .756 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2397.514 

df 36 

Sig. .000 
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Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 3.731 41.454 41.454 3.731 41.454 41.454 

2 2.580 28.670 70.123 2.580 28.670 70.123 

3 .908 10.088 80.211    

4 .590 6.552 86.764    

5 .375 4.171 90.935    

6 .347 3.853 94.788    

7 .227 2.521 97.308    

8 .175 1.942 99.251    

9 .067 .749 100.000    

 

Rotated Component Matrixa 

 

Component 

1 2 

age -.869  

parent .834  

succession .815  

Fruit farming experience -.805  

tertiary .702  

dspouse -.682  

revenue  .954 

farm size (rais)  .944 

Total labours  .866 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.a 

a. Rotation converged in 3 iterations. 
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 6.3 ผลกำรวิเครำะห์กำรจ ำแนกกลุ่มด้วยปัจจัยด้ำนกำรปลูกทุเรียนเป็นพืชหลัก กำรเป็น

สมำชิกกลุ่มเกษตรกร กำรเป็นคนรุ่นใหม่ และขนำดกิจกำร 

Tests of Equality of Group Means 

 Wilks' Lambda F df1 df2 Sig. 

ddurian .959 5.359 3 380 .001 

fgroup .953 6.305 3 380 .000 

New generation .996 .507 3 380 .678 

Business size .967 4.295 3 380 .005 

 

Pooled Within-Groups Matricesa 

 ddurian fgroup New generation Business size 

Correlation ddurian 1.000 .105 .106 -.040 

fgroup .105 1.000 .005 -.068 

New generation .106 .005 1.000 -.001 

Business size -.040 -.068 -.001 1.000 

 

log Determinants 

TwoStep Cluster Number by 3 

factors-- internal, rational and 

original Rank Log Determinant 

1 3 -4.494 

2 3 -2.978 

3 3 -2.886 

4 3 -3.374 

Pooled within-groups 3 -3.087 

The ranks and natural logarithms of determinants printed are those 

of the group covariance matrices. 
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Test Results 

Box's M 72.907 

F Approx. 3.979 

df1 18 

df2 193614.572 

Sig. .000 

Tests null hypothesis of equal 

population covariance matrices. 

 

Eigenvalues 

Function Eigenvalue % of Variance Cumulative % 

Canonical 

Correlation 

1 .083a 71.8 71.8 .277 

2 .032a 27.9 99.6 .177 

3 .000a .4 100.0 .020 

a. First 3 canonical discriminant functions were used in the analysis. 

 

Wilks' Lambda 

Test of Function(s) Wilks' Lambda Chi-square df Sig. 

1 through 3 .894 42.547 9 .000 

2 through 3 .968 12.222 4 .016 

3 1.000 .154 1 .695 

 

Canonical Discriminant Function Coefficients 

 

Function 

1 2 3 

ddurian 1.257 .626 -1.517 

fgroup 1.554 .050 1.623 

Business size -.167 .977 .220 

(Constant) -1.185 -.375 .391 

Unstandardized coefficients 

 



152 
 

 6.4 ผลกำรวิเครำะห์กำรจ ำแนกกลุ่มด้วยปัจจัยควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 

Tests of Equality of Group Means 

 Wilks' Lambda F df1 df2 Sig. 

Cost .935 8.865 3 380 .000 

Innovation .883 16.813 3 380 .000 

Focus .954 6.098 3 380 .000 

Balance .898 14.462 3 380 .000 

Relationship .992 1.072 3 380 .361 

 

Pooled Within-Groups Matrices 

 Cost Innovation Focus Balance Relationship 

Correlation Cost 1.000 -.403 .011 .339 .111 

Innovation -.403 1.000 .001 -.421 .017 

Focus .011 .001 1.000 .010 .048 

Balance .339 -.421 .010 1.000 .093 

Relationship .111 .017 .048 .093 1.000 

 

Eigenvalues 

Function Eigenvalue % of Variance Cumulative % 

Canonical 

Correlation 

1 .212a 89.1 89.1 .418 

2 .025a 10.4 99.5 .156 

3 .001a .5 100.0 .034 

a. First 3 canonical discriminant functions were used in the analysis. 

 

Wilks' Lambda 

Test of Function(s) Wilks' Lambda Chi-square df Sig. 

1 through 3 .804 82.663 12 .000 

2 through 3 .975 9.711 6 .137 

3 .999 .426 2 .808 
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Canonical Discriminant Function Coefficients 

 

Function 

1 2 3 

Cost .291 -.299 -.111 

Innovation -.920 1.402 .639 

Focus .823 1.166 -1.338 

Balance .715 .978 1.324 

(Constant) -3.833 -11.884 -1.708 

Unstandardized coefficients 

 

Homogeneous Subsets 

 

Cost 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

1 68 3.4265  

3 90 3.6667 3.6667 

2 172  3.9070 

4 54  3.9444 

Sig.  .154 .073 

 

Innovation 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

4 54 3.2593  

2 172 3.2791  

3 90  3.5556 

1 68  3.7647 

Sig.  .996 .068 
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Focus 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

1 68 3.6176  

2 172  3.8430 

3 90  3.8667 

4 54  4.0000 

Sig.  1.000 .213 

 

Balance 

Tukey HSDa,b   

TwoStep Cluster Number by 

internal, rational and original N 

Subset for alpha = 0.05 

1 2 

1 68 3.3971  

3 90  3.8111 

2 172  3.9302 

4 54  4.0370 

Sig.  1.000 .102 

 

 

 

ภำคผนวกที่ 7 กำรจัดท ำข้อเสนอแนะ  (ผลกำรสนทนำกลุ่ม) 

การจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการเพ่ิมศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร โดยใช้การ
สนทนากลุ่ม (focus group) ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ 1) บริบทการเป็นผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิต
ไม้ผลจันทบุรี โดยจ าแนกเกษตรกรออกเป็น 4 กลุ่ม ตามรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร ได้แก่ 
ผู้ผ่อนคลาย ผู้กระตือรือร้น ผู้ผลิต และผู้วิเคราะห์  2) การเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของ
เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรี เพ่ือสนับสนุนเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในด้านต่างๆ ได้แก่ การ
ลดต้นทุน การสร้างนวัตกรรม การสร้างความเฉพาะ การสร้างความสมดุล และการสร้างความสัมพันธ์ 
และ 3) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ โดยผู้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม (participants) แบ่งกลุ่มเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการ จ านวน 5 คน และกลุ่มเกษตรกร จ านวน 5 คน ซึ่งข้อมูลจากการถอด
บันทึกเสียงการสนทนาสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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1. สรุปข้อมูลที่ได้จำกกำรสนทนำกลุ่มผู้เชี่ยวชำญและนักวิชำกำร 
 1.1 บริบทของกำรเป็นผู้ประกอบกำรของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรี 
 จากข้อมูลการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการให้ข้อมูลยืนยันผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ
การเป็นผู้ประกอบการการเกษตรของผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรี ในแต่ละรูปแบบ โดยให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้ผ่อนคลาย เป็นเกษตรกรที่มีวิถีชีวิตเรียบง่าย ส่วนมากเป็นเกษตรกรรายเล็ก เนื่องจากมี
ภาระในการจัดการสวนไม่มากนัก จึงเป็นเกษตรกรที่ให้ความร่วมมือในด้านการพัฒนาเป็นอย่างดี เช่น ใน
การส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มหรือเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ จะพร้อมรับความรู้ได้ดี และทดลองลงมือปฏิบัติ
แบบค่อยเป็นค่อยไป และเนื่องจากเป็นเกษตรกรที่ไม่ได้เน้นการด าเนินงานเชิงรุก ดังนั้นการพัฒนาให้เป็น
ผู้ประกอบการอาจท าไม่ได้โดยทันที นอกจากนี้ยังเป็นเกษตรกรที่มีลักษณะของผู้ตามมากว่าผู้น า ส่วน
ใหญ่จะไม่เป็นผู้เสาะแสวงหาความรู้ แต่จะเป็นผู้รับความรู้และรับความช่วยเหลือต่างๆ จากหน่วยงานที่
สนับสนุน 
 2) ผู้กระตือรือร้น เป็นเกษตรกรที่มีความพยายามแสวงหาความรู้ มีความพร้อมที่จะปฏิบัติได้
อย่างรวดเร็ว มีความมั่นใจในตนเองสูง ขยันขันแข็ง และชอบทดลองสิ่งใหม่ๆ หรือวิธีการใหม่ๆ ที่คิดว่าดี 
โดยติดตามจากแหล่งข้อมูลหรือสื่อต่างๆ ที่เข้าถึงได้ง่ายและสะดวก เช่น สื่อสังคม เป็นต้น อาจไม่ได้คิด
พิจารณาวิเคราะห์อย่างรอบด้าน และอาจประสบความล้มเหลวในสิ่งที่ทดลองท าได้ง่าย และเนื่องจากเป็น
ผู้ที่มีความมั่นใจในตนเองและท าอะไรด้วยความรวดเร็ว จึงไม่ค่อยถนัดในการรวมกลุ่มหรือท างานร่วมกับ
ผู้อื่น 
 3) ผู้ผลิต เป็นเกษตรกรรายใหญ่ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการผลิตไม้ผลเป็นอย่างมาก 
โดยเน้นการท างานที่มีประสิทธิภาพ ส่วนมากไม่ค่อยมีเวลาในการด าเนินงานในด้านอ่ืนๆ และไม่ค่อยสนใจ
สังคมรอบข้างหรือการแสวงหาข้อมูลอ่ืนๆ มากนัก เพราะต้องทุ่มเทในการด าเนินงานกิจการสวนของ
ตนเอง เกษตรกรในกลุ่มนี้เป็นผู้ที่มีฐานะดี มีความพร้อมในด้านเงินทุนและการด าเนินงาน มีอ านาจในการ
ต่อรองกับตลาดเนื่องจากมีปริมาณผลผลิตมาก 
 4) ผู้วิเคราะห์ เป็นเกษตรกรที่เน้นในการคิดวิเคราะห์ มีความมั่นใจในตนเองสูง จึงเป็นผู้ที่มักจะ
ลังเลในการลงมือปฏิบัติ จนบางครั้งอาจด าเนินการไม่ทัน เพราะต้องใช้เวลาในการตัดสินใจนาน เป็น
เกษตรกรที่มักหาทางเลือกหลายๆ ทาง จึงไม่ลงทุนท าสวนขนาดใหญ่ ผลผลิตและรายได้จากผลไม้จึงน้อย 
บางรายอาจท าสวนแบบผสมผสานปลูกพืชหลายๆ อย่าง หรืออาจประกอบอาชีพอ่ืนๆ ร่วมด้วย และยัง
ชอบเปลี่ยนแปลงบ่อย เนื่องจากเป็นผู้ที่มีการแสวงหาข้อมูลใหม่ๆ มีความความคิดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
รอบรู้เรื่องการตลาดและสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างดี 
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 1.2 กำรเพิ่มศักยภำพกำรเป็นผู้ประกอบกำรของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรีเพื่อสนับสนุน
ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
 ข้อเสนอแนะของผู้สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการที่มีต่อการเพ่ิมศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรีเพ่ือสนับสนุนความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยพิจารณา
ตามรูปแบบการเป็นผู้ประกอบการการเกษตร มีข้อเสนอแนะในด้านการสร้างนวัตกรรม การสร้างความ
เฉพาะ และการสร้างความสัมพันธ์ ดังนี้ 
 1) การสร้างนวัตกรรม  

 สร้างนวัตกรรมการขายสินค้าออนไลน์ ใช้เครื่องมือการติดต่อสื่อสารแบบออนไลน์และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการด าเนินงานกลุ่มเกษตรกร นวัตกรรมกลุ่มแบบออนไลน์ส าหรับสมาชิกที่มีความ
สนใจแบบเดียวกัน 

 สร้างนวัตกรรมการสื่อสารและการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทางสื่อสังคม สร้างบุคคล
สาธารณะที่โด่งดังในโลกออนไลน์ หรือ เน็ตไอดอล โดยต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
สวนผลไม้ โดยอาจแยกเป็นผู้เชี่ยวชาญในผลไม้แต่ละชนิด และมีลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือ
ดึงดูดให้เกษตรกรให้ความสนใจ โดยเฉพาะผู้กระตือรือร้น  

 สร้างเพจเพื่อการสื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูล การโฆษณา และการแบ่งปันข้อมูลในระบบ
ออนไลน์ เน้นช่องทางการตลาดให้เข้ากับยุคสมัย 
 2) การสร้างความเฉพาะ  

 การจัดการการตลาดผลผลิตด้วยตนเองโดยเฉพาะผู้ผ่อนคลายซึ่งเป็นเกษตรกรรายเล็ก 
มีผลผลิตปริมาณไม่มาก จึงสามารถมีเวลาในการสนับสนุนให้มีการจัดการด้านการขายผลผลิตด้วยตนเอง 
โดยการหาช่องทางการตลาดของตนเองโดยเฉพาะ 

 เน้นผลิตผลที่มีลักษณะเฉพาะหรือมีเอกลักษณ์ เช่น พันธุ์ที่ไม่ได้นิยมปลูกโดยทั่วไป เพ่ือ
เป็นการสร้างมูลค่าที่เป็นราคาขึ้นมาได้ หรืออาจมีพืชหลักโดยทั่วไป และมีพืชพันธุ์อ่ืนๆ ผสมผสานอยู่ด้วย 
นอกจากนี้ยังสามารถเน้นกิจกรรมด้านการแปรรูปผลไม้ กิจกรรมในการขายแบบออนไลน์ หรือเป็นผู้
รวบรวมผลผลิตจากเกษตรกรรายอ่ืนๆ น ามาคัดคุณภาพเพ่ือขายหรือเพ่ือการเพ่ิมมูลค่า กล่าวคือ เน้นการ
ท าให้หลากหลายเพ่ือเป็นทางเลือกในอาชีพและเป็นการกระจายความเสี่ยง กลยุทธ์ในด้านนี้เหมาะกับผู้
วิเคราะห์ซึ่งเป็นผู้ที่สนใจในการท าสวนผลไม้จ านวนไม่มาก เป็นเกษตรกรรายเล็ก และไม่ได้ยึดมั่นในการ
ด าเนินกิจการสวนแต่เพียงอย่างเดียว  

 การสร้างตลาดท่องเที่ยวสวนผลไม้ ชวนลองชิมพันธุ์ผลไม้ใหม่ๆ 
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 3) การสร้างความสัมพันธ์  

 การรวมกลุ่มเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผลไม้โดยเน้นการพัฒนาองค์กรเกษตรกรให้มี
ความสามารถด าเนินการได้ด้วยตนเองโดยไม่พ่ึงพาการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยต้องมีการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของเกษตรกร การมีผู้น าที่เป็นที่น่าเชื่อถือ โดยอาศัยเครือข่ายก านันผู้ใหญ่บ้าน การพัฒนาความให้
ความร่วมมือของสมาชิก การแบ่งปันผลประโยชน์ มีการจัดตั้งกลุ่มแบบใหม่ เช่น กลุ่มออนไลน์ การจัดตั้ง
สมาคมทุเรียนไทยโดยมีชาวสวนรุ่นใหม่ที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนา และเป็นกลุ่มที่จด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคล มีความโปร่งใส และมีระบบการตรวจสอบควบคุมที่มีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกในการด าเนิน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จะต้องมีผลงานอย่างต่อเนื่องอย่าง
เป็นรูปธรรม สามารถมีรายได้ได้โดยไม่พ่ึงพิงกับระบบราชการ  

 พยายามหาแรงจูงใจให้ผู้กระตือรือร้นเข้าร่วมกลุ่มเกษตรกร  
 1.3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

 องค์การที่ให้การสนับสนุนควรมีการบูรณาการหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กรม
ส่งเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมการค้าภายใน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
หอการค้า สมาคมการค้า สมาคมผู้ส่งออก และมหาวิทยาลัยต่างๆ ร่วมกับสมาคมของเกษตรกรที่จะตั้งขึ้น 
เพ่ือมีเป้าหมายในการพัฒนาอุตสาหกรรมผลไม้ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ไม่ใช่เรื่อง
การแก้ไขปัญหาระยะสั้น เช่น เรื่องการแก้ปัญหาราคาในแต่ละฤดูกาล หรือการต่อรองทางการเมือง 
นอกจากนี้องค์การที่เป็นฝ่ายสนับสนุนจึงควรรวมรวบความรู้และสร้างระบบการให้ค าปรึกษาที่เข้มแข็ง
ให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง  

 การพัฒนาระบบข้อมูลและการเตือนภัย เพ่ือป้องกันผลผลิตล้นตลาด เนื่องจากมีการ
เพ่ิมปริมาณการผลิต โดยเฉพาะทุเรียน ในช่วงที่ผ่านมาเป็นจ านวนมาก ซึ่งสังเกตได้จากการผลิตพันธุ์
ทุเรียนจ าหน่ายไปยังพ้ืนที่ต่างๆ แต่ไม่สามารถประมาณการได้อย่างชัดเจน และหน่วยงานต่างๆ ก็ลังเลที่
จะให้ข้อมูล เนื่องจากเกรงว่าจะเกิดการตื่นตระหนก และอาจส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจได้  นอกจากนี้ควรมี
การปรับวิธีคิดในด้านการผลิต โดยต้องมีการวางแผนการผลิตที่ชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด มีฐานข้อมูลและระบบวิเคราะห์ให้เห็นถึงปริมาณการผลิต ต้นทุนการผลิต ราคาผลผลิต และความ
ต้องการของตลาด เป็นต้น พร้อมทั้งมีระบบการวิจัยที่เป็นประโยชน์โดยตรงแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่
เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมผลไม้ 

 การพัฒนาจันทบุรีให้เป็น ศูนย์กลางเศรษฐกิจผลไม้ โดยเน้นกระจายผลประโยชน์สู่
ท้องถิ่น เกษตรกร และผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง มีการป้องกันการผูกขาดโดยการลงทุนขนาดใหญ่ที่เข้า



158 
 

มาครอบครองทั้งด้านการผลิตและการตลาด มีการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ และมี
ทางเลือกที่หลากหลาย เช่น ระบบการขนส่งที่ครบทุกมิติ ทั้ง การขนส่งทางบก ทางราง และทางอากาศ 
เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการ และง่ายต่อการเข้าถึง ท าให้สามารถเป็นระบบที่สนับสนุนการตลาดออนไลน์
ได้ โดยมีการวางแผนในด้านโลจิสติกส์ให้เหมาะสมกับฤดูการผลิตของผลไม้ เพ่ือป้องกันปัญหาด้านความ
ล่าช้า ป้องกันการสูญเสียที่เกิดจากการเสียคุณภาพของสินค้า และท าให้เกิดการพัฒนาสินค้าผลไม้ให้มี
ความหลากหลายมากขึ้น เช่น ผลไม้บรรจุพร้อมรับประทาน เป็นต้น เพ่ือเป็นการสร้างตลาด
ภายในประเทศให้ครอบคลุมมากขึ้น และลดการพ่ึงพาตลาดต่างประเทศ มีการใช้เครือข่ายสหกรณ์ซึ่งมี
กระจายทั่วประเทศเป็นจุดกระจายสินค้า และเป็นการเพ่ิมช่องทางการตลาดภายในประเทศ 
 
2. สรุปข้อมูลที่ได้จำกกำรสนทนำกลุ่มเกษตรกร 
1.1 บริบทของกำรเป็นผู้ประกอบกำรกำรของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรี 
 จากข้อมูลการสนทนากลุ่มเกษตรกรให้ข้อมูลยืนยันผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการการเกษตรของผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรี ในแต่ละรูปแบบ โดยให้ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้ผ่อนคลาย เป็นเกษตรกรที่ผลิตแบบสบายๆ จะไม่เป็นผู้แสวงหาข้อมูลด้วยตนเอง ต้องได้รับ
การกระตุ้นจึงจะเปิดรับ แต่ต้องเป็นข้อมูลที่ง่ายๆ ไม่ซับซ้อน และสามารถปรับตัวได้ดี และเป็นผู้ที่
สามารถจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี 
 2) ผู้กระตือรือร้น เป็นผู้ที่มีความคิดและความต้องการในการพัฒนากิจการสวนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างรวดเร็ว มีเป้าหมายในด้านผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินเป็นส าคัญ มักเสาะแสวงหาข้อมูล
ต่างๆ ที่ใช้ในการพัฒนาสวน ซึ่งบางครั้งอาจได้รับข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือมีข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน  
 3) ผู้ผลิต เป็นเกษตรกรรายใหญ่ที่มีความเชี่ยวชาญในการผลิต แต่มักไม่ค่อยมีเวลาในการ
แสวงหาข้อมูลในด้านการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ และมักไม่ค่อยมีปฏิสัมพันธ์กับเกษตรกรรายอ่ืนๆ จึงมักได้รับ
ข้อมูลช้าที่สุด เกษตรกรกลุ่มนี้จะเน้นการผลิตเพื่อขายเป็นปริมาณมากเป็นส าคัญ 
 4) ผู้วิเคราะห์ เป็นกลุ่มที่มีความพร้อมในการปรับเปลี่ยน มักเป็นนักบริหารสวนมากกว่าเป็น
เกษตรกรที่มีความเชี่ยวชาญในการท างานสวน ดังนั้นจึงเป็นผู้ที่สนใจข้อมูลข่าวสารและการมีปฏิสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน 
 1.2 กำรเพิ่มศักยภำพกำรเป็นผู้ประกอบกำรของเกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรีเพื่อสนับสนุน
ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
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 ข้อเสนอแนะของผู้สนทนากลุ่มเกษตรกรที่มีต่อการเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการของ
เกษตรกรผู้ผลิตไม้ผลจันทบุรีเพ่ือสนับสนุนความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยพิจารณาตามรูปแบบการเป็น
ผู้ประกอบการการเกษตร มีดังนี้ 
 1) การลดต้นทุน  

 เกษตรกรต้องมีความรู้ในด้านการใช้ปัจจัยการผลิตที่ถูกต้อง เพ่ือให้การใช้ต้นทุนในด้าน
ปัจจัยการผลิตมีความเหมาะสม เช่น การใส่ปุ๋ย และการใช้สารป้องกันและก าจัดศัตรูพืช ในปริมาณและ
ความถี่ที่เหมาะสม โดยไม่ใช้เกินความจ าเป็น ทั้งนี้เกษตรกรต้องมีการบันทึกการใช้ปัจจัยการผลิต มีการ
ติดตามสภาพอากาศและสถานการณ์การระบาดของโรคและแมลงอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้ยังสามารถ
ลดต้นทุนการผลิตได้จากการผลิตปัจจัยการผลิตใช้เองโดยใช้วัตถุดิบที่หาได้ภายในสวน เช่น การท าปุ๋ย
หมัก และสารชีวภัณฑ์ เป็นต้น 
 2) การสร้างนวัตกรรม 

 ควรมีนวัตกรรมด้านการยืดอายุผลไม้ให้มีความสดได้นาน 
 3) การสร้างความเฉพาะ 

 การสร้างตลาดเฉพาะซึ่งเป็นตลาดภายในประเทศจะเป็นช่องทางเลือกที่ดีส าหรับ
เกษตรกร มีการผลิตที่หลากหลายและการสร้างเอกลักษณ์เฉพาะของผลิตผลในแต่ละพ้ืนที่  มีการใช้
เครื่องมือทางการตลาด เช่น การประชาสัมพันธ์ในด้านความโดดเด่นและเอกลักษณ์ของสินค้า การสร้าง
แบรนด์ การจัดกิจกรรม เช่น ชม ชิม ช้อป สวนผลไม้ เป็นต้น โดยในจังหวัดจันทบุรีมีพ้ืนที่ภูมิประเทศที่
หลากหลายท าให้ผลผลิตที่ปลูกในที่ต่างกันก็มีรสชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวด้วย เช่น ทุเรียนน้ ากร่อยที่
อ าเภอนายายอาม ทุเรียนดินช าฆ้อ (ดินแดง) อ าเภอท่าใหม่ และทุเรียนที่สูงอ าเภอโป่งน้ าร้อน เป็นต้น 

4) การสร้างความสมดุล 

 ควรให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความตระหนักในการปลูกพืชชนิดเดียวกันในปริมาณมาก ให้
เกษตรกรมีความรู้ในการลดความเสี่ยงในอนาคต ในขณะเดียวกันก็ต้องค านึงถึงความสมดุลด้าน
สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่องทรัพยากรน้ าซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อการผลิตไม้ผล จะต้องมีการจัดการ
อย่างเหมาะสม เช่น การขุดสระเพ่ือรองรับน้ าฝน ไม่สูบน้ าบาดาลขึ้นมาใช้มากจนเกินไปซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้  

 โดยวิธีหนึ่งที่จะช่วยสร้างความสมดุลของสิ่งแวดล้อมก็คือ การอนุรักษ์ป่าต้นน้ า และการ
เพ่ิมพ้ืนที่ป่าโดยการเติมป่าในสวนผลไม้ โดยปลูกต้นไม้ที่ไม่ต้องการน้ ามาก เช่น ไม้ตะเคียน และไม้ยาง 
เป็นต้น โดยสามารถปลูกในส่วนได้ 16-20 ต้นต่อไร่ ซึ่งจะช่วยดึงความชื้นให้ฝนตกได้ง่ายหากเกษตรกร
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ร่วมมือร่วมใจกันก็จะช่วยให้ภาพรวมของสภาพแวดล้อมป่าไม้มีเพ่ิมมากขึ้น และช่วยให้เกิดความสมดุล
มากยิ่งขึ้น 
 5) การสร้างความสัมพันธ์ 

 ควรมีการรวมกลุ่มเกษตรกรโดยการน าเสนอแนวคิดดีๆ มีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ มี
ตัวอย่างอ้างอิงในท้องถิ่นที่ประสบความส าเร็จ กลุ่มผู้ผ่อนคลายจะเป็นกลุ่มที่เปิดรับได้ไม่ยาก โดยต้องมี
กระบวนการเรียนรู้ในด้านการเป็นผู้ประกอบการที่ไม่ซับซ้อน ประยุกต์ให้เข้ากับวิถีชีวิตของเกษตรกร
ผสมผสานกับการประกอบการที่สร้างรายได้ที่ชัดเจน ในการรวมกลุ่มอาจสร้างกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ตามความสนใจของเกษตรกร เช่น กลุ่มผู้ผลิตไม้ผลอินทรีย์ มีการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือเข้าสู่ระบบ
เกษตรอินทรีย์ไปด้วยกัน หรือการรวมกลุ่มเพื่อจัดกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวสวนผลไม้ เป็นต้น 

 ควรมีการสร้างเครือข่ายหรือกลุ่มที่สามารถตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาในด้านต่างๆ ได้
รอบด้าน ตั้งแต่การลดต้นทุน นวัตกรรม การตลาด และความยั่งยืน นอกจากนี้ยังต้องมีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ให้กับสมาชิกให้เท่ากัน มีการเชื่อมโยงกลุ่มย่อยต่างๆ เพ่ือพ่ึงพาซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ควร
สร้างพันธมิตรกับกลุ่มอาชีพอ่ืนๆ เช่น กลุ่มโรงแรมรีสอร์ท และการท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดการสนับสนุน
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ควรมีการเชื่อมโยงกับผู้ประกอบการด้านการตลาดที่เป็นคนไทย เพ่ือให้
สามารถเข้าถึงตลาดปลายทางที่เป็นตลาดต่างประเทศได้ เช่น สมาคมผู้ส่งออก โดยเฉพาะตลาดจีน ควรมี
การมองหาลู่ทางเพ่ือจัดตั้งเป็นสมาคมทุเรียนไทยให้เชื่อมโยงเกษตรกรกับตลาดปลายทางโดยให้การศึกษา
กับคนรุ่นใหม่เพ่ือให้มีความสามารถในการเจาะตลาดประเทศจีนได้โดยพ่ึงคนกลางให้น้อยที่สุด ซึ่งจะช่วย
แก้ปัญหาพ่อค้าจีนได้ 
 1.3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

 ควรสนับสนุนให้เกิดการสร้างและขยายตลาดผลไม้ภายในประเทศให้มากขึ้นเพ่ือลดการ
พ่ึงพาตลาดต่างประเทศเพ่ือให้มีปริมาณมากพอๆ กับตลาดต่างประเทศ เพ่ือเป็นการสนับสนุน
ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม 

 ควรพัฒนาศูนย์ข้อมูลและนวัตกรรม เพ่ือเป็นการให้ความรู้แก่เกษตรกร มีการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติทั้งในด้านการผลิตและการตลาด การลดต้นทุน และนวัตกรรมด้าน
เครื่องจักรในการผลิตแบบแปลงใหญ่ และตอบโจทย์ด้านความคุ้มค่า ลดการพึ่งพาแรงงาน 

 มีการก าหนดกฎระเบียบต่างๆ เพ่ือปกป้องระบบนิเวศน์ไม่ให้เสียหาย โดยเฉพาะเรื่อง
การใช้น้ าจากแหล่งธรรมชาติ การจ ากัดปริมาณการขุดบ่อบาดาลเพ่ือรักษาระดับของน้ าใต้ดิน เพ่ือ
แก้ปัญหาน้ าเค็มที่ท าให้ผลผลิตเสียหาย มีการบังคับใช้กฎหมายในเรื่องการตัดไม้ท าลายป่าเพ่ือช่วย
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อนุรักษ์ป่าต้นน้ า ตลอดจนการรณรงค์ให้ปลูกป่าเพ่ิมเติม เพ่ือแก้ไขปัญหาภัยแล้งที่เพ่ิมขึ้นทุกปี นอกจากนี้
ยังควรก าหนดให้มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) เป็นมาตรฐานบังคับ จะช่วยให้เกษตรกร
ค านึงถึงการดูแลสวนที่ถูกต้อง ควบคู่กับการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้สารเคมี และการใช้น้ า อย่าง
เคร่งครัด 

 มีการสร้างและพัฒนาบุคลากรและผู้ประกอบการให้มีความสามารถในด้านการค้า
ระหว่างประเทศ ทั้งในด้านการศึกษาภาษาและวัฒนธรรม ลู่ทางการค้าการลงทุนในตลาดต่างประเทศเพ่ือ
ลดการพึ่งพาผู้ประกอบการต่างประเทศ 
 
 
 

 


