
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 

 

1. รองศาสตราจารย ดร.นิตยา ภัสสรศิริ  อาจารยพิเศษ  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ตองลักษณ บุญธรรม   รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม  

           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3. ดร. วันเพ็ญ  ผองกาย   ขาราชการบํานาญ อดีตหัวหนากลุมวิจัยและนโยบาย  

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

4. ดร.พรอัญชลี  พุกชาญคา    รองผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

5. ดร. ดวงพร  เจียมอัมพร   หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา  

      สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูทรงคุณวุฒิใหคําสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(5) 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิใหคําสัมภาษณ 

 

1. รองศาสตราจารย ดร. ขจรศักดิ์  บัวระพันธ อาจารยประจําสถาบนันวัตกรรมการเรียนรู  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. รองศาสตราจารย ดร. กลาหาญ  ณ นาน  อาจารยประจําคณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวิศ  จิตรวิจารณ  รองผูอานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

4. นายชัยฤกษ วุฒิธาดา        ผูอํานวยการโรงเรียนวัดศาลากุล  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นนทบุรี เขต 2 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

5. ดร. ปญญา ศรีลารักษ              โรงเรียนวัดปรางแกว  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 2 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

6. นายบุญเลิศ คอนสอาด    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎิ ์

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

7. ดร. ปรีชา กระแสร    รองผูอํานวยการโรงเรียนเกาะจันทรพิทยาคาร 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ชลบุรี  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8. นางปยนันท ใจแกว    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลบานทาปุย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม 

กลุมท่ี 1  

 

    1. รองศาสตราจารย ดร. พิชิต ฤทธิ์จรูญ  ขาราชการบํานาญ อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร  

    สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 

    2. รองศาสตราจารย ดร. วสิุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  

    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

    3. รองศาสตราจารย ดร. สกัุญญา แชมชอย อาจารยประจําคณะครุศาสตร  

    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

    4. ดร. วันเพ็ญ  ผองกาย   ขาราชการบํานาญ สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  

    สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

    5. ดร.อาทิตยา ปญญา    ผูอํานวยการศูนยบริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคล 

    เพ่ือความเปนเลิศ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

    ข้ันพ้ืนฐาน 

    6. นายปรเมศวร ชรอยนุช   ผูอํานวยการกลุมความรวมมือทางวิชาการ  

    สํานักบริหารงานความเปนเลิศดานวิทยาศาสตรศึกษา  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

กลุมท่ี 2 

 1.  ผอ.จิณณภัทร พิบูลวิฑิตธํารง   ผูอํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 2.  ดร.บุณยพงศ โพธิวัฒนธนัต   ผูอํานวยการโรงเรียนสามเสนวิทยาลัย 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 3.  ผอ.กิตติศักดิ์ สมพล   ผูอํานวยการโรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



(8) 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิสนทนากลุม (ตอ) 

 

 4.  ผอ.อาลัย พรหมชนะ   ผูอํานวยการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตร ี

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 5.  ดร.เทพฤทธิ์ ยอดใส   ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินิตมัธยม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 6.  ดร.ศรายุทธ รัตนปญญา   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชบพิธ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 7.  ดร.พีรานุช ไชยพิเดช   ผูอํานวยการโรงเรียนพญาไท 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 8.  ผอ. สุปราณี อุปรา   ผูอํานวยการโรงเรียนวัดชนะสงคราม 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ภาคผนวก ฆ 

รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการพัฒนา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบการพัฒนา 

 

1. รองศาสตราจารย ดร.นิตยา ภัสสรศิร ิ  อาจารยพิเศษ  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ตองลักษณ บุญธรรม   รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตนวัตกรรม  

           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

3. ดร. วันเพ็ญ  ผองกาย   ขาราชการบํานาญ อดีตหัวหนากลุมวิจัยและนโยบาย  

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

4. ดร.พรอัญชลี  พุกชาญคา    รองผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

5. ดร. ดวงพร  เจียมอัมพร   หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา  

      สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ  
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย  

เรื่อง  

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

1. ทามกลางการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองภาวะผูนําท่ี

สําคัญเพ่ือใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวอยางไร 

2. ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาในดานคุณลักษณะสวน

ตนไดอยางไร 

3. ทานคิดวาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ควรเปนอยางไร  

4. ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการจัดการนวัตกรรมในสถานศึกษาอยางไร  
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(14) 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

.......................................................................................................................... 

คําชี้แจง            

1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน

ประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. แบบสอบถามชุดน้ีแบงออกเปน 3 ตอน ดังตอไปน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

                                   สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับของความเปนนวัตกรทางการศกึษาของผูบริหารสถานศึกษา 

                                   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

      ผูวิจัยขอความรวมมือจากทานโปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง คําตอบของทานจะเก็บไวเปน

ความลับ โดยจะใชประโยชนตอการวิจัยเทาน้ัน ขอขอบพระคุณทาน เปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

รองศาสตราจารย ดร.กุลชลี  จเจริญ 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน    หนาขอความท่ีตรงกับสภาพท่ีเปนจริงของทาน 

    1. ตําแหนง 

                   ผูบริหารสถานศึกษา                  ครู 

                     2.  ระดับการศกึษา 

                   ปริญญาตรี                              ปริญญาโท 

               ปริญญาเอก                             อ่ืนๆ.............................. 

3.  ประสบการณในการทํางาน 

            ไมเกิน 5 ป             เกิน 5 ป แตไมเกิน 10 ป 

            เกิน 10 ป แตไมเกิน 15 ป  เกิน 15 ป ข้ึนไป 

           4.  เพศ 

                                ชาย                            หญิง            

           5.  ขนาดของสถานศึกษา 

                                เล็ก                            กลาง            

           ใหญ                            ใหญพิเศษ            

                      

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

คําชี้แจง:  โปรดอานขอคําถามแลวกาเครื่องหมาย ลงในชองหลังขอความท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานวา 

            “ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองคประกอบของ 

  ความเปนนวัตกรทางการศึกษาในแตละดานอยูในระดับใด” 

 

ระดับ  5   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ  4   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ  3   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ  2   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอย 

ระดับ  1   หมายถึง   มีความคิดเห็นตอองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ดานคุณลักษณะสวนตน 

1.1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน  

 1) สามารถเขาใจบริบทท้ังภายนอกและภายในท่ีซับซอน ซึ่งบริบทภายนอก เชน ความ

เปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ ฯลฯ และบรบิทภายใน เชน 

ศักยภาพของครูในการสอน คุณภาพของผูเรียน ความพรอมของสื่อ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ  

     

2) สามารถมองเห็นและเขาใจถึงปญหาท่ีสลับซับซอน เชน ปญหาของผูเรียนท่ีเกิดจาก

ครอบครัว เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปญหาคุณภาพการสอนของครูท่ีเกิด

จากปจจัยอ่ืน ๆ ฯลฯ 

     

3) สามารถคนพบวิธีการใหม ๆ และวิธีการในการแกปญหาใหสําเรจ็ไดอยางชัดเจน      

1.2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน  

 1) มปีฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในสถานศึกษา       

 2) มีการโนมนาวชักจูงใหบุคลากรเกิดความกระตือรีอรนและเห็นความสําคัญของ

นวัตกรรม 

     

 3) มีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและการแกไข

ปญหารวมกัน  

     

1.3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

 1) มีความกลาเสี่ยงและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดในการบริหารจัดการ เชน การพัฒนา     

กลยุทธใหมของสถานศึกษา การจัดโครงการใหม การเลือกใชเครื่องมือ หรือวิธีการ

และเทคโนโลยีใหม การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการใหม ฯลฯ  

     

2) มีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน มีการคนควา

การวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง  

     

3) มีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหาวิธีการในการท่ีจะลดความเสี่ยงท่ีจะ

เกิดข้ึน 

     

1.4 การมีจินตนาการ  

 1) มคีวามสามารถในการคดิกาวหนา โดยจะทบทวนและคดิริเริ่มทิศทางขององคการ

ในแนวใหมอยูตลอดเวลา  

     

2) มีความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการท่ีหลากหลาย      

3) มีความสามารถในการหลอมรวมความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการเพ่ือใหเกิดกระบวน

ทัศนใหมในการจัดการศึกษาท่ีสรางสรรค  
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ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.5 ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดขึ้น 

 1) มคีวามสามารถในการเขาใจสถานการณของปญหาและมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับ

การแกไขปญหา  

     

2) มีความมุงมั่นในการบรหิารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสดุ       

3) มีความกระตือรือรนในการคดิคนนวัตกรรมใหสําเร็จทามกลางอุปสรรคและปญหาท่ี

เกิดข้ึน 

     

2. ดานการพัฒนาศักยภาพ 

2.1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง  

 1) มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การกําหนดเปาหมายการ

พัฒนาตนเอง การจูงใจตนเอง มีการใหรางวัลผลความสาํเร็จแกตนเองเมื่อทําสิ่งใดสิ่ง

หน่ึงสําเร็จ ฯลฯ   

     

2) มีการออกแบบการพัฒนาดวยรูปแบบหรือกิจกรรมใหม ๆ ท่ีสอดคลอง เช่ือมโยงกับ

เปาหมายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ระบบการบริหารสถานศึกษา 

และผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

     

3) มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจริง

ในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมอืนจริงท่ีจะชวยใหผูบรหิารสามารถท่ีจะเรียนรู

นวัตกรรมใหม ๆ ในระหวางการทํางานได และพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมอง

ท่ีหลากหลายกับสถานศึกษาอ่ืน  

     

2.2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน 

 1) มกีารใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปนทางการ โดยผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีมีประสบการณและความเช่ียวชาญสูงกวา 

     

2) มีการออกแบบใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญสูงกวา 

ซึ่งจะทําใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

     

3) มีการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาจากหนวยงาน

ตนสังกัดท่ีมีภารกิจในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

     

2.3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ  

 1) มีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในรูปของเครือขายความ

รวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

     

2) มีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิงสรางสรรค

ระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคูไปกับการพัฒนา

ศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย 
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 3) มีการใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรมและ

แลกเปลีย่นเรยีนรูเพ่ือจะทําใหไดแนวคิดและวิธีการทํางานใหมนําไปสูการเช่ือมโยง

และความรวมมือกันในการทํางาน 

     

2.4 การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

 1) มีการติดตาม และตรวจสอบผลการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

     

2) มีการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือใหผูบริหารสามารถสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

ของตนเอง เชน โปรแกรมการวิเคราะหทักษะความเปนนวัตกรของตนเอง ฯลฯ 

     

3) มีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการนําผลการพัฒนาศักยภาพมาใชในการสนับสนุนและ

สรางเสริมความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

     

3. ดานการจัดการนวัตกรรม 

3.1 การสนับสนนุทรัพยากรและวิธกีารใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม 

 1) มีการสนับสนุนทรัพยากรการปฏิบัติงานเพ่ือการคิดคนสิ่งใหม ๆ อยางเพียงพอและ

มีคุณภาพ เชน งบประมาณ ขอมูลและความรู และสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  

     

2) มีการสนับสนุนความคิด หรือวิธีการในการคิดคนสิ่งใหมแกบุคลากรในสถานศึกษา      

3) มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมเีวลาท่ีเปนอิสระในการคิดคนสิง่

ใหม ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

     

3.2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม  

 1) มีความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรในสถานศึกษา      

2) เปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบปญหา และหา

แนวทางในการแกไขปญหารวมกัน 

     

3) สนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม       

3.3 การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน 

 1) มีการประเมินทักษะความสามารถของทีมงานและแนวทางท่ีจะเติมเตม็

ความสามารถเหลาน้ันในการสรางนวัตกรรม  
     

2) ใหการสนับสนุน การเปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําแกบุคลากรใหสามารถพัฒนา

ทักษะเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม เชน การพัฒนาหลักสูตรการบูรณาการความรู

เก่ียวกับนวัตกรรม การพัฒนาท่ีเก่ียวกับทัศนคติหรือเจตคตท่ีมีตอนวัตกรรม การ

พัฒนาทักษะและความสามารถผานองคกรแหงการเรยีนรู ฯลฯ 

     

3) มีการสรางสัมพันธภาพสวนตัวเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาทักษะแกบุคลากร       
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3.4 การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม  

 

 

1) มีความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต มีความเขาใจอยาง

ชัดเจนเก่ียวกับภารกิจของสถานศกึษา รวมท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด

ของสถานศึกษา  

     

2) มีวิสัยทัศนและความสามารถในการมองอนาคตเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม       

3) มีมุมมองเชิงกลยุทธและกลวิธีใหม ๆ ท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคตได  

     

3.5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร  

 1) มีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยสรางความปรารถนาและความเช่ือมั่นใน

ความสําเร็จของงาน 

     

2) มีการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจในการคิดเชิงสรางสรรคของ

บุคลากรในสถานศึกษาโดยตรงตามหนาท่ีท่ีกําหนด 

     

3) มีการสรางแรงจูงใจโดยการมอบอํานาจใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการคิดคน

นวัตกรรมและตัดสินใจในเรื่องท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมของสถานศึกษา 

     

3.6 การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม  

 1) มีการสรางวัฒนธรรมใหมเพ่ือการขับเคลื่อนการเรียนการสอน เชน การสนับสนุน

กิจกรรมกลุม การสนับสนุนวิธีการคิดอยางสรางสรรคและการแกปญหาอยางเปน

ระบบ ฯลฯ  

     

2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนขอมูลและองคความรูใหมท่ีเนนการสรางนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

     

3) มีการสรางบรรยากาศแหงการยอมรับและเคารพตอผูสรางนวัตกรรมใหม      

3.7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

 1) มีการใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงาน โดยการเปดโอกาสใหมีการพูดคุย 

สนทนา ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม  

     

2) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนช้ินงานนวัตกรรมท้ังท่ีเปนทางการและไมเปน

ทางการ  

     

3) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของสถานศึกษาและกลยุทธการ

พัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาเปนสําคัญ 
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ขอ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม 

 1) มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค เชน การจัด

สภาพแวดลอมภายในองคการใหสบายตา ดึงดูดความตองการในการปฏิบัติงาน และ

สนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ อยางสรางสรรค ฯลฯ 

     

2) มีการจัดบรรยากาศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษามีปฏสิัมพันธท่ีดี รวมท้ังกระตุนให

เกิดการทํางานเชิงสรางสรรคดวยบรรยากาศท่ีเปนมิตร  
     

3) มีการจัดกระบวนการท่ีสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดใน

เชิงสรางสรรครวมกัน 
     

 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

คําชี้แจง:  โปรดอานขอคําถามแลวกาเครื่องหมาย ลงในชองหลังขอความท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทานวา 

            “ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาแหงนีม้ีความเปนนวัตกรทางการศึกษาในแตละดานอยูในระดับใด” 

 

ระดับ  5   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสดุ 

ระดับ  4   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ  3   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ  2   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอย 

ระดับ  1   หมายถึง   ผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกรทางการศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสดุ 

 

ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 

 1) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ังจุดแข็ง จุดออน

โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม 
     

2) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสยัทัศนเชิงนวัตกรรม      

3) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติเพ่ือใหบุคลากรมี

ทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 
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ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

2. การต้ังเปาหมายและการนํากจิกรรมไปสูการปฏิบัติ 

 1) ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรม      

2) ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการของ

ผูรับบริการ ซึ่งไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 
     

3) ผูบริหารจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากรไดคดิคนและนํา

กิจกรรมไปสูการปฏบัิต ิ
     

4) ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพในการสรงสรรค

แนวความคิดใหม  
     

5) ผูบริหารจดัสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคดิสรางสรรคนวัตกรรม      

6) ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวในแผนการ

ดําเนินงาน 
     

3. การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร 

 1) ผูบริหารสามารถคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเช่ียวชาญสวนตน      

2) นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนจากประสบการณและความเช่ียวชาญของผูบรหิารสามารถนํามา

ปฏิบัติไดจริงและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     

3) ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซึ่งแนวคดิใหมหรือนวัตกรรม      

4) ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรคนวัตกรรมไดเปน

อยางดี 
     

5) ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมูลท่ีไดจากกระบวนการสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือการปรบัปรุงและพัฒนาไดอยางทันทวงที 

     

4. การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

 1) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การสนทนากลุมฯ      

2) ผูบริหารทําการวิจัยเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิดสรางสรรคหรือ

นวัตกรรมสูการปฏิบัต ิ

     

3) ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรม      

 4) ผูบริหารเสรมิสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา      

 5) ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทางความคิด

อยางเพียงพอ 
     

 6) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมไดดวยตนเอง      
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ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

 7) ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรค

นวัตกรรม 
     

5. การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 

 1) ผูบริหารติดตอสื่อสารและใหคาํปรึกษากับทีมงานเชิงรุก (proactive) และ

ประเมินผลแนวความคดิท่ีหลากหลายของทีมงานระหวางดาํเนินกิจกรรม 

     

2) ผูบริหารจะหลีกเลีย่งการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความทอถอย      

3) ผูบริหารจะถือวาความผิดพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปนประสบการณการ

เรียนรูท่ีมีคุณคายิ่ง 

     

4) ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากรท่ีมีภูมหิลัง

แตกตางกันในทีมงาน 

     

5) ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรคนวัตกรรมแกทีมงาน

ระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

     

6. การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 

 1) ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
     

2) ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถทํางานรวมกับเครือขาย

ทางการศึกษาไดเปนอยางด ี
     

3) ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญชวนใหเครือขาย

ทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 
     

7. การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 1) ผูบริหารนําขอมลูท่ีรวบรวมไดจากผูมสีวนเก่ียวของและผูรับบริการท้ังดานบวกและ

ดานลบมาใชในการทบทวนและปรับกลยุทธในการทํางาน 
     

2) ผูบริหารใหความสําคญัและยอมรับความคดิเห็น ขอแนะนํา หรือขอวิพากษท่ีเปน

แนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการ 
     

3) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน เช้ือชาติ 

ศาสนา ความเช่ือ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการใหบริการระหวางการ

ดําเนินงาน 

     

8. การติดตามผลการดําเนินงาน 

 1) ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะ ๆ 

จากผูมสีวนเก่ียวของทุกฝาย 
     



(23) 

ขอ 

 

รายการ 

ระดับความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 

 2) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงการ

ดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศึกษาได 
     

3) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ 

ตอไป 
     

 

 ขอขอบพระคุณทุกทานในการใหขอมูลเพ่ือการวิจยัในครั้งน้ี 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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แบบประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เร่ือง รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

........................................................................................................................................................... 
 

แบบประเมินฉบับน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และความเหมาะสมดานภาษาของ

แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหทานโปรดพิจารณาความสอดคลองประเด็นคําถาม

กับตัวช้ีวัด ตลอดจนความเหมาะสมดานภาษาของขอคําถาม และใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ขอมูลท่ีไดจากการทําแบบสอบถามครั้งน้ี 

จะเปนประโยชนตอการบริหารการศึกษา ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครื่องมือใน

การวิจัย มา ณ โอกาสน้ี 
 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาความสอดคลองของเน้ือหาหรือขอความกับวัตถุประสงความีความสอดคลองกันอยางไร  

            โดยพิจารณาจาก 

+1  เมื่อทานแนใจวา  มีความสอดคลองกับประเด็นคําถาม 

  0  เมื่อทานไมแนใจวา  มีความสอดคลองกับประเด็นคําถาม 

–1   เมื่อทานแนใจวา  ไมสอดคลองกับประเด็นคําถาม 
 

ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

1. ดานคุณลักษณะสวนตน 

1.1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน 

 

1) สามารถเขาใจบริบทท้ังภายนอกและภายในท่ีซับซอน ซึ่งบริบท

ภายนอก เชน ความเปลี่ยนแปลงของสังคม วัฒนธรรม การเมือง 

เศรษฐกิจ ฯลฯ และบริบทภายใน เชน ศักยภาพของครูในการสอน 

คุณภาพของผูเรียน ความพรอมของสื่อ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ  

    

 
2) สามารถมองเห็นและเขาใจถึงปญหาท่ีสลับซับซอน เชน ปญหาของ

ผูเรยีนท่ีเกิดจากครอบครัว เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ปญหา

คุณภาพการสอนของครูท่ีเกิดจากปจจัยอ่ืน ๆ ฯลฯ 

    

 
3) สามารถคนพบวิธีการใหม ๆ และวิธีการในการแกปญหาใหสําเรจ็ได

อยางชัดเจน 
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1.2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน     

 1) มปีฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในสถานศึกษา      

 
2) มีการโนมนาวชักจูงใหบุคลากรเกิดความกระตือรีอรนและเห็น

ความสําคัญของนวัตกรรม 
    

 
3) มีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรในการรวมกันเผชิญปญหาและ

การแกไขปญหารวมกัน  
    

1.3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม     

 1) มีความกลาเสี่ยงและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดในการบริหารจัดการ เชน 

การพัฒนากลยุทธใหมของสถานศึกษา การจัดโครงการใหม การเลือกใช

เครื่องมือ หรือวิธีการและเทคโนโลยีใหม การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการ

ใหม ฯลฯ  

    

 2) มีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบนพ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน 

มีการคนควาการวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง  
    

 3) มีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือหาวิธีการในการท่ีจะลดความ

เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
    

1.4 การมีจินตนาการ     

 
1) มคีวามสามารถในการคดิกาวหนา โดยจะทบทวนและคดิริเริ่มทิศทาง

ขององคการในแนวใหมอยูตลอดเวลา  
    

 
2) มีความสามารถในการบูรณาการความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการท่ี

หลากหลาย 
    

 
3) มีความสามารถในการหลอมรวมความคิดท่ีเกิดจากจินตนาการเพ่ือให

เกิดกระบวนทัศนใหมในการจัดการศึกษาท่ีสรางสรรค  
    

1.5 ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดขึ้น     

 
1) มคีวามสามารถในการเขาใจสถานการณของปญหาและมุงมั่นอดทนใน

การเผชิญกับการแกไขปญหา  
    

 2) มีความมุงมั่นในการบรหิารองคการดวยความพยายามท่ีสูงสดุ      

 
3) มีความกระตือรือรนในการคดิคนนวัตกรรมใหสําเร็จทามกลางอุปสรรค

และปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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2 ดานการพัฒนาศักยภาพ     

2.1 การพัฒนาศักยภาพดวยวิธีการทางนวัตกรรม     

 
1) มีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ เชน การกําหนด

เปาหมายการพัฒนาตนเอง การจงูใจตนเอง มีการใหรางวัลผลความสําเรจ็

แกตนเองเมื่อทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงสําเรจ็ ฯลฯ   

    

 
2) มีการออกแบบการพัฒนาดวยรูปแบบหรือกิจกรรมใหม ๆ ท่ีสอดคลอง 

เช่ือมโยงกับเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ระบบ

การบริหารสถานศึกษา และผลการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

    

 

3) มีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ี

เกิดข้ึนจริงในสถานศึกษา เชน โปรแกรมเสมือนจริงท่ีจะชวยใหผูบรหิาร

สามารถท่ีจะเรียนรูนวัตกรรมใหม ๆ ในระหวางการทํางานได และพรอมท่ี

จะแลกเปลี่ยนเรียนรูในมุมมองท่ีหลากหลายกับสถานศึกษาอ่ืน  

    

2.2 การพัฒนาศักยภาพโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน     

 
1) มกีารใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปนทางการ โดยผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมปีระสบการณและความเช่ียวชาญสูงกวา 
    

 
2) มีการออกแบบใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความ

เช่ียวชาญสูงกวา ซึ่งจะทําใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
    

 
3) มีการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษา

จากหนวยงานตนสังกัดท่ีมีภารกิจในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
    

2.3 การพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ     

 
1) มีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในรูปของ

เครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
    

 

2) มีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิง

สรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคู

ไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานใน

ลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย 

    

 
3) มีการใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือจะทําใหไดแนวคิดและวิธีการทํางาน

ใหมนําไปสูการเช่ือมโยงและความรวมมือกันในการทํางาน 
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2.4 การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ     

 
1) มีการติดตาม และตรวจสอบผลการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร

สถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
    

 
2) มีการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือใหผูบริหารสามารถสะทอนผลการพัฒนา

ศักยภาพ ของตนเอง เชน โปรแกรมการวิเคราะหทักษะความเปนนวัตกร

ของตนเอง ฯลฯ 

    

 
3) มีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการนําผลการพัฒนาศักยภาพมาใชในการ

สนับสนุนและสรางเสริมความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

    

3 ดานการจัดการนวัตกรรม     

3.1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม     

 
1) มีการสนับสนุนทรัพยากรการปฏิบัติงานเพ่ือการคิดคนสิ่งใหม ๆ อยาง

เพียงพอและมีคุณภาพ เชน งบประมาณ ขอมูลและความรู และสิ่งอํานวย

ความสะดวกอ่ืน ๆ  

    

 
2) มีการสนับสนุนความคิด หรือวิธีการในการคิดคนสิ่งใหมแกบุคลากรใน

สถานศึกษา 
    

 
3) มีการจัดสรรทรัพยากรดานเวลาเพ่ือใหบุคลากรไดมีเวลาท่ีเปนอิสระใน

การคิดคนสิ่งใหม ๆ หรือนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  
    

3.2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม     

 
1) มีความสามารถในการนําทีมงานและทํางานรวมกับบุคลากรใน

สถานศึกษา 
    

 
2) เปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม โดยมีการซักถามปญหา เพ่ือคนพบ

ปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน 
    

 3) สนับสนุนใหเกิดความผูกพันในการทํางานเปนทีม      

3.3 การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม     

 
1) มีความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต มีความ

เขาใจอยางชัดเจนเก่ียวกับภารกิจของสถานศึกษา รวมท้ังจุดแข็ง จุดออน 

โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษา  
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2) มีวิสัยทัศนและความสามารถในการมองอนาคตเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรม  
    

 
3) มีมุมมองเชิงกลยุทธและกลวิธีใหม ๆ ท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคตได  
    

3.4 การพัฒนาทักษะความสามารถดานนวัตกรรมแกทีมงาน     

 
1) มีการประเมินทักษะความสามารถของทีมงานและแนวทางท่ีจะเติมเตม็

ความสามารถเหลาน้ันในการสรางนวัตกรรม  
    

 2) ใหการสนับสนุน การเปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําแกบุคลากรให

สามารถพัฒนาทักษะเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม เชน การพัฒนา

หลักสตูรการบูรณาการความรูเก่ียวกับนวัตกรรม การพัฒนาท่ีเก่ียวกับ

ทัศนคติหรือเจตคตท่ีมีตอนวัตกรรม การพัฒนาทักษะและความสามารถ

ผานองคกรแหงการเรียนรู ฯลฯ 

    

 
3) มีการสรางสัมพันธภาพสวนตัวเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาทักษะแก

บุคลากร  
    

3.5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรใหสรางงานนวัตกรรม     

 
1) มีการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยสรางความปรารถนาและความ

เช่ือมั่นในความสําเร็จของงาน  
    

 
2) มีการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการสรางแรงบันดาลใจในการคิดเช ิง

สรางสรรคของบุคลากรในสถานศึกษาโดยตรงตามหนาท่ีท่ีกําหนด 
    

 
3) มีการสรางแรงจูงใจโดยการมอบอํานาจใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ

คิดคนนวัตกรรมและตัดสินใจในเรื่องท่ีเ ก่ียวของกับนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  

    

3.6 การสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีเนนการสรางนวัตกรรม     

 
1) มีการสรางวัฒนธรรมใหมเพ่ือการขับเคลื่อนการเรียนการสอน เชน 

การสนับสนุนกิจกรรมกลุม การสนับสนุนวิธีการคิดอยางสรางสรรคและ

การแกปญหาอยางเปนระบบ ฯลฯ  

    

 
2) มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนขอมูลและองคความรูใหมท่ีเนนการ

สรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
    

 
3) มีการสรางบรรยากาศแหงการยอมรับและเคารพตอผูสรางนวัตกรรม

ใหม 
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3.7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน     

 
1) มีการใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงาน โดยการเปดโอกาสใหมี

การพูดคุย สนทนา ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหเกิด

นวัตกรรม  

    

 
2) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนช้ินงานนวัตกรรมท้ังท่ีเปนทางการ

และไมเปนทางการ  
    

 
3) มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานโดยยึดถือเปาหมายของสถานศึกษาและ

กลยุทธการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาเปนสําคัญ 
    

3.8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม     

 

1) มีการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค เชน การ

จัดสภาพแวดลอมภายในองคการใหสบายตา ดึงดูดความตองการในการ

ปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมๆ อยาง

สรางสรรค ฯลฯ 

    

 
2) มีการจัดบรรยากาศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษามีปฏิสัมพันธท่ีดี 

รวมท้ังกระตุนใหเกิดการทํางานเชิงสรางสรรคดวยบรรยากาศท่ีเปนมิตร  
    

 
3) มีการจัดกระบวนการท่ีสง เสริมให เ กิดการทํางานรวมกันเพ่ือ

แลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสรางสรรครวมกัน 
    

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

1 การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมใน

สถานศึกษา 

    

 1) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ังจุด

แข็ง จุดออนโอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรค

นวัตกรรม 

    

 2) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสยัทัศนเชิงนวัตกรรม     

  



(31) 

ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

 3) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติ

เพ่ือใหบุคลากรมีทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 

    

2 การต้ังเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ     

 1) ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรม     

 2) ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการ

ของผูรับบริการ ซึ่งไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 

    

 3) ผูบริหารจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากรได

คิดคนและนํากิจกรรมไปสูการปฏบัิติ 

    

 4) ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพในการสรง

สรรคแนวความคดิใหม  

    

 5) ผูบริหารจดัสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคดิ

สรางสรรคนวัตกรรม 

    

 6) ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวใน

แผนการดาํเนินงาน 

    

3 การใชประสบการณและความเชีย่วชาญของผูบริหาร     

 1) ผูบริหารสามารถคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเช่ียวชาญ

สวนตน 

    

 2) นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนจากประสบการณและความเช่ียวชาญของผูบรหิาร

สามารถนํามาปฏิบัตไิดจริงและเปนประโยชนตอการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

    

 3) ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซึ่งแนวคดิใหม

หรือนวัตกรรม 

    

 4) ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรค

นวัตกรรมไดเปนอยางด ี

    

 

 

5) ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมูลท่ีไดจากกระบวนการ

สรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาไดอยางทันทวงที 

    

4 การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา     

 1) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การ

สนทนากลุมฯ 
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ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

 2) ผูบริหารทําการวิจัยเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิด

สรางสรรคหรือนวัตกรรมสูการปฏบัิติ 

    

 3) ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรค

นวัตกรรม 

    

 4) ผูบริหารเสรมิสรางวัฒนธรรมการเรยีนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา     

 5) ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทาง

ความคิดอยางเพียงพอ 

    

 6) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมไดดวย

ตนเอง 

    

 7) ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิด

สรางสรรคนวัตกรรม 

    

5 การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม     

 1) ผูบริหารติดตอสื่อสารและใหคาํปรึกษากับทีมงานเชิงรุก (proactive) 

และประเมินผลแนวความคิดท่ีหลากหลายของทีมงานระหวางดําเนิน

กิจกรรม 

    

 2) ผูบริหารจะหลีกเลีย่งการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความ

ทอถอย 

    

 3) ผูบริหารจะถือวาความผิดพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปน

ประสบการณการเรียนรูท่ีมีคณุคายิ่ง 

    

 4) ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากรท่ีมี

ภูมิหลังแตกตางกันในทีมงาน 

    

 5) ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรค

นวัตกรรมแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

    

6 การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา     

 1) ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

    

 2) ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถทํางาน

รวมกับเครือขายทางการศึกษาไดเปนอยางดี 
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ขอ รายการ 
ความสอดคลอง ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

+1 0 –1 

 3) ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญชวนให

เครือขายทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของสถานศึกษาไดเปน

อยางดี 

    

7 การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง     

 1) ผูบริหารนําขอมลูท่ีรวบรวมไดจากผูมสีวนเก่ียวของและผูรับบริการท้ัง

ดานบวกและดานลบมาใชในการทบทวนและปรับกลยุทธในการทํางาน 

    

 2) ผูบริหารใหความสําคญัและยอมรับความคดิเห็น ขอแนะนํา หรือขอ

วิพากษท่ีเปนแนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการ 

    

 3) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน 

เช้ือชาติ ศาสนา ความเช่ือ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการ

ใหบริการระหวางการดําเนินงาน 

    

8 การติดตามผลการดําเนินงาน     

 1) ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรม

เปนระยะ ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

    

 2) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศกึษาได 

    

 3) ผูบริหารนําขอมลูท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนา

นวัตกรรมใหม ๆ ตอไป 
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ภาคผนวก ช  

หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน สาขาสังคมศาสตร 
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ภาคผนวก ซ 

ประเด็นการสนทนากลุม 
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ประเด็นการสนทนากลุม 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: 

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

1. ทานคิดวาการพัฒนารูปแบบการศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความจําเปนอยางไร  

2. ทานคิดวาคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร 

ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดควรเปนอยางไร  

3. ทานคิดวาการพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือความเปน  

นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรเปน

อยางไร  

4. ทานคิดวาการพัฒนาบทบาทของการจดัการนวัตกรรมในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงา 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรเปนอยางไร  

5. ทานคิดวาการพัฒนาในระดับนโยบายอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรเปนอยางไร  
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ภาคผนวก ฌ 

แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา 
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แบบประเมิน   

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย:  

กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

แบบประเมินฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน โปรดพิจารณาเอกสารประกอบการประเมินรูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษาดังเอกสารประกอบการประเมิน (ท่ีแนบ) และโปรดใหขอมูลตามความเปนจริงเพ่ือ

ประโยชนในการพัฒนางานวิจัยตอไป  

 

 

ท่ี 

 

รายการ 

ระดับการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. ดานอรรถประโยชน 

1.1 รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา 

     

1.2 รูปแบบการพัฒนามีประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

     

1.3 รูปแบบการพัฒนาสามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนามาตรฐานการประเมินสถานศึกษา 

     

1.4 สาระสําคัญท่ีไดจากรูปแบบการพัฒนาสามารถกอ

ประโยชนแกผูเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพ

ของนักเรียน 

     

1.5 รูปแบบการพัฒนาจะชวยสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพ

และความคุมคาในการบริหารคุณภาพสถานศึกษา 

     

2. ดานความเปนไปได 

2.1 รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับสภาพความตองการ

ของในปจจุบันและสามารถนําไปใชไดจริง 
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ท่ี 

 

รายการ 

ระดับการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2.2 การทําความเขาใจกับรูปแบบการพัฒนาเปนไปไดงาย 

ไมยุงยาก ซับซอน 

     

2.3 ผลการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาจะมีความ

คุมคาตอการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

     

2.4 มีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการยอมรับรูปแบบการ

พัฒนาจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

     

2.5 มีแนวโนมท่ีจะไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก

บุคคลท่ีเก่ียวของในการดําเนินการตามรูปแบบการ

พัฒนา 

     

3. ดานความเหมาะสม 

3.1 รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองกับสภาวะ

การศึกษาในปจจุบัน 

     

3.2 รูปแบบการพัฒนามีความสอดคลองและตอบสนอง

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

3.3 รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม      

3.4 สาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความเหมาะสม

และเพียงพอ 

     

3.5 สาระสําคัญของรูปแบบการพัฒนามีความชัดเจน      

4. ดานความถูกตอง 

4.1 รูปแบบการพัฒนาท่ีนําเสนอมีความถูกตองโดยไมขัด

ตอหลักการ และทฤษฎีของการบริหารการศึกษา 

     

4.2 สาระสําคัญท่ีกําหนดในรูปแบบการพัฒนามีความ

นาเชื่อถือและเปนระบบ 
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ท่ี 

 

รายการ 

ระดับการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

4.3 รูปแบบการพัฒนาสอดคลองกับภารกิจของการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาตามท่ีหนวยงานระดับนโยบาย

กําหนด 

     

4.4 สาระสําคัญท่ีนําเสนอมีความครอบคลุมเพียงพอตอ

การนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษา 
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ผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ
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ผลการวิเคราะหความเท่ียง (Reliability) 

ผลการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา โดยใชวิธีของครอนบาคขององคประกอบของความเปนนวัตกรทางการ            

ศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เทากับ 0.984

 

ผลการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา โดยใชวิธีของครอนบาคของระดับของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทากับ 0.990 
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ผลการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS / AMOS 

ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

 

Notes for Model (Default model) 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 36 
Number of distinct parameters to be estimated: 24 

Degrees of freedom (36 - 24): 12 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 
Chi-square = 12.847 
Degrees of freedom = 12 
Probability level = .380 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
ts_fol <--- EduInn 1.000     
ts_acc <--- EduInn 1.023 .039 25.951 *** par_1 
ts_net <--- EduInn .953 .042 22.680 *** par_2 
ts_tea <--- EduInn .960 .050 19.347 *** par_3 
ts_per <--- EduInn 1.057 .053 19.957 *** par_4 
ts_exp <--- EduInn 1.059 .060 17.530 *** par_5 
ts_goa <--- EduInn 1.022 .051 20.217 *** par_6 
ts_vis <--- EduInn 1.073 .058 18.421 *** par_7 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
ts_fol <--- EduInn .874 
ts_acc <--- EduInn .889 
ts_net <--- EduInn .875 
ts_tea <--- EduInn .869 
ts_per <--- EduInn .948 
ts_exp <--- EduInn .901 
ts_goa <--- EduInn .953 
ts_vis <--- EduInn .916 

 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
ts_vis   .840 
ts_goa   .908 
ts_exp   .812 
ts_per   .898 
ts_tea   .756 
ts_net   .765 
ts_acc   .791 
ts_fol   .764 
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Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 24 12.847 12 .380 1.071 
Saturated model 36 .000 0   
Independence model 8 2117.050 28 .000 75.609 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .001 .983 .948 .328 
Saturated model .000 1.000   
Independence model .097 .168 -.069 .131 

Baseline Comparisons 

Model NFI 
Delta1 

RFI 
rho1 

IFI 
Delta2 

TLI 
rho2 CFI 

Default model .994 .986 1.000 .999 1.000 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .429 .426 .428 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model .847 .000 13.783 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 2089.050 1941.810 2243.635 
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FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model .072 .005 .000 .077 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 11.894 11.736 10.909 12.605 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .020 .000 .080 .727 
Independence model .647 .624 .671 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 60.847 63.403 137.344 161.344 
Saturated model 72.000 75.834 186.746 222.746 
Independence model 2133.050 2133.903 2158.550 2166.550 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model .342 .337 .415 .356 
Saturated model .404 .404 .404 .426 
Independence model 11.983 11.156 12.852 11.988 

HOELTER 

Model HOELTER 
.05 

HOELTER 
.01 

Default model 292 364 
Independence model 4 5 
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