
 
 

 
  

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



122 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัดและสหกรณ์การเกษตรสมาชิก 
ค านี้แจง: แบบสอบถามเพื่อการวจิัยนี้เป็นส่วนหน่ึงของโครงการวิจยัการศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรูข้องชุมนุมสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดัและสหกรณ์การเกษตรสมาชิก ของสาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช โดยข้อมูลทีไ่ด้จะถูกเก็บเป็นความลบั 

แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 
ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจัจัยที่มีผลต่อองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 
ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ส่วนที 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการท างานขององค์การ 
ส่วนท ี1:  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค านี้แจง: โปรดพิจารณาข้อความและท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของ ท่าน 

1. เพศ 
(  ) ชาย     (  ) หญิง   

2. อายุ  
(  )  น้ อ ย ก ว่ า 2 5 ปี                                     ( )  25-34ป ี
(  )  35-44 ปี ( )  45 ปีข้ึนไป 

3. ระดับการศึกษา 
(  ) มัธยมต้น     (   ) มัธยมปลาย    
(   ) อนุปริญญา    (   ) ปริญญาตรี                                
( ) ปริญญาโท     (   ) ปริญญาเอก                                

4. สถานภาพในสหกรณ์ที่ท่านด ารงค์สถานะอยู่ในปัจจุบัน 
     (    ) กรรมการ      
     (    ) เจ้าหน้าที่           
     (    ) สมาชิก   
5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกหรือร่วมงานกับสหกรณ์ 
     ( ) น้อยกวา่ 2 ป ี  
     ( ) 2-5 ป ี
     ( ) 6-9 ป ี  
     ( ) 10 ปีขึ้นไป 
     ( ) 15 ปีขึ้นไป 
     ( ) 20 ปีขึ้นไป 
    ( ) 25 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของมาร์คอร์ท  

โปรดท าเครื่องหมาย √ลงใน □ ให้ตรงตามสภาพความเป็นจริง ตามที่ท่านมีลักษณะต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด โดยเรียงล าดับ
จากน้อยที่สุดถึงมากที่สุด 

 

ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มาก
ที่สุด  
5 
 
 

พลวัฒน์การเรียนรู้ 

 
     

1) บุคลากรในสหกรณไ์ดร้ับการกระตุ้นให้แลกเปลี่ยนความรู้

ร่วมกันด้วยวิธีการต่างๆเช่น อี-เมลล์ ไลน์ จดหมายข่าว การ

ประชุมกลุม่ย่อย การจัดเวทีเสวนา การระดมสมอง เป็นต้น 
     

2) บุคลากรในสหกรณส์ามารถคิดและปฏิบตัิงานได้อย่างเป็น

ระบบ      

3) บุคลากรในสหกรณม์ีความกระตือรือร้น สนใจใฝ่ หาความรู้

ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือเพิ่มศักยภาพของตนเองไปสู่ความส าเร็จ      

การปรับเปลี่ยนองค์กร 
     

4) บุคลากรในสหกรณเ์ห็นความส าคัญของการพัฒนาสหกรณ์ให้

เป็นองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู ้      

5) ประธานกรรมการสหกรณ์ และคณะกรรมการด าเนินงาน

สหกรณ์ มีการสนับสนุนการปรับองค์กรให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ

บุคลากร 
     

6) บุคลากรในสหกรณม์ีความตั้งใจในการปฏิบัติงานและพร้อมใจ

กันท่ีจะเรียนรู้การท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงขององค์กรในทางที่ดีขึ้น 
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การเพ่ิมอ านาจแก่บุคคล 
     

7) ประธานกรรมการสหกรณ์ และคณะกรรมการด าเนินงาน

สหกรณ์ มีความพยายามที่จะท าให้บุคลากรของสหกรณ์มี

ศักยภาพที่จะเรียนรู้และปฏิบัติงาน 
     

8) ประธานกรรมการสหกรณ์ และคณะกรรมการด าเนินงาน

สหกรณ์ มีการกระจายอานาจในการบริหารงานและมอบหมาย

งานไปสู่ระดับปฏิบัติเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบและเรียนรู้

ในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกนั 

     

9) ประธานกรรมการสหกรณ์ และคณะกรรมการด าเนินงาน

สหกรณ์ ฝ่ายจัดการ เจ้าหน้าท่ี และสมาชิก ท างานร่วมกัน เรยีนรู้

และแก้ปัญหาร่วมกัน 
     

การจัดการความรู้ 
     

10) บุคลากรในสหกรณ์มีความตระหนักถึงความต้องการเรียนรู้

และแลกเปลีย่นความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อสหกรณ ์      

11) บุคลากรในสหกรณ์มโีอกาสได้รับการฝึกอบรมให้มีทักษะการ

คิดอย่างสรา้งสรรค์และได้ทดลองปฏิบัติเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ให้เกิดขึ้นกับสหกรณ ์
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มาก
ที่สุด  
5 
 
 

12) มีการท างานร่วมกันระหว่างประธานกรรมการสหกรณ์ และ

คณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ ์ฝ่ายจัดการ เจ้าหนา้ที่ และ

สมาชิก ท าให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน 
     

การใช้เทคโนโลย ี
     

13) บุคลากรในสหกรณส์ามารถใช้คอมพิวเตอร์หรือสื่อ

อิเลคทรอนิกส์ทีเ่หมาะสมเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้

ได้อย่างท่ัวถึง 
     

14) บุคลากรในสหกรณส์ามารถใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยี

สารสนเทศ เช่น ระบบเครือข่ายภายใน หรือระบบอินเทอร์เน็ต ได้

อย่างทั่วถึง 
     

15) บุคลากรในสหกรณ์มีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบตัิงาน

ได้ตรงตามคณุสมบัติและคณุประโยชน์การใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับลกัษณะองค์กรแห่งการเรียนรู ้

โปรดท าเครื่องหมาย √ลงใน □ ให้ตรงตามสภาพความเป็นจริง ตามที่ท่านมีลักษณะต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด โดยเรียงล าดับจาก

น้อยที่สุดถึงมากที่สดุ 

 

ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มากที่สุด 
  
5 
 
 

ด้านที่ 1 ความรอบรู้แห่งตน 
 

     

1. ท่านมีความมุ่งมั่นในการน าองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศ 
     

2. ท่านมีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์พัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง      

3. ท่านมีจิตส านึกความรับผิดชอบในการท างานสู่
ความส าเร็จทุกครั้ง 

     

4. ท่านมีการเรียนรู้งานในหน้าท่ีรวมทั้งศึกษาค้นคว้า

เรียนรูจ้ากการศึกษาจากสิ่งต่างๆ เพื่อความก้าวหน้า      
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

 
น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
3 
 
 

 
มาก 
4 
 
 
 

มากที่สุด  
5 
 
 

5. ท่านมีการใฝ่หาความรู้เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพในการท างานให้
บรรลตุามจดุมุ่งหมายที่ตั้งไว ้      

6. ท่านเรียนรู้หรือติดตามความรู้ขา่วสารใหม่ๆ  เพื่อท าให้เกิด
การพัฒนาและทันต่อเหตุการณ ์

     

7. ท่านรู้จักใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และตดัสินใจในการ
ท างาน      

8. ท่านมีการยอมรับในเหตผุลหรอืความคิดเห็นของเพื่อน
ร่วมงาน      

9. ท่านสามารถวิเคราะห์เหตุการณ์ที่พบจากหลายแง่มุม 
     

10. ท่านมีทักษะในการวิเคราะห์ปญัหาเพื่อเป็นแบบอยา่งใน
การพัฒนางานครั้งต่อไป      

11. ท่านมีการสังเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากแหล่งเรียนรู้อย่าง
กว้างขวาง      

12. ท่านมีวิธคีิดที่สามารถน าไปสูก่ารปฏิบัติงานได้อย่างมีแบบ
แผน      

13. ท่านมีการปรึกษาหารือร่วมกนัในการวางแผนการท างาน 
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มาก
ที่สุด  
5 
 
 

ด้านที่ 2 แบบแผนความคิด 
     

14. ท่านได้น าปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้ในขณะปฏิบตัิงานมาวิเคราะห์

แล้วหาทางเลือกที่ดีกว่าเดิม 
     

15. ท่านมีการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างาน

กับเพื่อนร่วมงานของท่าน 
     

16. ท่านพยายามแสวงหาวิธีท่ีดีทีสุ่ดมาปรับใช้กับการท างานของ

ท่านอยู่เสมอ 
     

17. ท่านสามารถปรับวิธีคดิและวธิีการท างานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ได ้
     

18. ท่านได้น าแนวคิดใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนางานให้ดีขึ้น 
     

ด้านที่ 3 วิสัยทัศน์ร่วม 
     

19. องค์กรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย

เป็นโอกาสในการพัฒนาเป็นวิสัยทศัน์ขององค์กร 
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มากที่สุด  
5 
 
 

20. ท่านมีโอกาสไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของ
องค์กร      

21. องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ชัดเจนที่ท าให้ท่านต้องการร่วม

บูรณาการให้บรรลเุป้าหมายเพื่ออนาคตขององค์กร 
     

22. ท่านได้รับการกระตุ้นใหร้่วมกนัท างานเพื่อให้เป้าหมาย

ขององค์กรให้เป็นจริง 
     

23. ท่านมีความเข้าใจในภารกิจขององค์กร 
     

24. ท่านแสดงออกตามค่านิยมร่วมขององค์กร 
     

25. ท่านได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในการสร้างผลงาน

กิจกรรมเพื่อช่ือเสียงขององค์กร 
     

26. ท่านได้พัฒนาและสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ๆ  กับผู้อื่น

อย่างสม ่าเสมอ 
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มาก
ที่สุด  
5 
 
 

ด้านที่ 4 การเรียนรูเ้ป็นทีม 
     

27. ท่านได้รับความรู้จากองค์กรให้มีการส่งเสริมการท างาน

เป็นทีมหรือกลุ่ม 
     

28. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานมีการเรียนรูไ้ปพร้อมๆ

กันและแลกเปลีย่นความคดิเห็นซึง่กันและกัน 
     

29. ท่านและเพื่อนสมาชิกเมื่ออยู่ในทีมงานจะมีความคิด

ริเริม่สรา้งสรรค์ที่แปลกใหม่เสมอ 
     

30. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานเข้าใจขั้นตอนการ

ท างานขององค์กรเหมือนกันทุกคน 
     

31. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานไดส้อดประสานสัมพันธ์
กันเป็นอย่างดีในองค์กร      

32. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานมีการตั้งเกณฑ์

ความส าเร็จของงานร่วมกัน 
     

33. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานมีการเรียนข้อมลูเพื่อ
อภิปรายและสรุปเป็นแนวทางที่ดทีี่สุดของทีมงาน      

34. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานมีการตดิตามผลร่วมกัน 
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มาก
ที่สุด  
5 
 
 

35. ท่านและเพื่อนสมาชิกในทีมงานมีการประเมินผลร่วมกัน 
     

36. ท่านและองค์กรสหกรณ์ของท่านมีการบรหิารงานอย่าง
เป็นระบบ      

37.ท่านและเพื่อนร่วมงานหรือเพือ่นสามาชิกมีความเข้าใจใน

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 
     

38. ท่านและเพื่อนร่วมงานหรือเพื่อนสมาชิกมีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและเป็นระบบ      

ด้านที่ 5 การคิดอย่างเป็นระบบ 
     

39. ท่านเข้าใจว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคญั
เหมือนกับส่วนอ่ืนในองค์กร      

40. ท่านมีการน าวิสัยทัศน์ขององค์กรไปบรูณาการใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      

41. ท่านมีการเช่ือมโยงการปฏิบัตงิานท่ีฝานมาสู่การพัฒนา
งานในปัจจุบันและอนาคต      

42. ท่านมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์งานต่างๆ โดยค านึงถึง
สภาพความเป็นจริงในปัจจุบันอยา่งมีขั้นตอน      
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ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

น้อย 
2 
 
 
 

ปานลาง 
 
3 
 
 

มาก 
4 
 
 
 

มาก
ที่สุด  
5 
 
 

43. ท่านสามารถพัฒนาการเรียนรูข้องตนเองได้อย่างเป็น
ระบบ      

 
ส่วนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการท างานของบุคลากรในองค์กร 

โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน □ ให้ตรงตามสภาพความเป็นจริงขององค์กรท่านท่ีสุด ท่านคิดว่าองค์กรของท่านมีผลการท างาน
ต่อไปนี้ในระดับใด โดยเรียงล าดับจากน้อยท่ีสุดถึงมากที่สุด 

 

ลักษณะบุคลากรองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ระดับความเป็นจริง 

น้อยที่สุด 
1 
 
 

 
น้อย 
2 
 
 
 

 
ปานลาง 

 
3 
 
 

 
มาก 
4 
 
 
 

มากที่สุด  
5 
 
 

ผลด้านที่ 1 การลดต้นทุนในการปฏิบัติงาน 
     

1. องค์กรของท่านมีการลดความสญูเสยีหรือความผิดพลาดที่

เกิดขั้นในกระบวนการปฏิบัติงาน      

2. องค์กรของท่านใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ 
     

3. องค์กรของท่านประหยัดและยดือายุการใช้ทรัพยากร 
     

4. องค์กรของท่านมีความสามารถในการเพิ่มประสิทฺธิภาพการ

ปฏิบัติงาน      

5. องค์กรของท่านมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติงานในการ 

แข่งขันกับหน่วยงานภายนอกและมีโอกาสประสบความส าเร็จ      
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ผลด้านที่ 2 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
     

1 องค์กรของท่านมีความสามารถในการเร่งการพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการใหม่ๆ ทุกๆเดือน 

     

2. องค์กรของท่านมีการปรับปรุงกระบวนการท างานและการ

ให้บริการหรือประสิทธิผลขององค์กรรวมถึงการสร้างสรรค์สิ่ง

ใหม่ๆให้แก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในองค์กร 
     

3. องค์กรของท่านน าความต้องการของสมาชิกและลูกค้า 

ข้อมูลต่างๆมาเป็นโอกาสในการสร้างนวัตกรรมและน ามา

วิเคราะห์ข้อมูลตา่งๆ ขององค์กรเพื่อน ามาสร้างนวัตกรรมของ

องค์กร 
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สหกรณ์ที่ท่านเป็นสมาชิกมีความสามารถในการพัฒนากระบวนการในการปฏิบตัิงานในการให้บริการใหม่แก่สมาชิกอย่างไร 

โปรดระบุ  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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โครงร่าง 
การเก็บข้อมูลเชิงลึกจากการจัดเวทีสนทนา 

การศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัดและสหกรณ์การเกษตรสมาชิก 
 
การสนทนาเมื่อวันที…่…..........…….เดือน……………..…………. พ.ศ. ………..................…..….. 
เวลาในการเริ่มสนทนา.....................................น. เวลาสิ้นสุดการสนทนา ………….............…….น. 
ต าแหน่งผู้ให้ข้อมลูในการสนทนา……………………………………………………………. 
1. ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนาแนะน าตัวเอง 
2. บอกวัตถุประสงค์ของการสนทนา 
ประเด็นในการสนทนา 
1. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับองคก์รแห่งการเรียนรู้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. มีความจ าเป็นหรือไม่ที่จะต้องพฒันาสหกรณ์ของท่านในการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ เพราะอะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่าหากสหกรณม์ีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสหกรณ์ในรูปแบบดังต่อไปนี้  

6. พลวัตการเรียนรู้  
7. การปรับเปลี่ยนองค์กร 
8. การเพิ่มอ านาจให้แก่บุคลากร 
9. การจัดการความรู้  
10. การใช้เทคโนโลย ี

การปรับเปลี่ยนปจัจัยทั้ง 5 ประการนี้จะส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ท่านคิดว่าหากสหกรณม์ีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ในสหกรณ์ในรูปแบบดังต่อไปนี้  
11. ความรอบรู้แห่งตน 
12. แบบแผนความคดิ 
13. วิสัยทัศน์ร่วม 
14. การเรยีนรู้เป็นทีม 
15. การคิดอย่างเป็นระบบ 

การปรับเปลี่ยนปจัจัยทั้ง 5 ประการนี้จะส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้หรือไม่ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนประชากรในการศึกษา 
1) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด มจี านวนบุคลากร 68 คน 
2) สหกรณ์การเกษตรไทรน้อย จ ากดั มีจ านวนบุคลากร 1,997 คน 
3)  สหกรณ์การเกษตรบางกรวย จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 1,242 คน 
4) สหกรณ์การเกษตรบางบัวทอง จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 1,057 คน 
5) สหกรณ์การเกษตรปากเกรด็ จ ากดั มีจ านวนบุคลากร 1,592 คน 
6) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส นนทบุรี จ ากัด  มีจ านวนบุคลากร 5,403 คน 
7) สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 663 คน 
8) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส.ปทุมธานี จ ากัด  มีจ านวนบุคลากร 9,348 คน 
9) สหกรณ์การเกษตรเมืองปทุมธานี จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 319 คน 
10) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส กรุงเทพมหานคร จ ากดั มีจ านวนบุคลากร 5,327 คน 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยได้วางแผนในการเก็บข้อมูลจากชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด และสหกรณ์การเกษตรสมาชิกทั้ง 9 
แห่งๆ ดังนี ้

1) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 50 คน 
2) สหกรณ์การเกษตรไทรน้อย จ ากดั มีจ านวนบุคลากร 200 คน 
3) สหกรณ์การเกษตรบางกรวย จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 200 คน 
4) สหกรณ์การเกษตรบางบัวทอง จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 200 คน 
5) สหกรณ์การเกษตรปากเกรด็ จ ากดั มีจ านวนบุคลากร 200  คน 
6) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส นนทบุรี จ ากัด  มีจ านวนบุคลากร 200 คน 
7) สหกรณ์การเกษตรเมืองนนทบุรี จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 200 คน 
8) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส.ปทุมธานี จ ากัด  มจี านวนบุคลากร 200 คน 
9) สหกรณ์การเกษตรเมืองปทุมธานี จ ากัด มีจ านวนบุคลากร 200 คน 
10) สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า ธ.ก.ส กรุงเทพมหานคร จ ากดั มีจ านวนบุคลากร 200 คน 

ทั้งนี้แผนการเก็บข้อมูลของผู้วิจัยในการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปได้ดังตารางดังนี้  
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ตารางผนวก 1 จ านวนตัวอย่างจ าแนกตามกลุม่ตัวอย่างบุคลากรของชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด และ
สหกรณ์การเกษตรสมาชิก 

สหกรณ ์ จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอยา่ง 
กรรมการ เจ้าหน้าท่ี สมาชิก รวม กรรมการ เจ้าหน้า

ที ่
สมาชิก รวม 

ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตรแห่งประเทศ
ไทย จ ากัด 

17 51  68 10 40  50 

สหกรณ์การเกษตรไทร
น้อย จ ากัด 

12 13 1,997 2,022 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรบาง
กรวย จ ากัด 

9 4 1,242 1,255 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรบาง
บัวทอง จ ากัด 

11 7 1,057 1,075 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรปาก
เกร็ด จ ากดั 

13 7 1,592 1,612 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส 
นนทบุรี จ ากัด   

12 10 5,403 5,425 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรเมือง
นนทบุรี จ ากัด 

10 5 663 678 2 3 195 200 
 

สหกรณ์การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.
ปทุมธานี จ ากัด   

13 12 9,348 9,373 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรเมือง
ปทุมธานี จ ากัด 

7 4 319 330 2 3 195 200 

สหกรณ์การเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกค้า ธ.ก.ส 
กรุงเทพมหานคร จ ากดั 

12 9 5,327 5,348 2 3 195 200 

รวมทั้งหมด  116 122 26,948 27,186 28 67 1,755 1,850 
ที่มา: กรมตรวจบัญชีสหกรณ,์ 2561 
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ผลการตรวจ Turnitin เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564 
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